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Anticorrupcion 2022

JAIME CHAVEZ ALOR,
SOBRE LA EVALUACION
ANTICORRUPCION DEL
CYRUS R. VANCE CENTER

COLBS

EL CRECIMIENTO DE LA
FIRMA COSTARRICENSE,
CON SEBASTIAN JIMENEZ

OPINION
LA BRECHA SALARIAL EN

PERU TRAS LA PANDEMIA,

POR LILIANA CALDERON

METANEGOCIOS
EN LATINOAMERICA

Analisis de [a regulacion de criptoactivos y el metaverso

en [os paises

de LatAm, con descripciones de socios
y asociados de reconocidos despachos
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Ask the submission form to: vincenzo.rozzo@iberianlegalgroup.com
For more information about the events send an email to: francesca.vistarini@lcpublishinggroup.it
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These events refer to Iberian Lawyer and they reward the best lawyers and
law professionals in Spain and Portugal.

Iberian Lawyer Energy Awards Madrid, 22/06/2022
Iberian Lawyer IPSTMT Awards Portugal Lishon, 06/07/2022
Iberian Lawyer Legaltech Day Madrid, 15/09/2022
Iberian Lawyer Forty Under 40 Awards Madrid, 06/10/2022
Iberian Lawyer Legalday Madrid, 03/11/2022
Gold Awards Madrid,03/11/2022
Iberian Lawyer Labour Awards Portugal Lishon, 15/12/2022
Sooe%

LATINAMERICANLAWYER

The event aims to highlight the excellence of private practice lawyers,
expertsin the sector of energy and infrastructure in Latin America.

The LatAm Awards Energy & Infrastructure Awards Sao Paulo, 01/12/2022

LEGALCOMMUNITY

LCPUBLISHINGGROUP

The international week of events for the legal business community in Milan.

Legalcommunity Week Milan, 13-17/06/2022
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INHOUSECOMMUNITY
AWARDS

This event intends to reward the best professionals within companies:
from legal affairs, HR, financial to tax departments.

Legalcommunity Awards Switzerland Zurich, 5/05/2022
Inhousecommunity Awards Italy Milan, 13/10/2022
Inhousecommunity Awards Egypt Cairo, 24/11/2022

FINANCECOMMUNITY

LCPUBLISHINGGROUP

The global annual event for the finance community.

Financecommunity Week Milan, 14-18/11/2022
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EDITORIAL

EMERGENTES
TECNOLOGIAS

por giselle estrada ramirez

Alrededor del mundo, distintas regiones se han
visto afectadas por la situacion geopolitica actual.
Mientras que Estados Unidos se enfrenta a una
fuerte crisis de inflacién y al endurecimiento de la
Reserva Federal, y Europa sigue comprometida
por la guerra en Ucrania, los inversores han
apostado por América Latina durante el primer
trimestre del afio.
Sibien, las circunstancias nos terminaran por
alcanzar y repercutir en nuestro contexto,
resulta beneficioso estar en la mira del
ojo inversor, sobre todo en uno de los
sectores mas relevantes de la actualidad, el
Informatico y de la Tecnologia.
Uno de los fenémenos que evidencia
el cdmo los mercados relacionados
ala Tecnologia e Internet estan
emergiendo en Latinoamérica es el
rapido crecimiento de la industria
Fintech, que ha crecido un
112% desde el 2018, segtin un
reciente informe desarrollado

por el Banco Interamericano
de Desarrollo.
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LC publishing Group provides 100% digital information - with a business angle - on legal,
finance and food markets in Italy and is the largest legal publisher across
southern Europe and Latin America after the acquisition

of the majority share in Iberian Legal group.
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Siguiendo esta linea, en esta edicién de The Latin American Lawyer
presentamos articulos principalmente ligados a los mencionados
sectores emergentes, empezando por los fichajes mas relevantes en
nuestra seccién On the move.

Ademas, un recuento de las operaciones mas destacadas del mercado
transaccional, enfocadas en adquisiciones o fusiones de empresas
tecnolégicas o de telecomunicaciones, uno de los sectores con mayor
numero de operaciones, concretamente en Argentina, Chile, México
y Colombia en nuestra seccién On the web. Al respecto, el primer
trimestre de 2022, registré un total de 804 fusiones y adquisiciones
segtin el informe de Transactional Track Record (TTR), lo que se
traduce en un aumento del 10%, con respecto a las cifras registradas
en el mismo periodo en 2021.

Dedicamos nuestra portada a un detallado analisis de cémo

estan manejando los paises latinoamericanos la regulacion de los
criptoactivos, el metaverso y las transacciones via blockchain, los
cuales, en su mayoria, se encuentran en proceso de implementar leyes
que supervisen su uso. Con el apoyo de socios y asociados de algunas
firmas, ponemos en mira las propuestas de leyes, deficiencias de leyes
existentes y oportunidades que logren abarcar este amplio rubro del
espacio digital.

Con estas tendencias en la mira, tomamos la iniciativa de conversar
con Sebastian Jiménez, socio director de Colbs Estudio Legal,

una firma boutique en Costa Rica, caracterizada por continuar
adaptandose a estas necesidades cada vez mas flexibles del mercado
y que, segin sus palabras, es “una firma de una generacién mas joven,
[con] un aire moderno y vanguardista, llevando la batuta en temas
como tecnologia, propiedad intelectual y privacidad de datos".

La lucha contra la corrupcién es otro de los temas que conciernen

en LatAm hacia el cual nos acercamos a través de Jaime Chavez Alor,
director de politicas del Vance Center, con respecto a la evaluacién
anticorrupcién para América Latina 2022, realizada por los miembros
del Cyrus R. Vance Center, la cual muestra esta realidad desde una
perspectiva juridica y desglosa detalles y aciertos a tomar en cuenta
para lograr fortalecer la voluntad politica de los paises de la regién.
El grupo editorial de la revista, LC Publishing Group, se prepara para
recibir a mas de cuatro mil asistentes y cerca de 120 ponentes en la
Legalcommunity week, entre el 13y 17 de junio en Milan. Para conocer
todos los detalles de este conglomerado de eventos, preparamos

un articulo de los foros dirigidos principalmente a la comunidad
internacional.

Seguimos aprendiendo del uso del Compliance, en esta ocasién

en Honduras, gracias a la colaboracién de la World Compliance
Association. Asimismo, igualmente miembro de la WCA, Liliana
Calderén nos comparte su opinién respecto a cémo ha afectado la
pandemia a la brecha salarial en Pert.

Por tltimo, viajamos a Europa con un articulo de parte de la revista
italiana del grupo, MAG, con diez preguntas al general counsel de la
casa de modas Dolce & Gabbana, Fabrizio Caretta, respecto a como

la famosa empresa se ha adaptado a las nuevas tecnologiasy a la
realidad virtual.

EDITORIAL
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THE GLOBAL EVENT
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Legalcommunity Week 2022 - Preliminary program

I Open with registration M Private Event

B R —jﬂ Hotel Principe di Savoia
16:15 - 18:00 [ ] Roundtable: “Sustainability AT Piazza della Repubblica 17 - Milan REGISTER

WEDNESDAY 8 JUNE Partners Venue
From 18:30 B  Pre-Opening Cocktail Milan - Venue to be disclosed soon INFO
MONDAY 13 JUNE Partners Venue
Opening Conf : L :
09:00-13:00 N Lé);:llr;?erv;)cg:rence pw{- PwC TLS Piazz:(zitSIII: Eﬂﬁffb‘ﬂ'ciaﬁ l-aMiIan
trends shaping the future
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 feises ]

In collaboration

From 18:30 B  General Counsel Cocktail GPBL With o emines GS:;IZI::V;;rEﬁZZhé l-_l:\/(Iji(l);l;CI INFO

LITIGATION FUNDING

Fom2030 W Rootop Py Vi Sovona 13- i .

TUESDAY 14 JUNE
.00 - @ . . Gianni & Origoni REGISTER
8:00 - 9:30 [ ] Breakfast on Finance: NFT Piazza Belgioioso 2 - Milan
Conference: o )
9:15 - 13:00 @ Corporate counsel and tax directors MAISTO EASSOCIATI . Hotel Principe ql Savoia REGISTER
facing international tax trends” Piazza della Repubblica 17 - Milan
Conference: Hotel Principe di Savoia
9:30 - 13:30 B “Private Capital and Exit Strategy” LATHAM«WATKINS Piazza della Repubblica 17 - Milan REGISTER
Roundtable: L .
.00 - 12 . PUCCIO Hotel Principe di Savoia REGISTER
11:00-13:00 M Gig Economy & Employment |ﬁ| PENALISTIASSOCIATI Piazza della Repubblica 17 - Milan

Protection: an impossible balance?

e Roundtable: Evolutions of Italian Hotel Principe di Savoia REGISTER
14:00-16:00 u infrastructure dealmaking m Piazza della Repubblica 17 - Milan

e 1pe . 2 CARNELUTTI Hotel Principe di Savoia REGISTER
14:15-16:15 u Roundtable on Media LAWFIRM Piazza della Repubblica 17 - Milan

Roundtable: "Cross-border deals:

16:00-18:00 @  managing multi-jurisdictional transactions Pia H%telll:gnmp;b?' Sa1v;)|_aM.| N REGISTER
effectively. Legal and Tax Aspects.” lazza de epubblica fia

. Women leadership: &%‘fe’nzie_ =~ Baker McKenzie INFO
From 18:30 u the in-house cocktail MILAN-ITALY é@ Piazza Filippo Meda 3 - Milan
, ) EVERSHEDS Eversheds Sutherland INFO
From 18:30 M Let's meet up cocktail SUTHERLAND Via Privata Maria Teresa 8 - Milan
WEDNESDAY 15 JUNE
6:15 - 8:30 B Corporate Run < M”” &The Skill Milan REGISTER
9:00 - 13:00 B  M&A Conference CHIOMENTI Piazz:%tslll:gzgft?b(ljigar;I-aMiIan REGISTER
Roundtable: “Italy’s appeal a e . .
9:15 - 11:15 in the internationyal ar%[i)tration market v Hotel Principe di Savoia REGISTER
. . u V\Lhat’s new after the recent legislation Accu racy Piazza della Repubblica 17 - Milan
changes?”
0 12 Roundtable: “ESG factors and 231 - Hotel Principe di Savoia REGISTER
11:00 - 13:00 u Organizational Model” ANDERSEN. Piazza della Repubblica 17 - Milan -

www.legalcommunityweek.com
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WEDNESDAY 15 JUNE

Roundtable: “NRRP and ecological

14:15-16:15 u transition: the energy crisis test”
Roundtable: “Improving performance
16:00 - 18:00 [ throughinclusion and workforce
empowerment”
From 18:45 [ ] Best 50 HR Cocktail
20:30 - 23:30 [ ] Corporate music contest
THURSDAY 16 JUNE
Conference: The Outlook for North
09:00 - 13:00 u Africa in the new world order
11:00 - 13:00 [ ] Roundtable: “Fintech & Insurtech”
14:00 - 16:00 [ ] Roundtable: “Litigation Funding”
Book Presentation: “Internet e Diritto
16:00 - 18:00 u d’Autore” (Internet and Copyrights)
17:00 - 19:30 [ ] Discussion & Cocktail
19:15 - 23:30 [ | Corporate Awards
FRIDAY 17 JUNE
18:00 [ ] International guests greetings

il

PATROCINTIO

Q
Comune a
};} Milano

N lus Laboris Italy Global HR Lawyers

<
L v 4 JToffoletto De Luca Tamajo

Media Partner

oo RThe sui
BonelliErede

CMS

law-tax-future

deminor
LITIGATION FUNDING

Legance

AVVOCATI ASSOCIATI

LEGALCOMMUNITY
AWARDS

bl
\S by

SLBE

SEE YOU
FROM 13 TO 17 JUNE 2022

MOOE®

Il Open with registration

Hotel Principe di Savoia
Piazza della Repubblica 17 - Milan

Hotel Principe di Savoia
Piazza della Repubblica 17 - Milan
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Hotel Principe di Savoia
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Politica editorial

|berian Lawyer abre una ventanaala profesion
juridica ibérica para bufetes de abogados nacionales
g internacionales y general counsel. La revista se
financia a través de suscriptores y anunciantes, asi
como de firmas de abogados patrocinadoras que
proporcionan las actualizaciones y perfiles legales
incluidas en los Special Reports.
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ON THE MOVE

KIOMI 0SORIO

JUAN CARLOS PUENTES JUAN MANUEL REY

SUDAMERICA

CUATRECASAS NOMBRAA 3 NUEVOS SQCI0S

Cuatrecasas ha nombrado a tres nuevos socios: Kiomi Osorio en el 4rea de Financiero,
Mercantil y M&A en Per(; Juan Carlos Puentes en el 4rea de Financiero en Colombia; y
Juan Manuel Rey en el area de Litigacion y Arbitraje Internacional en Chile.

Kiomi Osorio es experta en el asesoramiento a empresas nacionales e internacionales en
Fusiones y Adquisiciones, Transacciones Financieras, Mercado de Capitales, y en Derecho
Bancario y Corporativo. Asesora a compaiiias locales e internacionales en operaciones
sofisticadas relacionadas con multiples jurisdicciones relativas a la compraventa de
acciones y de activos, ofertas de valores a través de emisiones locales e internacionales
(bajo la Regla 144-A y Regulacion S de EE. UU.), financiamientos tradicionales y
estructurados, financiacién de proyectos y fondos de inversion.

Juan Carlos Puentes es especialista en financiaciones estructuradas y financiacién

de proyectos. Tiene experiencia en el asesoramiento a instituciones financieras en
operaciones complejas de financiacién de autopistas, puertos, aeropuertos, proyectos de
energia, y otros proyectos de infraestructuras en Colombia, incluyendo organizaciones
multilaterales, bancos comerciales y patrocinadores.

Juan Manuel Rey, especializado en arbitraje internacional y resolucién alternativa de
conflictos, asesora a empresas lideres en arbitrajes internacionales y domésticos tanto
comerciales como de inversién. Cuenta con amplia experiencia en la representacion de
clientes en disputas derivadas de contratos de construccion e infraestructura, contratos
de compraventa de acciones, y contratos de concesién y compraventa de energia.
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ON THE MOVE

CENTROAMERICA

GARCIA & BODAN ANUNCIA
R R DOS NUEVAS PROMOCIONES

Garcia & Bodan ha anunciado los nombramientos de
Federico Gurdian como socio sénior de la firma, y

del socio Oscar Torres como director regional de la
practica Laboral.

Federico suma mas de 20 afios de carrera profesional,
y actualmente se desempefia como socio, director
regional de la Practica Corporativa y Transaccional, y
director de Garcia & Bodan Fiduciaria.

Gurdian cuenta con amplia experiencia en asuntos
corporativos y de Fusiones y Adquisiciones, ha liderado
avarios abogados en transacciones significativas,
sirviendo a compafiias nacionales y multinacionales
en una variedad de sectores industriales. Sus
conocimientos, analisis de la legislacion y las
disposiciones legales aplicables a cada caso concreto, le
permiten anticiparse a los problemas antes de que se
produzcan.

OSCAR TORRES Por su parte, Oscar cuenta con mas de 16 afios
desempefiando su carrera en El Salvador. Ademas de
su experiencia en asuntos laborales, ha participado
en Fusiones y Adquisiciones transfronterizas,
alianzas estratégicas, reestructuraciones y asesoria
corporativa. Ha sido asesor de importantes
empresas internacionales en diversos sectores de la
economia. También participa activamente en asuntos
relacionados con conflictos accionariales y concursos
publicos.
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ONTHE MOVE

CRISTOBAL PELLEGRINI

MARIA OLGA RIVERA

LUCAS MARINOVIC

TOMAS KOVACEVIC

CHILE

BARROS & ERRAZURIZ PROMUEVE A CUATRO NUEVOS SOCIOS

Barros & Errazuriz ha anunciado el nombramiento de cuatro nuevos socios. Se trata de
Cristobal Pellegrini, del equipo de Energia y Recursos Naturales; Maria Olga Rivera, de la
practica de Financiamiento e Infraestructura; Lucas Marinovic, del grupo de Fusiones y
Adquisiciones Corporativas y Capital de Riesgo; y Tomas Kovacevic, miembro del equipo de
Impuestos de la firma.

Cristébal Pellegrini es abogado de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, Master of Laws
(LL.M.), Northwestern University, Estados Unidos, Diplomado en Derecho Administrativo
Econémico de la Pontificia Universidad Catélica de Chile. Trabajé como asociado extranjero en
Shearman & Sterling LLP. Ha sido profesor de Derecho Comercial en la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, y de Derecho Eléctrico y Desarrollo de Proyectos en la Universidad Adolfo
Ibafiez. Centra su practica en los mercados regulados en general, especialmente en la

asesoria a empresas eléctricas en las distintas areas de la industria (con especial énfasis en
los segmentos de generacion y transmisién), tanto en asuntos corporativos y regulatorios
como en la negociacién de contratos de suministro y peajes; la estructuracién, financiacion

y ejecucion de proyectos energéticos; la adquisicién de activos y empresas; las licitaciones

y otros procesos administrativos; los procedimientos sancionatorios y la resolucién de
conflictos entre los actores de la industria; asi como la asesoria a empresas constructoras e
inmobiliarias en el desarrollo de proyectos y en procedimientos administrativos.

Maria Olga Rivera es abogada de la Pontificia Universidad Catélica de Chile y tiene un Master
of Laws (LL.M.) de la Queen Mary University, Inglaterra. Trabajé como asociada extranjera

en White and Case LLP, Londres, con un enfoque especial en proyectos de infraestructura
energética y financiacién de activos. Adema4s, internamente, forma parte del Comité de
Igualdad de Género de la firma. Ha sido profesora del Magister en Derecho de la Empresa de la
Universidad del Desarrollo y centra su préctica en infraestructura, construccion, concesiones
de obras publicas, financiamientos estructurados y corporativos y compra y venta de
empresas, participando en proyectos relacionados con la adquisicién de empresas eléctricas,
construccién de una terminal de gas natural licuado, asi como la construccién y desarrollo de
proyectos portuarios para la mineria; el desarrollo de la primera planta de produccién de acido
sulftrico del pais, construccién y financiamiento de proyectos en el area de infraestructura,
entre otros.

Lucas Marinovic es abogado de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y tiene un Master
en Derecho (LL.M.) de la Universidad de Stanford. Trabajé como abogado extranjero en Sidley
Austin LLP, Nueva York. Con experiencia en Derecho Corporativo, se ha especializado en
asesorar a clientes nacionales y extranjeros en procesos de Fusiones y Adquisiciones. Ha
tenido un papel destacado en el desarrollo de la practica de Capital Riesgo, asesorando tanto

a emprendedores como a inversores en la creacion, desarrollo y financiaciéon de empresas
emergentes. Tiene una amplia experiencia en los sectores de servicios bancarios y financieros,
capital riesgo, alimentacién y bebidas, software y tecnologia, acuicultura, compaiiias aéreas y
medios de comunicacién.

Tomaés Kovacevic es abogado por la Pontificia Universidad Catélica de Chile, Méaster en
Gestion Tributaria por la Universidad Adolfo Ibafiez y Méaster en Derecho (LL.M) en Fiscalidad
Internacional por la Universidad de Nueva York. Trabajé como asociado extranjero en Fox
Horan & Camerini LLP, Nueva York, y como asesor de Politica Tributaria del Ministerio de
Hacienda. Se ha desempefiado como profesor de Derecho Tributario en la Universidad del
Desarrollo y como profesor del Diplomado de Especializacién Tributaria en la Universidad
Adolfo Ibafiez. Centra su practica en temas de tributacién local e internacional, considerando
la estructuracién de transacciones y reorganizaciones de empresas locales e internacionales
en diversos negocios e industrias, la organizacion de inversiones en el mercado de capitales y
fondos, capital de riesgo y empresas emergentes, entre otros.

Con estas nuevas incorporaciones, la estructura de Barros & Errazuriz cuenta con 31 socios y
mas de 100 abogados.
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ONTHE MOVE

FLORENCIA ANGELICO JUANZOCCA

ARGENTINA

BRUCHOU NOMBRA
A DOS NUEVOS SQCI0S

Bruchou, Fernandez, Madero & Lombardi ha anunciado
el nombramiento de Florencia Angélico como

socia del Departamento de Derecho Societario y
Gobierno Corporativo, y de Juan Zocca como socio del

Departamento de Derecho Administrativo y Regulatorio,

a partir del 24 de marzo.

A este respecto, Liban Kusa, socio director, declaré: “Con
la incorporacién de Florencia como socia, la plantilla del
despacho pasa a estar compuesta por 6 mujeres socias
(aproximadamente el 20% del total de socios)".

Florencia esta especializada en Derecho Societario,
prestando un asesoramiento empresarial integral

a clientes nacionales y extranjeros, especialmente

en relacién con reorganizaciones empresariales,
adquisiciones de empresas y resolucién de conflictos
societarios.

Juan, por su parte, comenzé en Bruchou como pasante
y se especializa en el asesoramiento de asuntos de
Derecho Administrativo y Ambiental y también brinda
asesoramiento y representacién en asuntos de Litigios.
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CHILE

GUERRERQ OLIVOS
PROMUEVEA DOS
NUEVOS SQCI0S

Guerrero Olivos ha promovido a
César Galvez y Felipe Friihling
como socios a partir de febrero
de 2022. Este nombramiento

se enmarca en la estrategia de
la firma de seguir creciendo y
fortaleciéndose, especialmente en
las &reas de Energia y Recursos
Naturales, asi como en
Corporativo.

César Galvez es

miembro de los grupos

de Corporate/M&A,

Mercado de Capitales

y Finanzas. Esta

especializado

en operaciones
transfronterizasy

Mercados de Capitales,
especialmente

en emisiones de

deuda, Fusiones y CESAR GALVEZ

Adquisiciones. César
tiene un Master

en Derecho por

la Universidad de
Pensilvania y fue
asociado internacional
en Winston & Strawn,
Nueva York.

Felipe Frithling

es miembro del

grupo de Energia,
Medio Ambiente y
Recursos Naturales.
Esta especializado

en Fusiones y
Adquisiciones de empresas del
sector energético, procesos de
due diligence y financiacién

y desarrollo de proyectos
energéticos. Felipe tiene un
master en Derecho por la
Universidad de Columbia (Nueva
York).

FELIPE FRUHLING



ON THE MOVE

JOSE FRANCISCO MADRIGAL

COSTARICA

ECIJA LANZA PRACTICA DE DERECHO PENAL
ECONOMICO EN COSTARICA

La firma internacional ECIJA, ha lanzado su practica de Derecho Penal
Econémico en Costa Rica. La apertura de esta practica fue impulsada debido a las
nuevas regulaciones corporativas y a nuevos delitos tributarios e informaticos
que requieren asesoria por parte de los clientes de la firma. El of counsel José
Francisco Madrigal liderara la practica.

Mauricio Paris, socio director de ECIJA Centroamérica afirmé: “Nos entusiasma
reforzar nuestra practica de resolucién de controversias con la incorporacién

de un profesional con una reputacion intachable como José Francisco, quien
ademas tiene una visién corporativa del Derecho Penal inica, que permite que
proyectemos un area de practica de alto valor agregado para nuestros clientes’.
“Las areas de asesoramiento corporativo y penal encuentran cada dia mayores
puntos de confluencia por la existencia de regulaciones mas severas de la
actividad empresarial, en esos puntos de confluencia es que encontramos la
oportunidad de poner mi experiencia profesional de tres décadas para ofrecer
asistencia penal estratégica a los clientes de ECIJA en sus operaciones en Costa
Rica" comentd José Francisco.

José Francisco es un reputado abogado penalista con mas de 30 afios de
experiencia en el campo, que ha tenido a su cargo la defensa exitosa de ex
presidentes de la Republica, empresarios, ministros, jueces y diputados. Es
licenciado en Derecho por la Universidad de Costa Rica, Master en Derecho Penal
por la Universidad de Buenos Aires, y doctorando en Derecho por la Universidad
de Mar del Plata.

Con 30 abogados y 3 oficinas en el pais, ECIJA sigue consolidando en Costa Rica su
hub de servicios para Centroamérica.
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ON THE MOVE

RAFAEL MCCAUSLAND ECHEVERRY
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COLOMBIA

ARRUBLA DEVIS NOMBRA SQCI0
A RAFAEL MCCAUSLAND

Arrubla Devis ha anunciado la promocién de Rafael
McCausland Echeverry, miembro de la firma desde 2015,
COmO Nuevo socio.

Rafael McCausland es abogado por parte de la Pontificia
Universidad Javeriana y especialista en Derecho de los
Negocios por la Universidad Externado de Colombia.
Previo a su incorporacion a la firma, fue asociado en
Posse Herrera Ruiz y VGCD, asi como asesor del despacho
del ministro del Interior.

Centra su practica en el Derecho Comercial y Societario,
asi como en asuntos contractuales, tanto en consultoria
como en Litigios. A su vez, ha participado en numerosos
tribunales de arbitramento, litigios complejos y en el
tramite de recursos extraordinarios. Adicionalmente,
asesora startups y scale-ups en materia de estructuracién
societaria internacional, fundraising, rondas de inversién
y procesos de debida diligencia.

Ha sido profesor universitario de la catedra Derecho
Internacional Publico de la Pontificia Universidad
Javerianay de la especializacién de Derecho Privado de
la Universidad Pontificia Bolivariana. Se ha desempefiado
como entrenador del Concurso de Derecho Internacional
Phillip C. Jessup y actualmente es profesor de la materia
Contratos II en la Pontificia Universidad Javeriana

y profesor invitado de Conflictos Societarios en la
especializacién de Derecho Comercial de la Universidad
Pontificia Bolivariana. Es coautor del libro Inmunidad
Soberana de los Estados: Un modelo a la medida de
Colombia.



ON THE MOVE

CHILE

VUAINCORPORAA JUAN ARAYAALLENDE COMO SQCIO

Vazquez Urra Abogados ha anunciado la incorporacién de Juan Araya Allende como
nuevo socio de la firma, quien, a partir del 1 de abril, se suma a la practica de Derecho
Publico y Regulatorio.
“Hoy, practicamente todos los sectores de la economia son regulados’, mencioné Araya
Allende, quien considera el &rea de Derecho Publico como un segmento de desempefio
profesional cada vez més importante en lo que respecta a la interaccién del sector
privado con el mundo publico.
Abogado por parte de la Universidad de Concepcién, Magister en Derecho Internacional
de la Universidad de Chile y LL.M de la Universidad de Heidelberg, cuenta con mas de 20
afios de experiencia en materias regulatorias y financieras. Fue representante del Estado
de Chile en controversias internacionales ante la Organizacién Mundial del Comercio
(OMC), y ante diversos organismos y foros internacionales, como la OCDE, APEC, el Banco
Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Anteriormente, Juan se desempefié como director de Asuntos Internacionales, Politica
Comercial y Desarrollo Sostenible del Ministerio de Hacienda, donde fue miembro titular
de la Comisién de Distorsiones y representante de esa Secretaria de Estado en diversos
comités y comisiones gubernamentales en el drea econémica y regulatoria. Asimismo,
fue en dos oportunidades director nacional de Aduanas, ademas de director subrogante
JUMNARAVAALLENDE e la Agencia de Atraccion y Promocion de Inversiones InvestChile.

CHILE

CARIOLA NOMBRA A IGNACIA LOPEZ COMO NUEVA SOCIA

Cariola Diez Pérez-Cotapos ha anunciado la incorporacién de Ignacia Lépez

como nueva socia en la practica Laboral, Seguridad Social e Inmigracién, con

efecto a partir del 1 de mayo. Gracias a este nombramiento, el equipo Laboral de

la firma estaréa liderada por dos mujeres, junto a Barbara Zlatar, en conjunto con

el socio Ricardo Tisi.

“Espero contribuir con nuestros clientes en el disefio de estrategias para lograr

una gestién de personas sostenible y orientada al éxito de la organizacién,

asi como en la resolucion de conflictos complejos. Reincorporarme al equipo

de Cariola Diez Pérez-Cotapos es volver a mis raices profesionales, a la

organizacién que me formé como abogada’, declaré la nueva socia.

Ignacia tiene amplia experiencia en Derecho Laboral y Gestién de Personas,

enfocandose en materias laborales, tanto en asesoria como litigacién y disefio e

implementacién de politicas de recursos humanos y gobierno corporativo.

Es abogada por parte de la Universidad Catélica de Chile y obtuvo un Master

en Derecho de la Empresa en la Universidad de los Andes, ademés de un GNACIA LOPE

Diplomado en Direccién de Personas y Organizaciones en la Universidad Adolfo

[bafiez.

Tras haber formado parte de la firma entre 2006 y 2009, trabajando en el area de Litigios y Arbitraje, especialmente
en Litigios Laborales y haber liderado la Gerencia de Personas (Recursos Humanos), Ignacia se reincorpora
alafirma. Asimismo, trabajé durante 12 afios en Recursos Humanos de Clinica Alemana inicialmente como
Subgerente Legal y liderando el area en los tltimos afios como Gerente de Humanos. También es miembro de la
Comisién Laboral de la CPC y del Centro de Estudios de Derecho Laboral (CEDET).
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POTENCIA
TECNOLOGICA

Las transacciones de M&A suelen sefialar
los sectores méas activos en la region, y a
cudles habra que prestar especial atencién
en los siguientes meses. Tras finalizar

el primer trimestre del 2022, el mercado
transaccional latinoamericano registré
un total de 804 fusiones y adquisiciones,
segln el informe de Transactional Track
Record (TTR), lo que se traduce en un
aumento del 10%, con respecto a las cifras
registradas en el mismo periodo en 2021.
Segun el reporte, uno de los sectores

con mayor nimero de operaciones,
concretamente en Argentina, Chile,
México y Colombia, es el de Internet,
Software y Servicios Informaticos. Prueba
de ello son también los resultados del
reciente informe del Banco Interamericano
de Desarrollo, el cual demostré que la
industria Fintech crecié el doble en
Latinoamérica y el Caribe durante los
ultimos tres afios.

Con estas tendencias en la mira,
recopilamos las operaciones Informaticas,
Fintech y de Telecomunicaciones que se
suscitaron en el mercado transaccional en
los ultimos meses. Destacan la adquisicién
de Edrans por parte de Netrix, la compra
de 3 centros de datos Entel a favor de
Equinix y la adquisicion de Centelsa por
parte de Grupo Nexans.
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CARLOS UBICO

ANDREY DORADO

CAROLINA FLORES

ARIAS ASESORA A
TELEFONICAEN VENTAA
LIBERTY LATIN AMERICA POR
$538M

Arias Law, a través de su equipo en Costa
Rica, ha asesorado a Telefénica en la
venta de sus operaciones regionales en
Centroamérica a la empresa Liberty Latin
America en Costa Rica por un valor de
$538 millones de délares.

La asesoria incluy6 la coordinacién de
toda la transaccién relacionada con Costa
Rica, incluyendo los aspectos legales

y regulatorios aplicables requeridos

para realizar la venta, la preparacién

de la debida diligencia del vendedor y el
apoyo en la negociacién y redaccion de la
documentacién de la transaccion.
Gracias a esta transaccién, Liberty Latin
America amplia su presencia existente

en Costa Rica, pues la compafiia ya posee
una participacién del 80% en el operador
de linea fija Cabletica. Liberty tiene la
intencién de hacer que los nuevos activos
formen parte de su subsidiaria VTR, que
ya posee Cabletica.

Elequipo de Arias estuvo compuesto por
los socios Carlos Ubico, Andrey Dorado y


https://www.iadb.org/en/news/study-fintech-industry-doubles-size-three-years-latin-america-and-caribbean

Carolina Flores, junto a los asociados
Tracy Varela, Luis Diego Obando y
Ligia Alfaro.

Areas de practica
Telecomunicaciones, M&A
Operacién
Venta de operaciones regionales de
Telefénica a Liberty Latin America
Firma
Arias Law
Socios principales
Carlos Ubico, Andrey Dorado,
Carolina Flores
Valor
$538 millones de délares (USD)

REBAZA-ALCAZAR
ASESORA A JUNTOZEN SU
VENTAA GRUPO EFE

Rebaza Alcazar & De Las Casas ha
asesorado a Juntoz Perti en la venta
de su negocio de tienda online a
favor del Grupo EFE, a través de su
empresa Conecta Market Place La
firma Rodrigo, Elias & Medrano,
actud como asesor de Grupo EFE.

La transaccién, cerrada el 22 de
febrero, fue estructurada a través de
la venta de los activos que conforman

EDUARDO LOPEZ

ALEXANDRA ORBEZ0

B

el negocio en marcha, lo cual entrafié
una complejidad particular debido a la
cesién de un gran nimero de contratos
(merchant partners, proveedores
logisticos, proveedores de IT, pasarelas
de pago, entre otros) y activos intangibles
que resultan esenciales para la operacion
de la plataforma digital de e-commerce,
de forma tal que garantizaran la
continuidad ininterrumpida de la
operacion.

El equipo de Rodrigo, Elias & Medrano
estuvo compuesto por el socio Eduardo
Lopez, la asociada sénior Carolina
Chipolloni y el asociado Alejandro
Araujo.

El equipo de Rebaza-Alcazar incluyé a los
socios Alexandra Orbezo, Camilo Maruy
y Marcia Arellano, el asociado sénior
Pablo Ledn y el asociado Diego Price.

Areas de practica
M&A, Mercantil, Informatico
Operacion
Venta de e-commerce Juntoz Perti a
favor de Grupo EFE
Firmas
Rebaza-Alcazar & De Las Casas; Rodrigo,
Elias & Medrano
Socios principales
Eduardo Lépez, Alexandra Orbezo,
Camilo Maruy, Marcia Arellano
Valor
Confidencial
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CAREY ASESORA AEQUINIX EN
ADQUISICION DE 3 CENTROS
DE DATOS DE ENTEL

El despacho chileno Carey ha asesorado
a Equinix, multinacional estadounidense
y proveedor global de centros de datos

e infraestructura de colocacién, en la
compra de tres centros de datos en Chile
y uno en Pert a la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones (Entel) por 18.580.000
UE.

La operacion se firmé el 17 de marzo

para la compraventa chilena, mientras
que la adquisicién peruana esta sujeta
ala finalizacién de la documentacién
respectiva. Esta compra también incluye
la firma de un acuerdo de servicios
transitorios y un acuerdo maestro de
servicios bajo el cual Entel contratara los
servicios del centro de datos a Equinix.
Se espera que el cierre de la transaccién
se produzca en el segundo trimestre de
2022, sujeto al cumplimiento de ciertas
condiciones precedentes habituales en este
tipo de operaciones.

Los asesores financieros de esta
transaccién fueron Bank of America para
Entel y Citi para Equinix; mientras que el

asesor legal de Equinix en Per fue Rebaza,

Alcézar & De las Casas, y el de Entel fue
Claro & Cia.

FELIPE LARRAIN JOAQUIN RODRIGUEZ

FRANCISCO UGARTE ?
= === )
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ALEJANDRA DAROCH

FELIPE BOISSET

Scott Hettemna actué como abogado
interno de Equinix.

El equipo de Claro estuvo conformado
por los socios Felipe Larrain y Joaquin
Rodriguez, junto con el asociado Rafael
Mackay.

El equipo de Rebaza-Alcazar estuvo
dirigido por el socio Felipe Boisset,
asistido por el asociado senior Rafael
Lulliy el asociado Stefano Amprimo.

El equipo de Carey fue compuesto por
los socios Francisco Ugarte y Alejandra
Daroch, el asesor Eduardo Martin, junto
con los asociados Manuel José Barros,
Tomas Varela, Daniela Soto, Alicia Corbo
y Pablo Bauer.

Areas de practica
M&A, Informético
Operacion
Compra de tres centros de datos Entel
por parte de Equinix
Firmas
Carey; Claro & Cia; Rebaza-Alcazar
Socios principales
Felipe Larrain, Joaquin Rodriguez,
Felipe Boisset, Francisco Ugarte,
Alejandra Daroch
Valor
18.580.000 Unidades de Fomento (UE)

BOFILL MIR ASESORAA
RECORRIDO.CL EN FUSION
CON BUSBUD

Bofill Mir & Alvarez Jana Abogados ha
asesorado a Recorrido.cl, plataforma
en linea de rutas de autobuses, en la
integracion de sus negocios con Busbud
Inc., empresa canadiense de venta
global de pasajes de bus, la cual otorgd
participacién en su empresa a los
accionistas de Recorrido como parte de
la transaccion.

La asesoria incluy6 la estructuracion,
negociacion y redaccion de los
documentos relevantes para la
operacion, incluyendo el contrato de
compraventa de acciones, el pacto de



SHAWN DOYLE CONSUELO MACKENNA

OCTAVIO BOFILL

accionistas que vinculara a los accionistas
de Recorrido en Busbud; aspectos de libre
competencia; y la coordinacion con los
otros estudios de abogados que formaron
parte de esta transaccion.

Esta transaccion, cerrada el 26 de enero,
cont6 con la participacion de McCarthy
Tetrault como asesor de Recorrido en
Canada, con relacion a el due diligence

de Busbud Inc. y todos los aspectos
canadienses de la transaccién; y de
Apparcel Uriarte & Vassallo Abogados con
relacién al due diligence que Busbud Inc.
realizé respecto de Recorrido en Chile.
Asimismo, Busbud fue asesorado por
Deloitte en Chile y Fasken en Canada.

El equipo de McCarthy Tetrault estuvo
liderado por el socio Shawn Doyle, con el
apoyo de las asociadas Mireille Trottier y
Valerie Trudeau.

El equipo de Apparcel Uriarte & Vassallo
Abogados estuvo conformado por la socia
Consuelo Mackenna y la asociada Maria
Ignacia Valdés.

El equipo de Deloitte incluyé a Ruby
Sorteras, Oliver Ortiz e Ignacio Pinochet.
El equipo de Fasken estuvo representado
por el socio Michel Boislard.

El equipo de BMAJ estuvo integrado por
los socios Octavio Bofill y Guillermo
Fonseca, junto a los asociados sénior

Feliciano Tomarelli y Paris Norambuena, y

MICHEL BOISLARD

GUILLERMO FONSECA

JUAN DAVID QUINTERO

VAN DELGADO

NORMA PERA

ONTHE WEB

los asociados junior Antonia Ballacey y
Joaquin Gregorio de las Heras.

Areas de practica
M&A, Informatico

Operacion
Fusidn entre las plataformas Recorrido.
cly Busbud Inc.

Firmas
Bofill Mir & Alvarez Jana; McCarthy
Tetrault; Apparcel Uriarte & Vassallo;
Deloitte; Fasken

Socios principales
Shawn Doyle, Consuelo Mackenna,
Michel Boislard, Octavio Bofill,
Guillermo Fonseca

Valor
Confidencial

GP REPRESENTA A NEXANS
EN LAADQUISICION DE
CENTELSA

El bufete colombiano Gémez-Pinzén ha
representado a Nexans Participations,
filial del Grupo Nexans, en la
adquisicion de Cables de Energia y de
Telecomunicaciones (Centelsa) mediante
la compra del 100% de las acciones de
Takami Investments, Alambres y Cables
Técnicos (Alcatek), ESG Industriales,
Cobres de Colombia y Cedetec; asi como
del 50% de las acciones de la fundicion
de metales no ferrosos Cobrecén. Los
vendedores fueron empresas del grupo
Xignux de México.

La transaccién estaba sujeta a la
autorizacion regulatoria previa de

la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIC) de Colombia y se cerrd
el 1 de abril de 2022 por 225.000.000 de
délares estadounidenses, Enterprise
Value.

Pérez-Llorca, Pérez Bustamante &
Ponce, y Miranda & Amado también
asesoraron a Nexans en la transaccion;
mientras que Brigard & Urrutia, y
Garrigues actuaron como asesores de
Xingnux.
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Nexans es un productor francés de
tecnologias avanzadas de cable para

la transmisién de energia y datos, con
presencia en los cinco continentes.
Centelsa, por su parte, es un fabricante
latinoamericano de cables para
aplicaciones de construccién y servicios
publicos.

El equipo interno que asesoré a Nexans
incluy6 al consejero general y secretario
general Antonino Cusimano, al consejero
general de B&T southern BG & Risk y al
director de Isurance Franck Blanchard,
al consejero legal sénior internacional
Iman Skkioussat, y a la consejera general
legal y de cumplimiento en el sur de la
region (Colombia, Pert1 y Chile) Jimena
Villegas Ingunza.

Las consejeras internas de Xingux fueron
la consejera general Teresa Villareal y la
consejera juridica Carolina Beltran.

El equipo de Gédmez-Pinzo6n estuvo
dirigido por el socio Juan David
Quintero, con el apoyo de los socios

Lina Uribe Garcia y Mauricio Jaramillo
Campuzano, los asociados senior Juan
Pablo Caicedo y Biviana Helo, y las
asociadas Andrea Stephanou, Jimena
Marin y Paula de la Calle.

El equipo de Pérez-Llorca incluyé a

Ivan Delgado, socio de Mercantil,

Pablo Hontoria, abogado de Mercantil,
Ignacio Rodriguez Azpiazu, abogado

de Mercantil, Marcos Mata, abogado de
Mercantil, Norma Pefia, socia de Fiscal y
Roger Morera, abogado de Fiscal.

Areas de practica
M&A, Telecomunicaciones, Private
Equity
Operacion
Adquisicién de Centelsa a favor de
Nexans Participations
Firmas
GOmez-Pinzén; Pérez-Llorca, Pérez
Bustamante & Ponce; Miranda & Amado;
Brigard & Urrutia; Garrigues
Socios principales
Juan David Quintero, Ivan Delgado,
Norma Pefia
Valor
$225.000.000 dolares (USD)
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FERRERE REPRESENTA A ITAU
UNIBANCO EN LAADQUISICION
DE PREXY PAIGO

Ferrere, a través de su equipo en Uruguay,
ha representado al banco brasilefio Itad
Unibanco en la adquisicién de participaciones
en las fintechs locales Prex y Paigo.

El asesoramiento incluy6 el proceso de due
diligence legal de las empresas uruguayas,

y la coordinacién de este proceso por parte
de otros estudios juridicos en las otras
jurisdicciones involucradas.

La transaccién, firmada en marzo, esta
pendiente de la aprobacién regulatoria.

La fintech Prex opera en el sector de los
servicios de pago, con presencia en Uruguay,
Argentinay Pert. Por su parte, Paigo es un
jugador clave en el sector de préstamos al
consumo en Uruguay.

El equipo de Ferrere fue liderado por la
socia Geraldine Ifran, e incluy6 al socio
Martin Pesce Cutri, el abogado Alejandro
Alterwain, los asociados senior Alejandra
Garcia Bizzozero, Federico Lemos Lorenzo,
Walter Planells y Cecilia Alberti Belvedere, la
asociada Victoria Costa y la asistente Maria
Eugenia Contreras Duque.

Areas de practica
M&A, Fintech, Private Equity
Operacion
Adquisicién de Prex y Paigo por parte de
[tati Unibanco
Firma
Ferrere
Socio principal
Geraldine Ifran
Valor
Confidencial

BRUCHOU, G6R Y GALICIA
REPRESENTAN A NETRIX EN
ADQUISICION DE EDRANS

Bruchou, Fernandez Madero & Lombardi,
Guyer & Regules y Galicia han representado
a Netrix, proveedor de ciberseguridad y



servicios informaticos, en la adquisicién
global de Edrans, proveedor de soluciones
que aprovecha la nube para clientes de
medianas empresas.

Esta transaccion internacional fue
liderada por Skadden, Arps, Slate, Meagher
& Flom, asi como Womble Bond Dickinson
junto a Bruchou, Fernandez Madero &
Lombardi asesorando en Argentina, Guyer
& Regules en Uruguay, Galicia Abogados
en México y Pérez Llorca en Espafia.
Gracias a esta adquisicion, Netrix
incrementa su cartera de soluciones en

la nube y afiade capacidades técnicas
avanzadas para servir mejor a su base de
clientes. Al unirse al equipo internacional
de Netrix con sede en Estados Unidos,
India, Bulgaria y Filipinas, los consultores
y desarrolladores de Edrans atenderan a
sus clientes desde los centros de entrega
cercanos y off-shore en Buenos Aires

y Barcelona, con personal adicional en
Estados Unidos, México y Uruguay.

Los socios fundadores de Edrans, Javier
D'Ovidio y Martin Bianco, continuaran con
la supervisién de los clientes y el personal
actual de Edrans, al tiempo que apoyaran
las iniciativas de crecimiento de Netrix,
incluyendo sus planes de expansion en
América Latina y Europa.

El equipo de Skadden, Arps, Slate, Meagher
& Flom fue representado por la socia Brett
Fleisher, y el asociado Jerome Newton.
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Elequipo de Womble Bond Dickinson
incluyé a los asociados Sarah Wilk y
Hayden Holliman.

El equipo de Bruchou fue liderado por el
socio Estanislao Hernan Olmos, asistido
por los asociados Hernan Alal, Macarena
Rolén y Sofia Benegas Lynch.

El equipo de G&R fue integrado por las
asociadas Maria Noel Riotorto y Romina
Maderni Pittaluga.

El equipo de Galicia estuvo compuesto
por el socio Héctor Kuri, y las asociadas
Cecilia Valdés y Gabriela Lomeli R.

El equipo de Pérez Llorca fue liderado por
el socio Ivan Delgado, con el apoyo de los
asociados Ignacio Rodriguez Azpiazu,
Pablo Hontoria e Iciar de Lorenzo.

Areas de practica
M&A, Informético
Operacion
Adquisicién de Edrans a favor de Netrix
Firmas
Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom;
Womble Bond Dickinson; Bruchou,
Fernandez Madero & Lombardi; Guyer &
Regules; Galicia Abogados; Pérez-Llorca,
Pérez Bustamante & Ponce
Socios principales
Brett Fleisher, Estanislao Olmos, Héctor
Kuri, Ivan Delgado
Valor
Confidencial
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PERFIL DE FIRMA

SEBASTIAN JIMENEZ

LEGALIDAD A LA VANGUARDIA
DE LA GENERACION MAS JOVEN,
COLBS ESTUDIO LEGAL,

FIRMA BOUTIQUE DE COSTA RICA
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La transicion hacia un mundo cada vez mas
conectado ha marcado [a pauta a seguir
de [as empresas en todos los sectores,

sin exceptuar al juridico. Las firmas

estan apostando por mayor flexibilidad y
digitalizacion para poder prestar servicios
a sus clientes, y un gran ejemplo es la
costarricense Colbs Estudio Legal.

The Latin American Lawyer se acerca al
socio fundador del despacho Sebastian
Jiménez para conversar al respecto de
como han adaptado su practica segin

las exigencias del mercado, sin perder (a
esencia de [a propuesta original de [a firma
boutigue.

por giselle estrada ramirez

Primero que nada, Sebastian ¢De dénde nace su
interés por la abogacia? ¢Cémo surge la iniciativa
de fundar su propia practica?

Desde muy joven me llamo la atencién el Derecho,
pues el mismo esta presente en nuestra vida diaria,
desde el comedor en el preescolar hasta en las reglas
legales que rigen nuestra vida diaria. Con los afios,
he visto que la carrera ofrece una versatilidad

que permite al abogado desempefiarse en muchas
areas, desde juez, asesor, abogado in-house, hasta
abogado corporativo. La fundacién de una préctica

propia se da en un momento en el que la experiencia,

madurez profesional y la clientela me impulsaron
hacia el emprendimiento en el campo legal. Mi meta
siempre ha sido ser diferente y no seguir el patrén
de las firmas existentes, en aras de una atencién
mas personalizada. A lo interno el teletrabajo,
dress-code casual, y horizontalidad han permitido
la consolidacién de equipo de primera linea, y son

PERFIL DE FIRMA

cada una de estas personas las que hacen que Colbs
sea lo que es hoy. Sin duda, somos una firma de una
generacion mas joven, tenemos un aire moderno

y vanguardista, llevando la batuta en temas como
tecnologia, propiedad intelectual, privacidad de datos,
y blockchain, si pudiera resumirlo somos una firma
legal de Silicon Valley.

Tras mas de 4 afios, COLBS se ha consolidado como
una de las firmas boutique mas destacadas de Costa
Rica, ¢ha sido mejor de lo que esperaban? ¢cudles
han sido los cambios mas recientes de la firma,
aquellos que no contemplaban en su fundacién?
Laidea detras de Colbs siempre ha sido diferenciarse
por un servicio personalizado y boutique, un enfoque
cliente centrista. A su vez, el bienestar y satisfaccién
del equipo tiene igual 0o mas importancia que las
necesidades de nuestros clientes. La clientela llega
en busca de esa atencién y soluciones prontas, y
Unicamente un equipo satisfecho puede estar al nivel
que ellos demandan. Adicionalmente, la coyuntura
tecnolégica en la cual vivimos nos ha permitido

estar mucho mds cerca de clientes y colaboradores
con medios como WhatsApp, mensajes de voz,
carpetas compartidas, y videoconferencias. Uno de
los pilares del éxito surge por conviccién del equipo
con el modelo de negocios que nos hace diferentes, la
flexibilidad y 1a colaboracién entre sus colaboradores.

SOMOS UNA FIRMA DE UNA

GENERACION MAS JOVEN, TENEMOS

UN AIRE MODERNO Y VANGUARDISTA,
LLEVANDO LA BATUTA EN TEMAS COMO
TECNOLOGIA, PROPIEDAD INTELECTUAL,
PRIVACIDAD DE DATOS, Y BLOCKCHAIN, 3l
PUDIERA RESUMIRLO SOMOS UNA FIRMA
LEGAL DE SILICON VALLEY
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Desde un inicio, ¢esperaban especializarse en
Derecho Corporativo y Comercial, o fue algo que
surgid con el tiempo?

Esto no fue para nada una casualidad. El curso de mi
carrera desde un inicio se ha enfocado en Derecho
Corporativo e Inmobiliario. Estudié Administracién
de Empresas a la misma vez que estudiaba Derecho,
posteriormente hice una especializacién en
Impuestos en Costa Ricay un LLM en Derecho
Corporativo en London School of Economics en
Inglaterra. La consolidacién de esto viene a darse
con Colbs cuya practica est4 enfocada a los negocios
locales e internacionales. Desde Derecho Corporativo
e Inmobiliario hasta practicas mas vanguardistas
como Fintech, Blockchain y Privacidad de Datos.
Considero que la especializacién va ddndose como
una necesidad de adaptacién a los negocios actuales,
por ejemplo, la tecnologia ha afectado sectores
como el retail con la desaparicién de los centros
comerciales, pero ha impulsado el e-commerce.
Unicamente, las empresas que se han reinventado

y han entendido este giro en los negocios, se han
mantenido vigentes. Al igual que ellas, nosotros
debemos seguir el mercado y sus necesidades de
atencién de nuevas areas en los negocios.

Al respecto, ¢Existe algtin caso de una de sus
especializaciones que se haya suscitado a raiz de las
necesidades del cliente?

La especializacién que hemos ido desarrollando ha
ido de la mano tanto con las necesidades de nuestros
clientes como con los cambios es la tecnologia,
generados por la quinta revolucién industrial. E1
valor e importancia de la informacién, Internet
banking, e-commerce, fintechs, han venido a

ampliar las reglas de compliance de las empresas

en la actualidad. Hoy en dia, para las empresas

es imposible ignorar estos temas y en Colbs han
encontrado un aliado estratégico para atender

estas necesidades legales. El hecho que seamos

una firma joven nos permite mantenernos mas
vigentes y entender mejor los cambios que conlleva la
tecnologia de la informacion.

¢Cudles fueron los retos mas dificiles para el
despacho tras el golpe del covid-19?

Lo més dificil fue el aislamiento y la incertidumbre
inicial pues nos hizo valorar méas nuestro propdsito
como firma y de nosotros mismos. El bienestar

de los colabores siempre habia sido una prioridad

y la atencién personalizada siempre han sido
diferenciadores. Sin embargo, las plataformas de
videoconferencia vinieron a agilizar la relacién con
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SOBRE SEBASTIAN JIMENEZ

Sebastidn es un abogado analitico

e incisivo, con mds de 20 arios de
experiencia en Derecho Corporativo

e Inmobiliario en Costa Rica. Como
individuo orientado a los negocios,

sus logros académicos incluyen una
Licenciatura en Negocios en ULACIT,
una Licenciatura de la Universidad

de Costa Rica, una Especializacién en
Impuestos del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica y una Maestria (LL.M.) en
Derecho Corporativo de London School
of Economics and Political Science (LSE).
En su prdctica profesional, los clientes
destacan su pensamiento estratégico y
criterio global, asi como una habilidad
Unica en transacciones complejas que
incorporan temas tecnolégicos. Como
reconocimiento a su ética, Sebastidn

ha sido designado Asesor Personal
Honorario del Embajador de Su Majestad
Isabel II del Reino Unido. Su espiritu
emprendedor lo llevé a fundar Colbs,

un estudio que ha venido a cambiar la
forma de manejar las firmas legales con
un enfoque joven, moderno enfocado
no solo al bienestar de los clientes sino
también de los colaboradores. v

los clientes. La demanda de atencién es mucho mas
alta, ahora que una reunién se genera con un click
desde cualquier parte del mundo. No importa si
estas en la playa, dentro o fuera del pais, en el outfit
correcto o en el gimnasio, con los nifios corriendo
detras o desayunando en el jardin, al final del dia
eso dejo de ser importante. La pandemia nos obligé
amostrarnos desde lo mas intimo de nuestros
hogares. A partir de la nueva realidad, podemos tener
una flexibilidad ilimitada gracias a que nuestras
mentes se abrieron a lo que es realmente importante
para todos, el bienestar como seres humanos.

Han quedado de lado las jornadas extenuantes de

12 horas en la oficina, para trabajar desde donde

nos encontremos, donde queramos estar. Muchos



abogados y firmas legales no se adaptaron ni se
adaptaran a estos cambios, y quedaréan detras.

¢Qué transacciones consideran mas satisfactorias?
épor qué?

Puedo mencionar el desarrollo de una estructura
que permite la venta en linea de productos
farmacéuticos, la consolidacién de un estudio de
arquitectura local con una multinacional en del
sector inmobiliario, el ingreso de una empresa de
medios de pago digitales para facilitar los pagos en
moneda local, la construccién de 3 edificios, uno

de ellos vuelta-to-suita, durante la pandemia y la
interposicién de un proceso judicial contra una de
las empresas méas grandes del mundo. Han sido las
mas satisfactorias, no por ser las mas grandes, sino
porque estos clientes nos buscaron por nuestro
expertise, poniendo a prueba al equipo como un todo.

¢Alguna anécdota que le gustaria destacar?
Recientemente, se incorpor6 a Colbs como
Administrador, la misma persona que me vio

iniciar mi carrera profesional, como asistente

legal con 18 afios. En aquel momento, esta persona
también administraba la firma en la que trabajé

por casi 10 afios (actualmente desaparecida pues

fue absorbida por una de las big four). Es curioso
porque siempre comentamos de las anécdotas, los
cambios generacionales, por ejemplo, los kpi’s que
en aquel momento eran aplicables y que ahora estan
obsoletos. La nueva generacion trae otro chip, en
educacién y compromiso, ha sido ejemplificante ver
la facilidad con la que se agilizan los procesos a partir
del uso de la tecnologia.

APARTIR DE LA NUEVA REALIDAD,
PODEMOS TENER UNA FLEXIBILIDAD
ILIMITADA GRACIAS A QUE NUESTRAS
MENTES SE ABRIERON A LO QUEES
REALMENTE IMPORTANTE PARA TODOS,
EL BIENESTAR COMO SERES HUMANOS

PERFIL DE FIRMA

CJOLBS

ESTUDIO LEGAL

SOBRE COLBS

Fundada en 2018, COLBS Estudio

Legal es reconocida como la firma
boutique de Costa Rica. Se especializa
en Derecho Corporativo, Comercial,
Inmobiliario y Propiedad Intelectual,
entre otras disciplinas. Ofrece a sus
clientes nacionales e internacionales de
todos los sectores una amplia gama de
servicios, basada en la importancia de la
responsabilidad social de las empresas,
mediante soluciones estratégicas y
rentables.

Se espera que el mercado Real Estate en Costa Rica
sea uno de los mas equilibrados de este afio. Desde
la practica de Derecho Inmobiliario, ¢dénde ven las
oportunidades del sector en lo que resta del 2022?
La practica de Real Estate es una de nuestras
especialidades, y nos mantenemos muy activos en
transacciones inmobiliarias. Para esto, necesitamos
entender el comportamiento del mercado y

las necesidades de compradores, vendedores y
desarrolladores. En Costa Rica, el mercado de
second homes en las zonas costeras y montafiosas
estd iniciando una curva ascendente post-covid
donde muchos actores buscan capitalizar, por
ejemplo, la llegada de nuevos hoteles y proyectos
residenciales a gran escala en Guanacaste. Por

otro lado, el crecimiento en el sector residencial en
la zona este de la ciudad ha propiciado la llega de
proyectos comerciales y de oficinas muy ambiciosos
que lo terminaran de consolidar como un polo de
atraccién tan importante como el oeste de la ciudad.
En el down-side tenemos una banca mas escéptica
y restrictiva para con los proyectos inmobiliarios

y financiamiento para compradores. Un espacio
interesante para Colbs ha sido el sector inmobiliario
corporativo donde hemos asesorado a empresas a
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EL VALOR £ IMPORTANCIA DE LA INFORMACION,
INTERNET BANKING, E-COMMERCE, FINTECHS, HAN
VENIDO A AMPLIAR LAS REGLAS DE COMPLIANCE

DE LAS EMPRESAS EN LA ACTUALIDAD. HOY EN DIA,
PARA LAS EMPRESAS ES IMPOSIBLE IGNORAR ESTOS

TEMAS Y EN COLBS HAN ENCONTRADO UN ALIADO

descifrar la nueva realidad y reinventarse a través
de modelos de oficinas flexibles, al mejor estilo de los
clubes sociales.

Otro de sus servicios mas significativos va ligando
ala Propiedad Intelectual. Ustedes, como firma
¢qué medidas toman para ayudar al emprendedor?
¢han tomado como ejemplo a sus clientes?

Nuestra practica de Propiedad Intelectual es

muy amplia, no nos hemos limitado al registro de
marcas, sino que hemos llevado la vanguardia con
la redaccién de patentes PCT en el pais. En temas

de blockchains y NFTs estamos en los comités
especializados en las asociaciones mas relevantes
del mundo como INTA. En cuanto al registro de
marcas, nuestra practica se amplia a 27 jurisdicciones
en el Caribe, lo cual nos ha permitido tener acceso

ESTRATEGICO PARA ATENDER
ESTAS NECESIDADES LEGALES

aun mercado europeo y asiatico que busca
centralizar su portafolio regional en una
boutique especializada. En otro orden de ideas,
como emprendedores, nos hemos dado la tarea
de ayudar a otros emprendedores a proteger
sus ideas y conocimiento, por ejemplo, hemos
registrado 2 patentes de inventores locales,
quienes han pedido ayuda para proteger
su invencion. En lo personal, me resultan
especialmente interesante la experiencia
con las patentes de invencion, a cuyos
creadores les ha tomado afios desarrollar
sus proyectos con la esperanza que no exista
algo similar. La simple idea de haber creado
algo nuevo, algo que no existia antes.

Por ultimo ¢qué esperan lograr a corto plazo?
¢éesta en pie algin plan de expansion, o una practica
nueva?

A corto plazo, estamos muy entusiasmados pues
estaremos participando en el INTA 2022, en
Washington, DC, y en el Family Reunion 2022 de
Keller Williams, en Granada, Nicaragua, siendo estos
primeros eventos grandes con presencial desde el
inicio de la pandemia. Por otro lado, estamos en
proceso de incorporar up-grades en nuestras oficinas
en beneficio de nuestros clientes y colaboradores.

En cuanto al crecimiento, recientemente aceptamos
participar en un proyecto que nos permitira abrir
oficinas en el Pacifico Norte, para tomar provecho del
ascenso en la curva del second home market antes
indicada. @
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ENTREVISTA

JAIME CHAVEZ ALOR

Desde una perspectiva
juridica, el Cyrus R. Vance
Center lanzo su 2da
evaluacion anticorrupcion
para América Latina,
iniciativa que permite
identificar aciertos y
errores en las medidas
que han tomado los paises
de [a region. Desde The
Latin American Lawyer
entrevistamos a Jaime
Chavez Alor, director

de politicas del Vance
Center, para abordar los
detalles relevantes del
reporte.

por giselle estrada ramirez

TRANSPARENCIA SIN
INTERFERENCIA:

LA LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION EN 2022
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La impunidad y la falta de
transparencia son barreras ante
las que, dia con dia, los paises
latinoamericanos se enfrentan
en una incansable lucha para
disminuir la corrupcién, motivo
por el cual, estar conscientes

de esta realidad es primordial.

Si bien existen rankings que
indican a los paises mas y menos
corruptos, como el Indice de
Percepcién de Corrupcién de
Transparencia Internacional,

por segunda ocasién, el Cyrus R.
Vance Center for International
Justice ha realizado una
evaluacién anticorrupcion desde
la perspectiva juridica exclusiva
para Latinoamérica.

La Evaluacion 2021-2022 toma en
cuenta a 17 paises de la regién,
destacando Uruguay, Chile y Costa
Rica como los mas transparentes,
y posicionando a Venezuela,
Guatemala y Honduras como los
mas deficientes al combatir la
corrupcion. La falta de voluntad
politica y ausencia de estrategias
de prevencién han mermado la
capacidad de los gobiernos para
controlar el problema, el cual,

ha vulnerado cada vez més a las
personas en situacion de pobreza.
Para discutir los detalles sobre

el documento, el cual se dio a
conocer el pasado 16 de marzo,
entrevistamos a Jaime Chavez
Alor, director de Politicas para
América Latina del Vance Center:

¢Como surgio la iniciativa

de realizar una detallada
evaluacién anticorrupcién para
Latinoamérica?

Surgi6 de la inquietud de
integrantes del Consejo de
Abogados y Abogadas para los
Derechos Civiles y Econémicos
del Vance Center para, desde la
perspectiva juridica, entender
dénde estan cada uno de los
paises de la regién. Hay esfuerzos
de otras organizaciones que se
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dedican a medir la corrupcién o la percepcion de la corrupcion, pero
nuestro interés esta en entender desde el punto de vista juridico los
esfuerzos que hay y que no hay en cada uno de los paises.

Estainiciativa es relevante para combatir la corrupcién pues permite
detectar en dénde estan los puntos débiles, particularmente cudles son

las &reas de oportunidad que tienen los paises para trabajar en ellas,

y entender si éstas son legislativas, de implementacién o de disefio
institucional.

Ademas, este documento permite detectar buenas précticas que se pueden
dar a conocer a otros paises de la regién para poder combatir la corrupcién
efectivamente.

ES FUNDAMENTAL QUE EN LOS PAISES SE
CREEN CANALES DE DENUNCIA ACCESIBLES
Y QUE ADEMAS EXISTAN MECANISMOS

Y PROTOCOLOS PARA PROTEGER A
DENUNCIANTES QUE PUEDEN CORRER ALGUN
TIPO DE PELIGRO POR INFORMAR SOBRE
ESTOS CASOS DE CORRUPCION

¢Los resultados pudieron verse afectados a causa de la pandemia? ¢ha
sido ésta alglin detonante de corrupcién en algunos casos?
Definitivamente, la pandemia ha presentado un reto en materia de
corrupcién para muchos paises, no sélo en la regién sino en el mundo.

El establecimiento de medidas de excepcién para que los gobiernos
pudieran dar una respuesta efectiva a las necesidades de la poblacién,
presentd espacios que se mal utilizaron para llevar a cabo contrataciones
publicas y otros actos gubernamentales sin las medidas de integridad
correspondientes, dando origen a casos y alegaciones de corrupcion en
muchos paises.

La pandemia también evidencié claramente dénde hay areas de
oportunidad en cada uno de los paises y si los mecanismos de prevencién
de la corrupcién funcionan o no. Sobre todo, ha dejado en evidencia
mejores experiencias en los paises que utilizan la tecnologia para prevenir
la corrupcién, pues por el trabajo remoto y la incapacidad de llevar a cabo
actividades en persona, pudieron seguir trabajando con los mecanismos
ya existentes, sin alterar mucho sus procesos. En donde no existe,

quedd claro la necesidad de implementarla; incluso, esta es una de las
recomendaciones regionales que incluye el reporte.

>
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ES IMPORTANTE QUE
L0S PAISES TENGAN
UN MARCO JURIDICO
QUE PERMITA A
ORGANIZACIONES DE
LA SOCIEDAD CIVIL
LLEVAR A CABO SUS
ACTIVIDADES SIN
INTERFERENCIAS Y
SIN PRESIONES
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Con respecto a la edicién anterior, se detectaron retrocesos en sus
esfuerzos anticorrupcién en México, Perd y Guatemala. Ademas,
los primeros dos, tienen una buena calificacién en cuanto su
legislacion, no obstante, su implementacion y sus autoridades
presentan irregularidades. ;Cuales han sido los mayores fallos en
estos paises, a los que habria que poner especial atencion?

Los principales fallos en los paises tienen que ver con la falta de
voluntad politica y de acciones concretas para implementar de
manera eficaz el marco juridico anticorrupcién. En los paises donde
hubo retrocesos respecto a la edicién anterior, vimos claramente
que ha habido un desgaste de instituciones anticorrupcion que

han mermado la capacidad de investigar y sancionar casos por
corrupcion.

El caso de México y del Pert es particularmente interesante pues, a
pesar de que tienen calificaciones muy altas en legislacién, no hay una
implementacién equivalente. Esto deja de manifiesto que, si bien la
legislacién es muy importante, no es por si misma suficiente para un
adecuado combate a la corrupcién.

En caso contrario, scuales han sido los aciertos de Uruguay y Chile,
que deberan tomar como ejemplo otros paises?

Los aciertos de estos paises definitivamente tienen que ver con la
implementacién de la normatividad anticorrupcién y la existencia de
autoridades capaces e independientes que pueden llevar a cabo esta
implementacién. Si bien estos paises no tienen los marcos juridicos
mas completos y avanzados, si tienen la legislacién suficiente para
que autoridades puedan reaccionar frente a casos de corrupcién.
Esta capacidad, ademas, genera un circulo virtuoso, pues la atencién
eficaz a los casos de corrupcion que pueda existir genera también

un desincentivo para cometer actos de corrupcion. En los paises

en donde se cometen actos de corrupcion y no pasa nada, es mas
probable que estos actos se sigan cometiendo.

En su mayoria, la prensa ha sido un catalizador para evidenciar la
corrupcion en la region. Sin embargo ¢existen organizaciones o
autoridades que se destaquen en este sentido? Seria interesante ver
como funcionan para aplicarlo otros paises...

Sin duda muchos de los casos de corrupcién en la regién se han dado
a conocer gracias a los medios de comunicacién. Han sido estos los
que han puesto sobre la mesa redes de corrupcién a nivel regional que
han obligado a autoridades de diferentes paises a tomar una serie de
medidas para prevenir y para sancionar casos de corrupcion.

Sin embargo, es de llamar la atencién que en estos mismos casos no
haya habido antes denuncias publicas, y este es uno de los retos mas
grandes que tiene la region. Es fundamental que en los paises se creen
canales de denuncia accesibles y que ademas existan mecanismos y
protocolos para proteger a denunciantes que pueden correr algiin tipo
de peligro por informar sobre estos casos de corrupcion.

El sector privado tiene mucha méas experiencia en este tema pues

ha establecido mecanismos de denuncia internos y de proteccién

a denunciantes que han sido efectivos en algunos casos y cuya
experiencia seria muy bueno que los sectores publicos de los
diferentes paises pudieran retomar.



¢Como se podrian fortalecer
las organizaciones civiles,
que denuncian la corrupcién
de una manera mas exitosa e
independiente?

De entrada, es importante
establecer un marco juridico
que permita la participacion
de las organizaciones civiles de
manera formal en iniciativas

anticorrupcién en conjunto con

el Estado. Existen experiencias
en donde desde la legislacién se
da una participacién activa a la
sociedad civil. Por ejemplo, en
el caso de México es Sociedad
Civil la que preside el Sistema
Nacional Anticorrupcion.

De igual forma, y aunque

esto no tiene que ver sélo

con el tema anticorrupcion,

es importante que los paises
tengan un marco juridico que

SOBREEL
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EN'LA MEDIDAEN QUE SEENTIENDA QUE LA
CORRUPCION VIOLA DERECHOS HUMANOS

Y AFECTA EL DESARROLLO DE UN PAIS, LOS
ESFUERZOS PODRAN ESTAR MAS ENFOCADOS.
NO ES CASUALIDAD QUE LOS ULTIMOS
LUGARES DE LA EVALUACION SON LOS PAISES
CON MAYORES TASAS DE MIGRACION

permita a organizaciones de la sociedad civil llevar a cabo sus actividades
sin interferencias y sin presiones. La “Evaluacién Anticorrupcién en
Latinoameérica” menciona como una de las preocupaciones que se han
visto retrocesos en algunos paises, pues al ser las organizaciones de
sociedad civil las que en algunos casos denuncian casos de corrupcién

o0 presionan autoridades para generar resultados, ha habido represalias.
También muy importante es que la comunidad juridica de cada uno de los
paises apoye los esfuerzos de estas organizaciones.

Las medidas punitivas penales son un mecanismo anticorrupcién que
se ve, en muchas ocasiones, permeado debido a los altos indices de
impunidad. Segiin su opinidn, ¢cuales son las mejores medidas para
hacer frente a la corrupcién?

La primera medida debe ser la prevencién, que se debe de llevar a cabo

en el sector publico, pero también en el sector privado. En ambos casos,

la existencia de politicas de integridad que incluyan programas de
capacitacion, cédigos de ética y de conducta, politicas especificas sobre
conflictos de intereses y un sistema de alertas, pueden ser la mejor medida
para evitar los casos de corrupcion. En los esfuerzos de prevencion, el uso
de herramientas tecnoldgicas es muy importante. Para poner un ejemplo,
hay distintos mecanismos para que las personas servidoras publicas
completen una declaracién de intereses, donde las hay. En algunos se hace
completando una forma que esta en papel y en algunos otros se hace a
través de un sistema electrénico. La gran diferencia recae en el sistema
de verificacién y en lo que una u otra te permiten hacer; si se trata de

un sistema electrdnico y esta conectado a bases de datos que permitan
analizar informacién y arrojar alertas sobre potenciales conflictos de
intereses, muchos de estos casos de corrupcion se estarian previniendo.
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¢Cual es el papel a desempeiiar por
parte de los poderes legislativos

y judiciales para prevenir la
corrupcion?

El papel del poder legislativo

es muy claro respecto a su
obligacién conforme a estandares
internacionales de establecer

un marco juridico completo

y moderno que dote a las
autoridades implementadoras de
las herramientas que necesitan
para hacer frente a la corrupcién.
De la misma manera, en la
mayoria de los paises analizados
los poderes legislativos tienen

un papel determinante en la
asignacion de recursos y es muy
importante entender que la lucha
contra la corrupcion cuesta dinero,
sobre todo en las actividades

de prevencién y en el uso de
herramientas tecnolégicas es
importante hacer una inversion. Es
una inversién porque en los paises
donde la corrupcién es grave se
pierden millones de délares.

Los poderes legislativos
generalmente también tienen
facultades de supervision del gasto
publico. Es muy importante que
esto se tome muy en serio porque la
verificacién de la informacién del
gasto publico no solamente puede
descubrir casos de corrupcién,
sino que, si es un ejercicio serio
que se lleva afio con afio, puede
desincentivar estos mismos actos
de corrupcién.

Por parte del poder judicial hay
una obligacién dual. Por un lado,
los poderes judiciales deben ser
muy cuidadosos de los actos de
corrupcion que pudiera haber

asu interior. En la Evaluacién
hemos dicho que en los 17 paises

es muy comun que los esfuerzos
anticorrupcién se enfoquen en los
poderes ejecutivos, sin embargo,
también hay una obligacién dentro
del poder judicial para que no se
lleven a actos de corrupcién, para
lo cual es importante implementar

ENTREVISTA
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politicas de integridad y medidas de prevencién de la corrupcién.

Por otro lado, la judicatura tiene un papel muy importante para resolver
los casos anticorrupcién y para esto es muy importante que juezas y jueces
estén capacitados para comprender a cabalidad todas las implicaciones
que un caso complejo de corrupcién puede tener. Ademas, es muy
importante mencionar que juezas y jueces deben contar con todas las
garantias de independencia judicial para poder conocer de los casos

de manera imparcial. Hemos visto en la regién, y esta documentado

en el reporte, que juezas y jueces que conocen de casos de corrupcién
reciben fuertes ataques a su independencia judicial con el fin de procurar
impunidad.

Por tiltimo, ¢Cudles serian las propuestas mas 6ptimas para proteger
los derechos humanos de las personas que son victimas de actos de
corrupcion?

Uno de los hallazgos més interesantes en la evaluacién anticorrupcion
tiene que ver con la falta de legislacién y de politicas para atender

a victimas de casos de corrupcién con una perspectiva de derechos
humanos y reparacion del dafio. La Comisién Interamericana de Derechos
Humanos ya ha establecido guias para llevar a cabo esta consideracion.
Lo més importante es que se investiguen y sancionen los casos de
corrupcion de manera que el Estado pueda garantizar la reparacién

del dafio de las victimas concretas por los actos de corrupcién. Esto ha
presentado retos importantes pues en la mayoria de los casos se considera
que el Estado es el afectado por los casos de corrupcion, y en casos muy
limitados se ha dado participacién a victimas especificas por estos casos,
sobre todo cuando se trata de casos de gran corrupcion.

En la medida en que se entienda que la corrupcién viola derechos
humanos y afecta el desarrollo de un pais, los esfuerzos podran estar mas
enfocados. No es casualidad que los tltimos lugares de la Evaluacién son
los paises con mayores tasas de migracion. m
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FL MERCADO?



La emergente industria de los
activos virtuales y el metaverso esta
obligando al sector juridico a presentar
propuestas de leyes y regulaciones especificas
para brindar soluciones en a gradual transicion

a un escenario virtual. Junto con el apoyo de
socios y asociados de reconocidas firmas, The Latin
American Lawyer detalla [as propuestas y prohibiciones
que se hanimplementado en los diferentes paises de
Latinoameérica.

por giselle estrada ramirez

Criptoactivos, metaverso, tokens no fungibles y blockchain, son sélo
algunos de los términos que habra que dominar en la transicién del
mundo a un escenario virtual. Los activos intangibles suponen un reto
de adaptacién para todas las industrias, sin exentar a la legal, la cual,
tomara un importante papel en cuanto su regulacion.
Gracias a la globalizacién y a la conectividad actual, el uso de estas
tecnologias ha incursionado en Latinoamérica, sin embargo, el
camino hacia sus implicaciones legales sigue siendo ambiguo y
abarca todas las ramas del Derecho. Es por ello que, gracias al
apoyo de los miembros de algunas firmas, vamos a sefialar cémo
se esta regulando el mercado Fintech en los distintos paises de
la region, no sin antes desglosar algunos conceptos basicos:
BLOCKCHAIN: Tecnologia de cadena de bloques. Permite
realizar operaciones digitales sin intermediarios, a
través de registros, o bloques de datos, protegidos
y vinculados entre si. Requiere de usuarios que
verifiquen y validen cada transaccion.



NUEVAS TECNOLOGIAS

o CRIPTOACTIVOS: Activo digital
e intangible de intercambio que
utiliza la criptografia para realizar
sus transacciones. Poseen un valor
de mercado especifico, posibilitando
que se intercambien por dinero,
bienes o servicios. Estos se dividen
principalmente en criptomonedas y
tokens.

« CRIPTOMONEDA: moneda
virtual encriptada, utilizada para
transacciones financieras y para
la creacién de unidades de cambio.
Bitcoin fue la primera criptomoneda,
en tanto que, entre otras conocidas
se encuentran Dogecoin, Litecoin y
Ethereum.

« TOKENS: Unidad de valor virtual
que representan cierta cantidad
de dinero, algtin bien o producto,
etc. Se dividen en fungibles y no
fungibles, los primeros equivalen a
unidades de valor idéntico; mientras
que los segundos, NFTs por sus
siglas en inglés, son activos Unicos
e irremplazables, asociados a un
objeto virtual con certificado de
autenticidad.

«  METAVERSO: Entorno virtual
inmersivo, soportado por el
ciberespacio, a través del cual,
los usuarios seran capaces de
conectarse a distintos mundos
virtuales e interactuar de
manera simultanea, una especie
de realidad digital. Compariias
mundiales como Facebook (ahora
Meta), Microsoft o Epic Games,
se encuentran desarrollando sus
propios metaversos; ademas de los
ya existentes Decentraland, VRChat,
Sansar, Rival Peak y Sensorium
Galaxy, entre otros.

La incursion de estos nuevos conceptos

sigue siendo bastante reciente, por lo

que varios paises de LatAm contintian

analizando cdmo legislar debidamente su

empleo. Uno de ellos es Chile, donde, a los

criptoactivos, al tener un valor intrinseco,
se les trata como bienes muebles.

A falta de regulacién, en Republica

Dominicana, a los criptoactivos se les

aplican las reglas del Derecho Comn, ya
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que, segtin el Banco Central de la Reptiblica
Dominicana (BCRD) “las criptomonedas no
constituyen moneda de curso legal y [...] por
tanto no tienen fuerza liberatoria. Asimismo,
ha interpretado que las entidades que
forman parte del sistema financiero nacional
no estan autorizadas a usar ni efectuar
operaciones con los mismas. [...] Por su parte,
la Direccién General de Impuestos Internos
(DGII) dice que cuando los criptoactivos
pasen a fingir como dinero Teal’ serian objeto
de pago impuestos’, precisa la socia Mary
Fernandez de Headrick Rizik Alvarez &
Fernandez.

Tal es la situacién en Paraguay, donde su
Banco Central (BCP) ha emitido las mismas
declaraciones, y, ademas, “la Comisién
Nacional de Valores (CNV) ha manifestado
que la compra o venta de monedas virtuales
no reviste la calidad de oferta piblica de
valores y, en consecuencia, no se encuentran
alcanzadas por la Ley 5.810/17 del ‘Mercado de
Valores”, comentan el asociado sénior Pablo
Debuchy y el asociado Alvaro Portillo del
Estudio Gross Brown.

Sin embargo, en dicho pais, la posibilidad

de una pronta legislacién estd en pie, ya

que se presentd un proyecto de ley para

la comercializacién de activos virtuales

el pasado 15 de julio de 2021. “Ademas,
considerando que Paraguay posee a dos de
las mas grandes centrales hidroeléctricas
del mundo, la competitividad de los costos de
generacion de energia eléctrica constituye
un gran atractivo para empresas y personas
dedicadas a la mineria de criptoactivos,
quienes se encuentran inmigrando al pais’,
contintian Debuchy y Portillo respecto al
crecimiento exponencial de la industria.
Paralelamente, en Perti tampoco existe
ningun control en especifico sobre estos
temas, ni alguna autoridad que supervise
alaindustria. La socia de Miranda &

Amado, Gabriela Daiiino, sefiala que “[..] en
diciembre de 2021, ciertos parlamentarios
presentaron un proyecto de ley (Ley Marco
de Comercializacién de Criptoactivos) que
viene siendo evaluado por la Comision de
Economia, Banca, Finanzas e Inteligencia
Financiera del Congreso, el cual tiene por
objeto establecer ciertos lineamientos para
la operacion de las empresas prestadoras

del servicio de intercambio de criptoactivos



a través de plataformas tecnoldgicas.
Cabe indicar que dicho proyecto presenta
varias inconsistencias respecto de las
cuales la Superintendencia de Bancay
Seguros y el Banco Central de Reserva
del Per1 han manifestado su desacuerdo
e incluso cuestionan que se les pretenda
atribuir las tareas de supervision

de las actividades desarrolladas por

las plataformas de intercambio de
criptoactivos”.

Costa Rica es otro ejemplo en el cual,

si bien no existe ninguna regulacion,
tampoco hay prohibicién alguna en
relacién a los activos virtuales, ya que

los usuarios pueden utilizar el medio

de pago bajo su propia responsabilidad.
Milagro Chaves, socia de Facio & Caiias,
afirma que: “El problema recae cuando

se deba pagar el impuesto de venta
respectivo y la trazabilidad por medio

de entidades financieras, lo cual, al no
contar con un marco legal especial,
queda en una especie de limbo [...] Todos
vamos a tener que migrar a nuevas
formas de ver el derecho, el metaverso,
NET’sy criptoactivos se desarrollan en
plataformas tecnoldgicas no sujetas a una
jurisdiccion especifica, lo cual revoluciona
el mundo del derecho que siempre ha
estado sujeto a jurisdicciones. Veremos en
un futuro probablemente una regulacién
general para estos temas, y vamos a tener
que aplicar reglas generales al &mbito
local”.

Por su parte, el Banco Central de
Honduras (BCH) ha realizado varios
comunicados como los de BCP y BCRD
en Centroamérica, donde no supervisa

ni garantiza las operaciones efectuadas
con criptomonedas, lo que ha provocado
acudir a las disposiciones legales del
Derecho Mercantil y Financiero para
determinar la viabilidad de éstas.

No obstante, un significativo avance

es que ‘el BCH [...] confirma que se
encuentran estudiando y analizando la
factibilidad de emitir una moneda digital
regulada que posea las caracteristicas
necesarias para ser reconocida como
moneda de curso legal. Evidencia de

la importancia que esta institucién
financiera da a la innovacién tecnolégica
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la vemos con la reciente aprobacion de
una normativa (Decreto 83-2021) que
regula la organizacion, operacién y
funcionamiento de las personas juridicas
nacionales y extranjeras que presten
servicios de pago y transferencias. Esta
iniciativa legal atin esta pendiente de
reglamentacion, pero se espera que con
la aprobacién del reglamento se cree

un ambiente juridicamente seguro que
atraiga proyectos interesantes a nuestro
pais” menciona el socio de Arias, Mario
Agiiero.

Cabe destacar a Bolivia, donde el uso de
criptoactivos se encuentra prohibido,
segtin “La Resolucién de Directorio N
144/2020 del Banco Central de Bolivia, [la
cual] declara la prohibicién expresa de
todo uso de criptoactivos en el territorio
boliviano, tomando en consideracién que,
en la fecha de emisién de dicha resolucién,
ningun pais incorpor6 a cualquiera de

los criptoactivos existentes como una
moneda de curso legal [..] A la fecha,
ningun banco central respalda la emision
y uso de los criptoactivos” advierte Juan
Pablo Sanchez, asociado de Indacochea &
Asociados.

A pesar de que ain queda un largo camino
que recorrer en cuanto a la regulacién

de las nuevas tecnologias en un mercado
emergente como lo es Latinoamérica,
existen varios paises que ya cuentan

con algtn tipo de ley que interviene en
sus usos. Tal es el caso de Guatemala,
donde, segtin palabras del socio director
de Alegalis, Juan Antonio Mazariegos,

el auge de esta industria los ha llevado
acrear un ‘centro de arbitraje llamado
Institucién de Resolucién de Conflictos
de Blockchain y Tecnologia (ibtlat.com)
que se especializa en la resolucién de
conflictos diferendos en esas materias,
que cortes nacionales dificilmente
podrian lograr resolver por su tecnicidad.
[Asi como la emisién de] el working paper
No.137 dictado por el Banco de Guatemala,
en el cual se discute ampliamente la
naturaleza de las criptomonedas y cémo
las mismas no son violatorias de ninguna
normativa vigente en nuestro pais”.

En septiembre, El Salvador hizo historia al
convertirse en el primer pais en adoptar
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el pago con criptomonedas (véase The
Latin American Lawyer 22, pag. 32) tras
implementar la Ley Bitcoin y reconocer a
Bitcoin como moneda de curso legal. Esta
permite que “se realicen transacciones
para la adquisicién de productos y
servicios a través de este medio de pago.
Al mismo tiempo, el gobierno salvadorefio
lanz6 la billetera electrénica denominada
‘Chivo Wallet', instalando cajeros y casetas
para realizar dichas operaciones. Con
relacién al metaverso, como sucede en
muchos paises latinoamericanos, nuestra
legislacién no posee ninguna regulacién
al respecto y mas bien serian aplicables
las disposiciones sobre comercio
electrénico, proteccién al consumidor,
leyes de propiedad intelectual y
proteccién de datos personales, entre
otros’, indica el socio director de Garcia &
Bodén, Julio C. Vargas Solano.
Venezuela resalta en este sentido,

puesto que en este pais se emitié una
criptomoneda soberana denominada
“Petro’, regulada por el Decreto
Constituyente sobre el Sistema Integral
de Criptoactivos, dictado en 2019. Ademas,
para lograr un mejor funcionamiento

se cre6 la entidad de Superintendecia
Nacional de Criptoactivos y Actividades
Conexas (SUNACRIP) la cual dirige la
adopcidén y uso de activos virtuales en

el pais, asi como otorgar licencias para
casas de intercambio para negociaciones
secundarias, cambios de criptoactivos
por monedas fiduciarias o por otros
criptoactivos.

Sin embargo, en lo que concierne al
tratamiento fiscal de los criptoactivos,
aun no hay leyes especificas, por

lo que se deben evaluar los casos
particulares, donde hay que determinar
“si tienen elementos de territorialidad

[0 conexiones] con Venezuela. En el caso
particular de impuesto al valor agregado,
pareciera que en principio las operaciones
de estos criptoactivos [...] no estarian
gravadas, ya que los mismos podrian

ser considerados bienes incorporales. |...]
Existe la necesidad de nuevas normas
que permitan crear un marco juridico
mas claro, en particular en relacién con
los temas fiscales. Si bien ya hay ciertas

normas que hacen referencia al uso de
criptoactivos, por ejemplo, el Decreto

No. 35 [alin] existen importantes lagunas
legales sobre el tema [...] El hecho de que
el Petro sea una criptomoneda emitida
por un Estado puede ser considerado
como contrario al propésito habitual de
las criptomonedas, en tanto que activos
descentralizados’, concluyen Valentina
Azcarate Uribe y Arturo Jauregui
Beyloune de LEC Abogados.

Un Banco Central que igualmente ha
prohibido la circulacién de activos
virtuales, salvo con autorizacién previa,
es el de México, mas dicha restriccién

no aplica a particulares o entidades
comerciales. Este pais también cuenta
con una legislacién para regular a las
instituciones de tecnologia financiera es
la conocida como Ley Fintech, promulgada
en marzo de 2018, lo que supone un
avance en cuanto a la regulacién de las
nuevas tecnologias pues de esta manera
se reconoce la representacion de valor
registrada via electrénica que el ptblico
utiliza como medio de pago.

Daniel Guaida, socio de Gonzalez Calvillo,
observa al respecto: “Adicionalmente a
los activos virtuales, existe una tendencia
(legal y comercial) de tokenizar la
propiedad de diversos activos. Dichos
instrumentos emitidos para representar
la propiedad de activos, deben analizarse
caso por caso, considerando la legislacién
particular aplicable al tipo de activo.

Por ejemplo, la legislacién en materia de
propiedad intelectual debe analizarse al
momento de emitir un NET por alguna
obra protegida por las leyes de propiedad
industrial. [...] Anticipamos mayores
cambios legales reconociendo cada vez
mas la digitalizacién de diversos activos
y derechos, y regularizando la forma en
la que los mismos se pueden representar
electrénicamente”,

Una reforma aprobada en mayo 2021 es la
de Nicaragua, la Ley Contra el Lavado de
Activos, mediante la cual, segtin declara
el socio de Consortium Legal, Rodrigo
Taboada, “se otorgan facultades al Banco
Central de Nicaragua (BCN) para regular
la actividad comercial y la autorizacién
de licencias y registro de operacién de




los proveedores de servicios de activos
virtuales (PSAV), especificamente para
aprobar las disposiciones que se estimen
necesarias para regular la autorizacion

y operaciones de los proveedores y llevar
un registro de estos; autorizar, modificar,
restringir, prorrogar, suspender o
cancelar las licencias o registros de
operaciones de los PSAV y establecer otras
disposiciones aplicables a estos”.

A su vez, un progreso reciente se

suscité en Ecuador, donde el 8 de abril

del presente afio, la Unidad de Analisis
Financiero y Econémico (UAFE) dicté la
primera normativa de activos digitales

en el pais, la cual abarca la notificacién

de transacciones realizadas por los
proovedores de servicios de activos
virtuales. Asimismo, el Banco Central

de Ecuador se encuentra trabajando en
una regulacién, mientras que el Estado
esta haciendo uso de las herramientas
digitales para controlar la captacion ilegal
de dinero, enfocada en la legalidad de las
actividades del uso de criptoactivos como
tipo de cambio.

Asimismo, otras naciones se encuentran
ya en proceso de crear reglamentaciones
para esta industria. Del mismo modo que
las propuestas en curso ya mencionadas
de Paraguay, Perti y Ecuador, el asociado
Jerénimo Juan Argonz, de PAGBAM,
manifiesta que recientemente “se han
presentado diversos proyectos de ley para
dotar de un marco juridico especifico a
los criptoactivos y sus variantes, a las
exchanges, a la mineria de criptoactivos y
alos NFT’s. En este sentido, el avance mas
concreto consiste en el lanzamiento del
Hub de Innovacién e Inclusién Financiera
dela CNV, que propone un sandbox
regulatorio para 2023. Es importante
destacar que no existe prohibicién
alguna en todo lo relacionado al uso,
transmision, emision y almacenamiento
de criptoactivos, NFT s o actos celebrados
en el metaverso, a pesar de que se
proyecta contar con una regulacién
especifica e integral sobre estas areas

en los préximos afios en sus aspectos de
derecho financiero, comercial, tributario
y de defensa del consumidor” en lo que
respecta ala Argentina.
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Mientras tanto, en Colombia “[...] estadn en
debate dos Proyectos de Ley cuyo objeto
consiste en regular las transacciones

de criptoactivos y la operacién y
funcionamiento de los Prestadores de
Servicios de Intercambio de Criptoactivos.
Con ellos se busca imponer obligaciones
alas plataformas de Exchange y trading
tendientes a garantizar la seguridad en
las transacciones, visibilizar los riesgos
asociados a la actividad, permitir el
recaudo fiscal, prevenir el lavado de
activos y permitir su control y vigilancia.
Con finalidades similares, es probable que
los préximos desarrollos legislativos del
metaverso se enfoquen en la regulacién
del funcionamiento de las plataformas
que permiten la interaccién entre
usuarios’, recalcan el socio Mauricio
Patifio y la asociada Camila Ramirez de
PPU Colombia.

Evidenciando la atencién a estos temas,
hay dos paises que, atin en este mes de
mayo, se encuentran contemplado la
posibilidad de legislar alguno de sus
aspectos. El primer caso es el de Panama,
cuya Ley de Cripto sigue pendiente

ala sancién del Ejecutivo, pero fue
aprobada en abril en la Asamblea de
Diputados. Cuenta la firma Morgan &
Morgan que ésta “busca crear un marco
regulatorio para la comercializacién

y uso de criptoactivos, la emision de
valor digital, la tokenizacién de metales
preciosos y otros bienes. Entre sus
objetivos estan promover la inclusién
financiera consolidando a Panaméa

como hub de innovacién y tecnologia de
América Latina. Pensamos que a futuro
el escenario en nuestro pais con el uso de
estas nuevas tecnologias impactara areas
como el derecho tecnoldgico, startups,
Fintech, propiedad intelectual, proteccion
de datos, fiscal, entre otros”.

El segundo ejemplo es Uruguay, puesto
que el pasado 4 de mayo, el Banco
Central del Uruguay (BCU) present6

un anteproyecto de ley que regula los
activos virtuales en materia de control
del lavado de activos y financiamiento
del terrorismo. Esto en linea con
comunicados anteriores de proyectos

de ley centrados en la mineria de
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criptoactivos y otro enfocado en
criptomonedas, Oferta inicial de
criptomonedas; Prevencion de Blanqueo
de Capitales y Financiamiento del
Terrorismo; Impuestos; y modificaciones
normativas; asimismo, en diciembre el
BCU dispuso de un ‘Marco conceptual
para el tratamiento regulatorio de los
activos virtuales en Uruguay'. Este
ultimo define conceptos de activos
virtuales y distingue cinco tipos
distintos.

El asociado sénior de Ferrere, Federico
Lemos, complementa: ‘respecto a los
activos virtuales de intercambio [..Jno
deberian estar regulados en cuanto al
uso como medio de pago o de inversién
directa. [..|Creemos que el regulador

fue muy prudente al advertir esto ya
que, si bien hoy en dia estos activos no
tienen la potencialidad de afectar el
sistema de pagos o el sistema financiero,
eventualmente algtin dia podria pasar
que al aumentar su uso si se genere

la potencialidad de dafiar alguno de
estos sistemas. [...] Entre los desafios

maés relevantes que tendra el BCU en el
futuro cercano, se encuentra el hecho de
tener que disefiar las nuevas licencias
para aquellos proveedores de servicios
relacionados a activos virtuales. ..

El principal beneficio, [..] va a ser la
posibilidad de que estos operadores

se puedan bancarizar con menos
obstaculos”.

Sibien, algunas de estas iniciativas de
leyes no abarcan la inmensidad de rubros
que seguiran surgiendo conforme crezca
el espacio virtual, el hecho de que se
desarrollen y se pongan estos temas sobre
la mesa es un gran avance. Los siguientes
afios seran retadores para los abogados
puesto que supone enfrentarse a muchos
desafios, asi como los identifica Rodrigo
Lavados, socio de Cariola Diez Pérez-
Cotapos: ‘¢Quiénes estaran legitimados
para capturar y aprovechar el valor que
se cree en el metaverso? ;El duefio de las
herramientas, de las plataformas, o las
personas que generen valor utilizdndolas?
Si se hace una analogia con el mundo
fisico, la ley ya lleva siglos resolviendo
los derechos de, digamos, el duefio de
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la tierra, el que construye sobre ella, el
que la arrienda o el que la visita, y cémo
algunos de estos derechos son heredables
y sujetos a tributos u otras limitaciones.
Todo aquello debera regularse para el
Metaverso, para generar los incentivos

y obligaciones adecuadas para que

las personas también podamos tener

un desarrollo econémico y espiritual
fructifero en un universo digital".

“Es necesario prever que el metaverso
supone un ecosistema del que atin

no conocemos los limites, y crea un
concepto de “yo Digital” que atn esté por
determinarse su alcance. En este sentido,
el metaverso no deberia regularse como
algo ajeno a nuestra vida, como un espacio
ajeno a la realidad, pues podriamos ver
un escenario donde el metaverso se
convierta en parte de nuestra realidad y
espacios de interaccién constante. [...] No
sera raro que Firmas juridicas comiencen
a prestar servicios dentro del metaverso,
y que asesoremos desde la creacién de
jurisdicciones independientes digitales,
hasta mecanismos de transferencia

de dominio ajenos a lo que hoy en dia
conocemos. Posiblemente quedemos
obsoletos muy rapido si no aprendemos a
adaptarnos’, predice el socio de Heka Law,
Andrés Teran.

Aun con la incertidumbre de muchos
aspectos, es inevitable aceptar que

los despachos y los estados deberan
prepararse para la creciente demanda de
asesoria legal vinculada a estos temas y
continuar actualizados a las exigencias
del mercado. @



TENDENCIAS LEGALES
EN UN ENCUENTRO
INTERNACIONAL

Llevado a cabo en Milan, entre el 3y [7 de junio,
Legalcommunity week espera [a asistencia de més
de cuatro mil profesionales del sector juridico para
una serie de enriquecedoras conferencias, mesas
redondas y debates sobre los temas mas actuales
de [a industria

LC Publishing Group se prepara para recibir a la comunidad
legal internacional en la sexta edicién de Legalcommunity week,
donde mas de 4000 asistentes y 120 ponentes expertos se reuniran
para discutir abiertamente los temas mas relevantes del sector.
Legaltech, tendencias fiscales, transacciones internacionales,
inclusién y la sostenibilidad, son sélo algunos de ellos.

Con mas de 25 eventos previstos durante la semana, el encuentro
se llevara a cabo entre el 13 y el 17 de junio, en la zona centro de
Milan, siendo la mayoria de los paneles efectuados en el Hotel
Principe di Savoia, en la Piazza della Repubblica.

Gracias al apoyo de alrededor de 50 patrocinadores, incluyendo
al Ayuntamiento de Milén, el Colegio de Abogados de Milan, la
Caja de Prevision de la Abogacia Italiana, socios y simpatizantes,
Legalcommunity presentara un actualizado programa con

MAS DE 120 PONENTES EXPERTOS Y 4000
ASISTENTES CELEBRARAN MAS DE 25 EVENTOS
EN EL TRANSCURSO DE LA SEMANA

LEGAL COMMUNITY WEEK 2022

variados enfoques que se adecuan al interés de
los asistentes.

Desde The Latin American Lawyer,
destacamos algunos de los foros en que se
desarrollaran en inglés para la comunidad
internacional en el marco de este importante
seminario:

La conferencia de apertura “Servicios
juridicos: tendencias que delimitan el futuro”
impartida por Pwc TLS, donde se discutiran
temas como Legaltech e innovacién que
afectan a la industria a nivel global.

Al dia siguiente, la conferencia “Los abogados
in-house y los directores fiscales ante las
tendencias fiscales internacionales” por
Maisto e Associati, la cual se enfocard en la
gestion de los riesgos fiscales, prevencion de
litigios frente a controversias y el cdmo abodar
la movilidad global y sus ramificaciones
fiscales.

Asimismo, ese mismo dia se llevara a cabo la
mesa redonda sobre medios de comunicacién,
con la participacion de Gill Phillips, director de
los Servicios Juridicos Editoriales en Guardian
News & Media Limited, David Vigilante,
vicepresidente ejecutivo y general counsel

de CNN y Warner Media News and Sports, y
Fabio Bertoni, general counsel de la revista
The New Yorker.

El miércoles 15 se efectuaran dos eventos
dindmicos y fuera de los rutinarios congresos,
siendo éstos la “Corporate Run’, una carrera
no competitiva de 6 km que iniciard el dia,
ademas de la cuarta edicion del “Corporate
music contest: Rock the law”, concurso musical
entre bandas amateur conformadas por al
menos un abogado, banquero o fiscalista entre
sus miembros, que dara cierre a las actividades
de la jornada.

Uno de los foros més grandes de la semana, y
para comenzar el tltimo dia con broche de oro,
ser4 la conferencia de “Africa y Medio Oriente”
presentada por BonelliErede. Este se dividira
en dos mesas redondas, la primera enfocada
en el fundamental papel de Egipto en el norte
de Africa, y la segunda orientada hacia Libia y
Tunez, ambas con contribuciones de ponentes
originarios de dichos paises.

El registro para éstos, ademas de los cécteles,
desayunos, y ponencias que se concretaran a
lo largo de la semana, pueden visualizarse en
el programa de la semana, la cual culminaré
con un evento dedicado a los invitados
internacionales jLos esperamos! @
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COMPLIANCE HONDURAS

La corrupcién y la falta de
transparencia son flagelos

que pueden afectar tanto a
organizaciones publicas como
privadas, en términos del sector
publico podemos observar, en
base al reporte de Transparencia
Internacional sobre el Indice

de Percepcion de la Corrupcion
2021, cémo treinta paises han
retrocedido en su calificacién en
los Gltimos 10 afios donde en el
caso particular de Honduras este
ha descendido desde el puesto
133, en el afio 2012, hasta el
puesto 157, para el afio 2021.

Por otra parte, el Consejo
Nacional Anticorrupcion
(CNA) en conjunto con el Foro
Social de la Deuda Externa

y Desarrollo de Honduras
(FOSDEH) concluyeron, a
través de la investigacién
denominada “La estimaci6én
del impacto macroeconémico
de la corrupcién en Honduras’,
que el pais pierde anualmente
alrededor de US$2.6 billones de
délares por actos de corrupcion
lo que equivale al 12.5% del
producto interno bruto (PIB).
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ACCIONES

ANTICORRUPCION
EN HONDURAS

por otto pineda

Estas practicas de corrupcién
que van desde fraude,
extorsion, malversacion,
sobrevaloracién, soborno,
nepotismo, y prevaricacion
entre otras generan escenarios
de dehilitamiento institucional,
incremento de la desigualdad,
y obstaculos para el desarrollo
econémico del pais los cuales
impactan de manera negativa
principalmente en las iniciativas
de erradicacién de la pobreza.
De hecho, en base a los reportes
del Banco Mundial podemos
observar que Honduras sigue
siendo uno de los paises

mas pobres y desiguales del
hemisferio occidental donde casi
el 50% de la poblacién vive en
pobreza.

Ante esta realidad, y como
respuesta a la protesta de

la sociedad civil, impulsada
principalmente por el caso

de corrupcién del Instituto
Hondurefio de Seguridad Social,
el gobierno con el apoyo de

la Organizacién de Estados
Americanos (OEA) impulsé
lainiciativa de establecer la

Misién de Apoyo contra la
Corrupcién y la Impunidad en
Honduras (MACCIH), en enero
del 2016. Dicha misién tenia
como fin mejorar la operativa
del sistema judicial de Honduras
en la prevencién y lucha contra
la corrupcién y la impunidad,

sin embargo, dicho acuerdo no
fue renovado por el gobierno

del presidente en turno, Juan
Orlando Hernandez, por lo que
dicha misién se disolvié en enero
del 2020 dejando nuevamente

un vacio de apoyo ante la
problematica de la corrupcién en
Honduras.

Posteriormente, y con el arribo
de un nuevo gobierno bajo la
presidente Xiomara Castro,

el gobierno de Honduras ha
solicitado nuevamente apoyo a
la comunidad internacional para
el establecimiento de una nueva
comisién internacional para la
lucha contra la corrupcién y la
impunidad, por lo que se espera
una primera misién exploratoria
por parte de la ONU durante el
mes de mayo del 2022. De igual
formay a través del Decreto




COMPLIANCE HONDURAS

académico, a nivel de

la educacién primaria

y media, con el fin de
apoyar al fortalecimiento

INDICE DE PERCEPCION DE CORRUPCION 2021
HONDURAS

de una cultura anti
corrupcion.
32
9 Ps Sibien es cierto, las acciones
gubernamentales generan
30  J nuevas expectativas, es
79 Y ® O sumamente impo?t.ante.
28 ° incentivar la participacién
ciudadana en estos procesos,
2] en este sentido, y a manera
76 ® ® de (?jemplo, vemos cémo
2% recientemente se ha creado
el capitulo para Honduras
24 o de la World Compliance
27 ® Association, la cual tiene
9 como fin promover una
cultura de cumplimiento
20l 2013 2005 2007 2019 207l entre los diferentes sectores

de la sociedad por lo que es
importante hacer un llamado
a participar en esta y otras
iniciativas para lograr la
Ejecutivo PCM-05-2022 se ha diferencia. @
creado la Secretaria de Estado en
los Despachos de Transparencia
y Lucha Contra la Corrupcién

(STLCC), la cual tiene como fin

poder legislativo, la emisién
de leyes que generen

la obligatoriedad de
practicas de anti sobornoy
cumplimiento normativo

SOBRE OTTO PINEDA

prevenir y combatir el flagelo de para aquellas partes

la corrupcién en el ejercicio de interesadas que tengan Licenciado en Sistemas

la funcién publica y privada, el relaciones comerciales con de Informacién del
disefio, promocién, coordinacién, el gobierno. Tecnoldgico de Monterrey

con una maestria en
negocios de Arthur D. Little
Management Institute
cuenta con una carrera
profesional de mds de 25
afios, tiempo en el cual
desempefié cargos de
direccién en empresas tales

supervision y evaluacion de 3. Generar campafias de

las politicas, estrategias y concientizacién y denuncia,
programas anticorrupcion, para el ptblico en general,
asi como el de fomentarla con el objetivo que exista
transparencia y las practicas del un mayor entendimiento
buen Gobierno donde algunas de las consecuencias de la
recomendaciones para su corrupcion y sus impactos
proceso de implementacién son: en el desarrollo econémico

1L

apoyo con la comunidad Desarrollar planes capitulo Honduras. @
internacional. educativos que puedan
2. Promover, a través del ser parte del pensum

Asegurar independencia de
ejecucién para las diferentes
instancias gubernamentales
orientadas a la prevencion

y combate a la corrupcién,
asi como continuar
promoviendo alianzas de

del pais.

Promover la participacion
ciudadana en identificacién
y denuncia de eventos de
corrupcion, asi como en el
seguimiento de resolucién
de estos.

como Unilever, Millicom,
y Finca International.
Actualmente es consultor
y director de Intedya para
Honduras. Asimismo, es
presidente de la World
Compliance Association,




COMPLIANCE HONDURAS

La seguridad juridica es uno de
los mayores retos que enfrenta
laregion latinoamericana

para atraer inversiones, lograr
crecimiento econémico y
alcanzar un desarrollo humano
congruente con las expectativas
de sus ciudadanos. Esta empieza
por garantizar reglas claras a los
inversionistas y emprendedores.
Honduras no es ajena a este reto
y eso queda claramente reflejado
por su realidad econémica y
social, actualmente una de las
mas complicadas del continente.
Es por ello que, cualquier
mecanismo que contribuya

a un ambiente amigable a los
negocios, es de enorme valor.
Para lograr esa meta nuestros
paises deben hacer esfuerzos
extraordinarios por enriquecer
la cultura de legalidad, elemento
que forma parte esencial del
compliance. La preponderancia
de las leyes nos permite
comprender con absoluta
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OMPLIANCE PARA
IMPULSAR CULTURA
DE LEGALIDAD
EN HONDURAS

por rodolfo dumas

certeza que nuestras economias
trabajan bajo el imperio de la
ley, donde todos somos iguales
y que, cuando la incumplimos
por accién u omisién, debemos
enfrentar las consecuencias.
Mucho énfasis se hace en cuanto
al compliance corporativo,

pero también existen otras
areas que revisten similar
importancia y que en el caso de
Honduras se han incorporado
en la “Ley para la Regulacién

de Actividades y Profesiones

no Financieras Designadas’,
aprobada en el 2015. A la fecha
su implementacién ha sido
parcial, y la rigurosidad de la
supervision prevista en la misma
ha sido limitada por diferentes
factores. Su objetivo principal
es establecer las medidas que

se deben implementar para
prevenir participar directa
oindirectamente en los

delitos de lavado de activos o
financiamiento del terrorismo.

Es oportuno referirnos a varios
principios contenidos en la ley
que consolidan el concepto

de compliance en Honduras,
especialmente en cuanto a
labores que en el pasado se

han vinculado con el lavado

de activos. El articulo 3 de

la ley detalla las profesiones
reguladas; se trata de una
amplia cantidad de profesiones
y variedad de actividades,
incluyendo contadores,
servicios de transferencia de
dinero, hoteles, compradores de
antigiiedades, metales preciosos,
automoviles, aeronaves, bienes
raices y muchos otros. Por
supuesto que incluye a los
abogados como consecuencia de
nuestra continua participacion
en transacciones de compra,
venta, arrendamiento y demas
operaciones sobre todo tipo

de bienes, lo que nos expone
constantemente a desarrollar
muchas de las diligencias




reguladas por esa normativa.
Esen el articulo 14 del
Reglamento de dicha ley
donde se prevé que los sujetos
obligados deben contar con un
programa de cumplimiento
basado en la gestion de riesgo.
Esa misma disposicién sefiala las
caracteristicas que debe tener
dicho programa y se detallan
los elementos minimos que
deben contener, incluyendo
estructura organizacional,
politicas y procedimientos,
conocimiento de proveedores,
conocimiento y capacitacién
del empleado, régimen interno
de sanciones, codigo de ética, y
auditorias internas y externas.
Posteriormente, el mismo
Reglamento, desarrolla cada uno
de esos conceptos, asi como las
politicas y procedimientos de
debida diligencia.

En nuestro caso (los abogados)
consideramos que la inclusién
de todas esas actividades es
una herramienta adicional
para asegurar el cumplimiento
delaleyy, en particular, el
cuidado que debemos tener en
la prevencién de actividades
ilicitas que podrian perjudicar
al Estado 0 a nuestros clientes.
Esa misma diligencia debera
seguirse en el contexto de la

digitalizacion de los gobiernos
corporativos y del sector pablico,
cada dia més prevalente y, por
ende, requiriendo constante
capacitacion.

La historia reciente de Honduras
demuestra con absoluta
contundencia la importancia de
ampliar la cultura de legalidad
como una manera de contribuir a
un gobierno funcional y efectivo,
que respete la institucionalidad,
los derechos humanos, la
libertad de expresion, la
transparencia y rendicién

de cuentas, el acceso a la
informacion publica y los demads
principios que caracterizan a una
democracia sana. Estos también
sirven de apoyo a la lucha contra
el crimen organizado en todas
sus formas y a los esfuerzos por
contrarrestar la corrupcion que
también es endémica en nuestro
continente.

Con lallegada a Honduras de
World Compliance Association
(WCA) se espera lograr

mayor atencién al tema del
cumplimiento legal en general,
particularmente mediante los
programas y talleres disponibles
a través de su enorme red
mundial, incluyendo el tema

de capacitacién digital que se
alimentaréa de los programas

COMPLIANCE HONDURAS

SOBRE RODOLEO
DUMAS CASTILLO

Abogado con especialidades
en Derecho Laboral,
Administrativo y
Corporativo, con mds de
25 afios de experiencia en
litigios en los Tribunales
de Justicia de Honduras.
Especialidades en Derecho
de Negocios de INCAE y
Georgetown Law Center,
y Negociacién y Derecho
de Propiedad (PIL) de
Harvard Law School. Se
ha desempefiado como
asesor y apoderado legal
de empresas nacionales y
extranjeras, incluyendo
manejo de proyectos de
energia eléctrica, asesor
de instituciones bancarias
y miembro del Consejo

de Administracién de
varias empresas, asesor
de la Cémara de Comercio
e Industrias de Cortés,
asesor ad-honoren de las
Municipalidades de San
Pedro Sula, Puerto Cortés y
Villanueva. Vicepresidente
regional de la Sociedad
Interamericana de Prensa,
columnista y miembro del
Consejo Editorial de varios
medios de comunicacion.
Actualmente vicepresidente
de World Compliance
Association (Capitulo de
Honduras). o

y conocimientos que la
organizacién generosamente
comparte con sus afiliados.
Simultdneamente funcionara
como un verdadero impulsor de
la cultura de legalidad que tanto
urge a nuestros paises para el
logro de los anhelos y metas
anteriormente expuestas. @
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DIEZ PREGUNTASA..

Habla el general counsel del grupo, Fabrizio Caretta.
‘Desde el punto de vista juridico, las principales
dificultades residen en la identificacion de las normas
que pueden aplicarse en la nueva situacion”.

por ilaria iaquinta

A pesar de los escépticos, los tokens no fungibles (nft), el metaverso y
el blockchain son la nueva frontera en muchos sectores. Entre ellos, la
moda. Los zapatos, bolsos y ropa virtuales tienen una gran demanda
entre los aficionados a la realidad paralela y las casas de moda, ya
que las oportunidades de negocio que plantean son cada vez mas
interesantes. MAG hablé de ello en video con el consejero general

del grupo Dolce & Gabbana, Fabrizio Caretta, tras el lanzamiento a
mediados de febrero de la #DGFamily (lea el articulo dedicado), una
‘comunidad nft” que ofrece una serie de ventajas a los clientes, tanto
fisicamente como en el metaverso.

Con el profesional también hablamos del trabajo legal que hay detras
de la reciente creacién de Dolce & Gabbana Beauty (noticia aqui) y de
las colaboraciones con otras empresas. Por tltimo, hablamos de la
direccién juridica de los desfiles de moda y de lo que significa para los
abogados internos trabajar en una industria basada en la creatividad.

A finales de febrero, Dolce & Gabbana lanzé una comunidad nft...
Las nfts, que muchos siguen considerando una especie de burbuja, son
una realidad consolidada, al menos desde el punto de vista econémico.
Han atraido la atencién de muchas empresas, incluso en el &mbito de
la moda y el lujo. Dolce & Gabbana, que siempre ha estado atento a las
nuevas generaciones y a sus intereses, cultivo esta novedad desde el
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principio, primero con una coleccién de
nueve nfts (seis vestidos y tres coronas
virtuales) que tuvieron un gran éxito
entre la comunidad, incluso antes del
éxito econémico. Los nfts que representan
prendas Unicas también desfilaron este
verano en Venecia y quienes los hayan
adquirido también pueden convertirse en
propietarios del correspondiente vestido
fisico en el plazo de un afio desde su
emisién. La segunda edicién de nft consta
de cuatro “cajas comunitarias” diferentes
que permiten a los compradores disfrutar
de ventajas especiales en relacién con
nuestros productos o eventos.

Los aspectos juridicos de la

regulacion de las ntf son numerosos y
controvertidos...

Lareglamentacion de las nfts esta en
proceso de cambio. Esto representa

un gran reto desde el punto de vista
juridico porque, como suele ocurrir

con el mundo digital (pero también con
el arte), las novedades en el mercado
viajan a una velocidad mayor que la de la
promulgacion de las normas. Por tanto, se
deja un poco en manos de los operadores
juridicos (doctrina y jurisprudencia) la
regulacién de estas novedades, incluidas
las nfts. Algunas de las normas que
conocemos en el &mbito de los derechos
de autor, por ejemplo, pueden aplicarse,
pero algunos casos estan todavia muy
lejos de ser regulados organicamente.

¢Como se regula la compray venta de
nft?

Normalmente, por las condiciones
generales de las plataformas en las que
se intercambian. Aunque poca gente los
lee, hay que tener en cuenta que cuando
un nft estd vinculado a una obra de arte
digital, por ejemplo, salvo que se acuerde
lo contrario por escrito, el comprador

no adquiere ningtin derecho de
reproduccién, modificacién o publicacién
de la obra. Otra cuestién en la que los
profesionales del derecho estan centrando
su atencion es la relacionada con la
cadena de blogues que conecta un nft con
la obra digital subyacente. sQué ocurre

si no se mantiene nuestra blockchain?
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LA REGULACION
DE LAS NFS ES
UNTRABAJO EN
CURSD. ESTO
REPRESENTA
UN GRAN

RETO POROUE
L0S NUEVOS
DESARROLLOS
EN EL MERCADO
VAN A UN
RITMO MAS
RAPID QUE LA
PUBLICACION
DE LAS
NORMIAS

Ademas, los nfts se cambian normalmente
por pagos en criptodivisas. Si el vendedor
quiere recibir el pago en otra moneda,
tendra que prestar atencion a las clausulas
de conversién, ya que las criptodivisas
flucttian significativamente, incluso en el
transcurso de un dia.

En general, el metaverso se esta
convirtiendo en un espacio de negocio
“real” para muchos operadores de lujo.
¢Lo sera también para ustedes? ;Cuales
son las principales dificultades juridicas?
Algunas empresas han invertido

grandes sumas de dinero para comprar
espacio en grandes almacenes o centros
comerciales virtuales donde nuestros
avatares, vestidos con costosas prendas
virtuales compradas en las distintas
plataformas, pueden ir de compras o
asistir a conciertos virtuales. Seguimos
este mundo con interés y no excluyo

que tarde o temprano nosotros también
estemos presentes en el metaverso. Desde



el punto de vista juridico, las mayores
dificultades consisten en identificar las
normas existentes que pueden aplicarse
en una realidad que seguramente no fue
tomada en consideracién por el legislador
en el momento de dictar las normasy que,
por tanto, no siempre son de aplicaciéon
inmediata.

También el pasado mes de febrero la casa
de moda cre6 Dolce & Gabbana Beauty
para gestionar y controlar directamente
la produccion, distribucion y venta

de sus lineas de perfume, maquillaje

y, en perspectiva, de cuidado de la

piel. ¢En qué actividades particip6
especificamente el equipo juridico?
Muchos, desde la negociacion de la
terminacién consensuada de la relacion
con el anterior licenciatario, pasando por
la creacién de la nueva empresa, hasta la
redaccion de los contratos de produccién
y distribucién de los productos. Era una
nueva frontera para nosotros porque,

al haber llevado siempre este negocio
bajo licencia, los problemas a los que

nos enfrentdbamos eran muy diferentes
de los que solemos tratar. Primero nos
esforzamos por sintonizar el equipo

con los nuevos problemas y trajimos un
recurso del sector para dar una respuesta
inmediata a las necesidades de los colegas
de la empresa.

Ademas, esta el aspecto legal de las
asociaciones de marca compartida

con empresas alimentarias (como
Fiasconaro y Donnafugata) y de bienes
de consumo (como Smeg)...

Son colaboraciones de las que nos
sentimos especialmente orgullosos y
que nos permiten penetrar en diferentes
contextos. Los contratos de estas
colaboraciones, como casi todos los que
elaboramos, tienen particularidades que
requieren negociaciones “ad hoc”, nunca
estandarizadas. Una caracteristica del
sector en el que operamos es que incluso
el abogado se ve obligado -en el buen
sentido, porque esto hace que el trabajo
sea mas interesante- a adaptar el contrato
a cada situacion particular. En nuestro
sector, salvo en contadas ocasiones, las

DIEZ PREGUNTASA..

CADA DESFILE
DEMODATRAE
CONSIGO DECENAS
DE CONTRATOS DE
LAMAS VARIADA
INDOLE

plantillas y los contratos estandar son la
excepcion, no la regla.

¢El equipo juridico trabajaenla
proteccion de los productos y marcas
de la casa de moda? ¢La lucha contrala
falsificacion les compromete a diario?
La proteccién de la marca se lleva a cabo,
en primer lugar, internamente para
dictar las directrices de proteccién a los
consultores externos de los distintos
paises. Aunque la falsificacion es
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ciertamente un problema, no es un
problema grave para nosotros porque
las colecciones cambian rapidamente

y es dificil que los falsificadores
reproduzcan nuestras prendas y les
resulte econémicamente viable. Un
fenémeno contra el que hay que luchar
intensamente es la venta de ciertos
productos (principalmente el calzado) en
las plataformas de comercio electrénico.
Se trata de una actividad que requiere
mucho tiempo, ya que implica solicitar
constantemente la retirada de ofertas
de venta de productos falsificados o el
bloqueo de determinados sitios.

En general, ¢qué significa para los
abogados internos trabajar en una
industria, como la de la moda, que se
basa en la creatividad?

Nos obliga a trabajar de forma creativa,
a menudo abordando temas nuevos e
inexplorados. Por poner un ejemplo
practico, en uno de los desfiles del afio
pasado los disefiadores decidieron, para
dar el énfasis adecuado a un nuevo
modelo de bolso, hacerlo salir a la
pasarela no en los brazos de las modelos,
como es habitual, sino sujeto a drones.
Los drones debian volar en un entorno
cerrado, en estrecho contacto con el
publico... Esto implicaba una evaluacién
de riesgos y una serie de cuestiones
legales y de seguros importantes, que
debian abordarse y resolverse en pocas
horas. Para nuestra gran satisfaccion,
todo se resolvio y el desfile fue un éxito.

Hablando de desfiles de moda... scual es
el trabajo legal que hay detras de estos
grandes eventos?

Cada desfile trae consigo decenas de
contratos de la més variada indole, desde
los relativos a los espacios en los que se
desarrolla el evento, a los contratos de
gjecucion de obras, pasando por los de
las agencias de modelos, los de talento,
influencers, plataformas de medios,
catering, etc. Se trata de un amplio
abanico de competencias juridicas,
desde el Derecho Inmobiliario hasta el
Laboral, pasando por la negociacién de
los derechos de imagen, etc.
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¢Hay alguna oferta de servicios que los
bufetes de abogados atin no ofrecen y
que seria 1itil tener en el mercado en
funcién de sus necesidades actuales?
En la Gltima década, los bufetes de
abogados han hecho un gran esfuerzo
por comprender las necesidades de

sus clientes, convirtiéndose menos en

consultores y mas en socios comerciales.

También ha ayudado el hecho de

que antiguos consejeros generales y
abogados internos, que conocen bien
el lenguaje de la empresa, se hayan
incorporado a la plantilla de los grandes
despachos como socios o consejeros.
Otras empresas organizan reuniones
con los equipos internos para conocer
los temas que mas les interesan. Son
iniciativas interesantes, pero creo que
todavia se puede mejorar. m

EN LA OLTIMA
DECADA. LAS
EMPRESAS HAN
HECHO UN GRAN
ESFUERZ0 POR
COMPRENDER LAS
NECESIDADES DE
SUS CLIENTES
CONVIRTIENDOSE
MENDS EN ASESORES
Y MAS EN SOCI0S
COMERCIALES

DIEZ PREGUNTASA..

LA GESTION JURIDICA
DE DOLCE & GABBANA

El equipo juridico esta
compuesto por diez
profesionales (Maria Serena
Galatti, Luca Vitale, Francesca
Carpagnano, Silvia Podda,
Giorgio Mollaretto, Mirko Giuri,
Maria Grazia Bergomi, Alessio
Farina y Claudia Fresu, ademas
del director de la oficina) que
gestionan todas las necesidades

juridicas de la casa de moda en

todo el mundo. En particular,
el equipo tiene experiencia

en propiedad intelectual,
bienes inmuebles, contratos
comerciales complejos como

la distribucién, incluida la
distribucién selectiva, las
licencias, las franquicias,

los contratos de eventos y

la cadena de suministro.

La oficina también integra
competencias comunes a

otros sectores empresariales:
derecho laboral, privacidad y
cumplimiento, corporativo. El
objetivo es dar a los colegas

del negocio una cobertura
total, recurriendo también a
empresas externas cuando sea
necesario. "En el departamento
juridico hay que ser curioso,
rapido para dar respuestas y
estar dispuesto a encontrar
soluciones alternativas. También
es importante conocer la cadena
de suministro para ofrecer

un servicio personalizado.
Trabajamos codo con codo con
los colegas de la empresa para
entender los temas que hay
que cubrir y anticiparnos a los
posibles problemas", dice Caretta
aMAG.m
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Y ¢<COMO VAMOS CON

LA BRECHA SALARIAL

A PROPOSITO DE LA
PANDEMIA? ¢EL GENERO ES
UN FACTOR DETERMINANTE?

por liliana calderon jacinto

Para el 2020, el Peri tenia una brecha de desigualdad de género del
71.4%, situdndose en el puesto 66 en el Informe Global de la Brecha de
Género publicado por el Foro Econémico Mundial.

De la misma forma, en el Informe trimestral (octubre, noviembre,
diciembre 2021): “Estadisticas con enfoque de género’, publicado el 01 de
marzo de 2022, se sefiala que:

En el afio mévil enero 2021 - diciembre 2021, el ingreso promedio de
las mujeres se ubicé en $1,203.3 soles y el de los hombres en $1,670.6
soles. Elingreso promedio de las mujeres represent6 el 72,0% del
ingreso de los hombres, es decir, existia una brecha de género en los
ingresos de $467.3 soles.

Al compararlo con el afio mévil enero-diciembre 2020, el ingreso
promedio de las mujeres disminuy6 en 0,4%; mientras que el ingreso
de los hombres se increment6 en 7,2%. Respecto al afio mévil
enero-diciembre 2019 (afio de prepandemia), el ingreso promedio

de las mujeres y de los hombres disminuyeron en 8,0% vy 8,1%,
respectivamente.

En todos los grupos de edad, el ingreso promedio de los hombres fue
mayor al de las mujeres. Asi, en el grupo de 14 a 24 afios, el ingreso de
los hombres fue de $1,082.8 soles y el de las mujeres de $837.8 soles;



en el grupo de 25 a 44 afios,
el ingreso de los hombres
alcanz6 $1,757.9 soles y el de
las mujeres $1,313 soles; y en
el grupo de 45 y mas afios, el
ingreso de los hombres fue
de $1,767.6 soles y el de las
mujeres $1,193.5 soles.
Mujeres y hombres con
mayor nivel educativo
obtienen mejores ingresos.
Elingreso de las mujeres

y hombres con educacién
superior (S/1,739.3y
S/2,318.2 respectivamente)
fue mayor a los obtenidos
en los otros niveles
educativos. Las mujeres
con educacién secundaria
obtuvieron S/874.0 y los
hombres S/1,371.3, y con
educacion primaria, las
mujeres S/746.4 y los
hombres S/1,045.0.

En el Informe Técnico:

Estadisticas con Enfoque de

Género del INEI, publicado en

junio de 2021, se observan una

serie de factores que agudizan
la brecha de género en lo que
respecta a la educacion:

+  Conrelacién ala asistencia
a clases presenciales del afio
2019y las clases a distancia
en el 2020, en educacién
inicial se muestra una
reduccién importante en la
asistencia de nifias (11,8%)
y de nifios (12,0%).

«  Eneléareaurbana, el 95,2%
de las nifias y el 94,1%
de los nifios en primaria
recibieron clases virtuales
adistancia. Sin embargo,
en el area rural, se observa
mayor proporcién de
nifios (94,8%) que de nifias
(94,2%) entre los 6 y 11 afios
matriculados en algiin afio
de educacién que recibieron
clases a distancia.

« Parael 2018, el 24.1% de

mujeres entre los 25 a 29
afos de edad del pais no
culminaron su educacion
secundaria, frente al
19.9% de los hombres. A
esto se suma el indice de
analfabetismo: el 8.3% de
mujeres mayores de 15 afios
no sabe ni leer ni escribir,
cifra casi tres veces mayor
que la de los hombres
(2.9%).

Como se puede advertir, en
todos los grupos etéareos el
ingreso promedio de hombres
es siempre mayor al de las
mujeres, dato que se agudiza
cuando incluimos la variable
educacién. Si bien la brecha
se acorta cuando se evidencia
que tanto hombres como
mujeres recibieron educacién
secundaria y universitaria,
permanece aun una distancia
importante, la cual sin lugar a
dudas, se ha intensificado con

la pandemia y sus restricciones.

Ello queda acreditado con una
menor asistencia de las nifias
y adolescentes a sus clases
durante el afio 2020.

Segun el Ministerio de
Educacién cerca de 300,000

estudiantes durante el afio 2020

abandonaron el colegio. Un

porcentaje importante de nifias
y adolescentes lo hicieron para

hacerse cargo de las labores
del hogar, lo cual ha generado
un aumento significativo

en riesgos como: embarazo

adolescente, violencia de género,

brecha de analfabetismo,
entre otros. Claramente, la
pandemia no ha afectado
igual a las nifias y nifios, y
generara irremediablemente
consecuencias a largo plazo.
Entre ellas, y principalmente,
una menor posibilidad de
acceder a un empleo formal
y con un sueldo promedio

OPINION

SOBRE LILIANA
CALDERON

Liliana es Consultora del
Area Penal & Compliance
del Estudio Benites, Vargas
& Ugaz abogados. Abogada
por la Pontificia Universidad
Catdlica del Perti. Mdster en
Compliance Officer por la
Universidad Complutense
de Madrid y Mdster en
Derecho Comparado por
California Western School of
Law. Presidenta del Comité
Observatorio Compliance
de la World Compliance
Association- Capitulo Pert.
Chapter Leader de Women's
White Collar Defense
Association

Mas de 14 afios de
experiencia internacional
asesorando a empresas
nacionales y transnacionales
de los sectores Mineria,
Automotriz, Hidrocarburos,
Metalmecdnica,
Telecomunicaciones, de
Servicios, entre otros,

en White Collar Crime,
Corporate Compliance y
Prevencidn de lavado de
activos y financiamiento del
terrorismo.

al mercado. En definitiva,

estos impactos recibidos en la
educacion durante la pandemia,
van a afectar indefectiblemente
el futuro de nifias y adolescentes,
acentlandose atin mas la brecha
salarial.

Frente a esto, no cabe més

que, desde las instituciones

del Estado, se tomen cartas

en el estudio a través de
politicas publicas e iniciativas
institucionales que aborden

la problematica y establezcan
estrategias disefiadas a recortar
las brechas salariales. @
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EDITORIAL

NOVIDADE NO AR

por amanda medeiros

Quase meio ano se passou. Temos a impressao de que o tempo esta
correndo muito rapido pois ja aconteceram tantas coisas nesses
ultimos cinco meses que a gente ja queria férias.
Nas sessées On The Web, vemos que o mercado transacional
juridico foi bem movimentado. 2022 segue em ritmo de
negdcios. Todos os dias, intimeras transagdes, fechamentos,
investimentos, acordos, compra e venda e uma série de outros
processos movimentam o mercado juridico, pondo a prova
o trabalho, o talento, a expertise e a atuacdo dos escritérios
brasileiros.
E por falar em movimento, os escritdrios receberam novos
reforcos para suas equipes, com a promocdo e entrada de
novos sécios, fortaleceram suas praticas, aprimorando o seus
atendimentos e expandindo suas praticas, confira em On The
Move.
Por essas movimentacdes, da pra perceber ver que do inicio do
ano até maio, o brasileiro ja trabalhou bastante. Inclusive, o Dia do
Trabalhador e do Trabalho, comemorado inicio deste més é um marco
e um simbolo de todo esforco da classe trabalhadora, da qual todos nés
fazemos parte.
Com a correria do dia a dia, os tempos mudaram e a forma de trabalhar
também. Trouxemos um artigo que fala justamente disso: muito mais
do que Leis que garantam seus Direitos, os trabalhadores tém buscado
ambientes de trabalho que os deixem mais felizes, que oportunizem seu crescimento e que
permita que eles desenvolvam profissionalmente.
Novos tempos, nos remete as tecnologias. O Brasil é um pais conhecido por estar entre
os mais conectados do mundo. Mas, mesmo habituados com as novidades tecnoldgicas,
desde o surgimento do metaverso, muitas novas possibilidades e novas dividas surgiram.
Nés ouvimos alguns advogados especialistas no assunto que nos contaram quais sao as
perspectivas dessa nova realidade dentro do cenério juridico.
Novidades, novos ares, tudo isso é sempre bem-vindo. E preciso acompanhar as mudancas
para se manter atualizado e no Brasil, isso tem acontecido em varios setores, incluindo o
elétrico.
A publicacdo do Decreto n° 10.946/2022, que visa a regulamentar os espagos fisicos e
0 aproveitamento dos recursos naturais para a geracao de energia elétrica offshore
levantou a pauta de discussao sobre o assunto, abordando varias questées que incluem a
importancia da implantacdo dessa nova fonte de energia, regulamentacdo, entre outros.
Falamos com varios advogados da area de Energia, para entendermos o andamento desse
processo.
O The Latin American Lawyer também entrevistou Elbia Gannoum (nossa capa),
presidente da ABEEG6lica, voz ativa no debate global sobre a diversidade e a inclusao
econdmica no setor de Energia para falar ainda mais sobre esse importante assunto. @

The Latin American Lawyer 25 | 6l



ON THE MOVE

ADRIANO MOURA ANDERSON D'AVILA BRUNO CHEDID GUILHERME-BOUZAN

ISABELA-VIDIGAL JOAO_CAVALCANTI JOAO_VICENTE_ASSIS RAFAEL-CAETANO RENATO-DI-DIO

RICARDO-COSENTINO SOFIA-BARBOSA STEFANO-MOTTA WALESKA-POZZANI
PROMOCAD

MATTOS FILHO PROMOVE I3 ADVOGADOS A SOCIOS

Mattos Filho anunciou que 13 de seus advogados foram promovidos a sociedade do escritério,
representando suas praticas Tributaria, Societaria/M&A, Infraestrutura e Energia, Contencioso e
Arbitragem e Trabalhista, Trabalhista e Compensacao Executiva.

Além de refletir a valorizacdo do escritério pelo talento interno, essas promocdes se alinham a
estratégia do escritério de expandir ainda mais o alcance de suas operacées de servico completo no
Brasil e fortalecer seu relacionamento estratégico com os clientes.

Os novos sécios de Mattos Filho sdo Adriano Moura (Fiscal), Anderson D'Avila (Corporate/M&A),
Bruno Chedid (Infrastructure & Energy), Guilherme Bouzan (Corporate/M&A), Isabela Vidigal (
Contencioso e Arbitragem), Jodo Cavalcanti (Corporate/M&A); Jodo Vicente Assis (Contencioso
& Arbitragem), Rafael Caetano (Trabalho, Emprego & Compensacdo Executiva), Renato Di Dio
(Infraestrutura & Energia), Ricardo Cosentino (Fiscal), Sofia Barbosa (Infraestrutura & Energia),
Stefano Motta (Contencioso e Arbitragem), Waleska Pozzani (Fiscal).

Dez dos novos sécios estdo sediados em Sdo Paulo, dois no Rio de Janeiro (Bruno Chedid e Ricardo
Cosentino) e um em Brasilia (Rafael Caetano).
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FORTALECIMENTO

LEFOSSE APRESENTA NOVOS SOCIOS
E FORTALECE SUAS PRATICAS

Lefosse anunciou a promocao de seis advogados a sdcios do
escritério, nas areas de Fundos de Investimento, Resolucao
de Controvérsias, Societario e M&A e Tributario. Agora, o
escritério conta com 55 sécios, uma expansao alinhada a
estratégia de exceléncia juridica full-service do escritério.
Os novos sécios Bernardo Pires (Resolucéo de
Controvérsias), Carla Gorescu (Corporate and M&A), Dante
Zanotti (Fiscal) e Julio Queiroz ( Fundos de Investimento),
Ligia Padovani (Corporate e M&A) e Rodrigo Cunha
(Corporate e M&A).
Bernardo Pires, sécio da area de Resolucéo de
Controvérsias, concentra sua atuacao em processos
judiciais e arbitrais complexos. E bacharel e mestre em
Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
e possui LL.M. em Direito Internacional pela George
Washington University (EUA).
Carla Gorescu, sécia da &rea de Societario e M&A, é
especialista em fusdes e aquisicdes, operagdes de private
equity, estruturagdo de joint ventures e reorganizacoes
societarias, com ampla experiéncia em diversos setores e,
principalmente, no setor de energia, tendo participado de
diversas -producao por projetos de equivaléncia (projetos de
autoproducéo por equiparacdo). Carla assessorou empresas
e fundos brasileiros com negécios no Brasil e no exterior e
DANTEZANOTTI RODRIGO CUNHA empresas multinacionais e patrocinadores estrangeiros de
private equity em transacdes internacionais. E graduada
em Direito e mestre em Direito Empresarial pela Escola de Direito de Sdo Paulo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV).
Carla é autora do livro Delimitacdo da Indenizacdo em Operacdes de Fusdes e Aquisicées no Brasil.
Dante Zanotti, sécio da area Tributaria, possui expertise em planejamento tributario e consultoria em tributos diretos
e indiretos, com ampla pratica em tributacao de transagdes internacionais, operacdes no mercado financeiro, em
questdes consultivas e contenciosas envolvendo precos de transferéncia e em aspectos tributérios de reestruturacao
societaria e M&A. Graduado em Direito pela Universidade de Sao Paulo (USP) e especializado em Direito Tributario
pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV).
Julio Queiroz, sécio da pratica de Fundos de Investimentos, possui ampla experiéncia em operacées estruturadas
no mercado financeiro e de capitais, especialmente envolvendo ofertas publicas e estruturacdo de fundos de
investimento, inclusive no ambito de private equity e venture capital, compra e venda de ativos em dificuldades
financeiras e créditos, financiamentos estruturados e situacdes especiais. Julio é bacharel em Direito pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e possui LL.M., como bolsista do Instituto Ling, pela University
College London, onde recebeu o prémio Valentine Korah em 2012, e é Ph. D. doutorando em Direito Comercial pela
Universidade de S&o Paulo (USP).
Ligia Padovani, socia da area de Societario e M&A, concentra sua atuacdo em fusdes e aquisicdes, estruturacao de
joint ventures, operacdes de private equity e venture capital, investimentos mezanino, reestruturacées societarias
e operagdes cross border. E bacharel em Direito pela Universidade Estadual de Londrina (UEL) e mestre em Direito
Comercial pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo (USP), com diversos artigos publicados em revistas
cientificas.
Rodrigo Cunha, sécio da area de Societario e M&A, é especializado em fusoes e aquisicées (M&A). Ele assessora
uma ampla gama de investidores e empresas em transacdes de M&A, reestruturacées societarias e joint ventures.
Rodrigo obteve seu LL. B pela Universidade de Sdo Paulo (USP), seu LL.M pela Universidade da Pensilvéania e recebeu
o Wharton Business and Law Certificate do Aresty Institute of Executive Education da Wharton. Ele agiu como
estrangeiro.

BERNARDO PIRES JULIO QUEIROZ

CARLA GORESCU LIGIA PADOVANI
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NOVIDADE

VEIRANO ANUNCIA NOVO SOCIO

Veirano Advogados anunciou Diego Capistrano

como novo sécio. Ele trabalhara no Rio de Janeiro,

juntando-se a outros sécios para fortalecer e DIEGO CAPISTRANO

avancar a pratica de Resolucdo de Controvérsias

do escritdrio.

Com experiéncia em contencioso e arbitragem, além de faléncia e reestruturacao,
Diego Capistrano traz sua experiéncia de mais de 15 anos de atuagdo no Brasil e nos
Estados Unidos.

Diego atende e representa regularmente empresas brasileiras e internacionais dos
mais diversos setores da industria, com destaque para construgao, seguros, logistica,
mineragao, petréleo e gas, energia/energia, telecomunicages e transporte.

Diego desenvolveu sua carreira em muitos dos principais escritérios de advocacia do
Brasil, tendo atuado como associado sénior no escritério de Houston da Squire Patton
Boggs de 2018 a 2020. Ele possui licenca para exercer a advocacia no Texas pela Ordem
dos Advogados do Texas desde 2019.

Formado pela Universidade de Houston com énfase em Direito Internacional, Diego
também é pés-graduado em Direito Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e
pés-graduado em Direito Processual Civil pela Pontificia Universidade Catélica do Rio
de Janeiro (PUC-Rio). Obteve o titulo de Bacharel em Direito pela mesma instituicéo.
Durante sua estada nos Estados Unidos, também fez um curso de especializacdo em
Direito Americano na Universidade de Yale.
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CONSULTORIA

PSG ADVOGADOS
ANUNCIANOVO
HORGOORES CONSULTOR AMBIENTAL

Peluso, Stupp e Guarita Advogados anunciou o advogado Rodrigo Borges de Barros
como seu novo consultor ambiental. O profissional vem para reforcar a rea de Direito
Ambiental e Agronegécios, que presta assessoria juridica a produtores rurais, agricultura
e agronegdcios, bem como operacées estruturadas e atividades relacionadas ao setor.
Rodrigo Barros é mestre em Bioética e doutor em Biocombustiveis.

Foi membro do Conama - Conselho Nacional do Meio Ambiente e é o atual presidente da
Comissdo de Direito Ambiental da OAB/MG.

Barros também é professor universitario e avaliador/parceiro da Revista Direito da
Cidade da Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ e da Revista Quesito Iuris da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ.
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EXPANSAD

TAUIL & CHECKER EXPANDE
APRATICA DE M&A COM UM
NOVO SOCI0

Tauil & Chequer Advogados (T&C) em

associacdo com Mayer Brown , anunciou a

expansdo de sua area de Fusdes e Aquisigdes

(M&A) com a adicdo de Christian Roschmann

como socio, vindo do Lefosse Advogados.

O Sr. Roschmann possui mais de 20 anos de
experiéncia no Brasil focada em assessorar

empresas estrangeiras, firmas de private CHRISTIAN ROSCHMANN
equity e fundos soberanos em aquisicées
transnacionais complexas e sofisticadas,
investimentos e formacéo de joint ventures com
contrapartes brasileiras.

Como resultado de sua vasta experiéncia internacional,
de passagens em Nova York, Cingapura, Frankfurt,
Munique e Sao Paulo, sua chegada traz profundidade e
amplitude adicionais a altamente conceituada pratica de
M&A da T&C.

Ele é membro do conselho de administracdo da Camara
de Comeércio e Industria Brasil-Alemanha de S&o Paulo,
membro do comité de selecéo brasileiro do German
Chancellor Fellowship Program para futuros lideres

do Brasil hospedado pela Fundacio Alexander von
Humboldt e programa embaixador da LAV - Associacdo
Alem3 da Indstria para a América Latina.

ON THE MOVE
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EM RITMO
DE NEGOCIOS

0 ano esta correndo. Os escritérios de
advocacia e os membros das diversas
equipes brasileiras estdao no mesmo ritmo.
Todos os dias, inimeras transacées,
fechamentos, investimentos, acordos,
compra e venda e uma série de outros
processos movimentam o mercado
juridico, pondo a prova o trabalho, o
talento, a expertise e a atuacao dos
escritérios brasileiros.

As firmas tém atuado em centenas de
transacdes, representando os clientes e
aclasse, dando 0 seu nome e marcando

a histéria das negociacdes. Muitas delas,
contam com Varios escritérios que atuam
em representacdo as empresas envolvidas,
parceiros ou ndo, mas sempre mantendo
o profissionalismo e camaradagem da
categoria, cada um em suas especialidades,
elevando o pais aos mais altos niveis de
representacdo juridica.
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ESCRITORIOS BRASILEIROS
ATUAM NO PROCESSO DE
RECUPERACAO JUDICIALDAOI

BMA Barbosa Miissnich Aragdo assessorou
a Oi, Pinheiro Neto Advogados foi assessor
da TIM; Machado Meyer Advogados
assessorou a Telefénica Brasil e Veirando
Advogados foi advogado da Claro A

0i, vendeu sua operacdo mdével para
Telefonica Brasil, TIM e Claro, no ambito
do processo concorrencial de recuperagdo
judicial da Oi.

O contrato de compra e venda foi celebrado
em 28 de janeiro de 2021 e a conclusdo da
transacdo estava sujeita ao cumprimento
de determinadas condigdes precedentes,
incluindo autorizacgdes regulatérias

do CADE (Agéncia Nacional de Defesa

da Concorréncia) e da Anatel (Agéncia



Nacional de Telecomunicacées). Com

a conclusdo da operacao, a Oi encerra
uma das etapas mais criticas de sua
reestruturacao, quitando integralmente
adivida de R$ 4,64 bilhdes com o BNDES,
e agora caminha para encerrar também
seu processo de recuperacao judicial.

O valor da transacao foi de
aproximadamente R$ 16 bilhdes, e parte
desse valor (aproximadamente R$ 1,5
bilh&o) ficara retido pelos compradores
para eventuais ajustes de preco. Além
disso, a Oi recebera R$ 586 milhdes para
a prestacao de servicos de transicao

aos compradores e R$ 819 milhdes, que
serdo divididos e pagos em parcelas
mensais por até 10 anos, pela provisao
aos compradores de capacidade de
transmissao de dados Servicos.

BMA - Barbosa Miissnich

Aragdo - advogado da Oi SA- Em
Recuperacéo Judicial, contou com

os socios Luiz Antonio de Sampaio
Campos (Societario), Rafael Padilha
Calabria (Societario), Sergio Savi
(Reestruturacéo e Insolvéncia),

José Otavio Faloppa(Fiscais) e Luis
Henrique da Conceicao Costa (Fiscais).
Associados: Felipe Guimaraes Rosa

Bon (Corporativo), Christopher Zibordi
(Corporativo), Pedro Henrique Sili
(Reestruturacéo e Insolvéncia), Julia
Carniel Rosa (Corporativo), Amanda
Helena de Morais e Silva (Corporativo) e
Marvio Bonelli (Corporativo).

Pinheiro Neto Advogados assessorou
a TIM. O negécio foi liderado pelo sécio
Marcelo Viveiros de Moura (Corporativo
- Rio de Janeiro) e pelo associado sénior
André Santa Ritta (Corporativo - Rio de
Janeiro), com a participacéo relevante
de diversos sdcios e associados em suas
respectivas areas de atuacao, tais como:
socios Giuliano Colombo (Faléncia),
José Alexandre Buaiz, Daniel Rebello
(Antitruste - Brasilia) e Cristianne
Zarzur (Antitruste - Sao Paulo) e a
associada Marina Chakmati (Antitruste
- Sao Paulo). Sécios Emir Oliveira e
Carlos Henrique Bechara (Fiscal - Rio
de Janeiro), os senior associates Jodo
Rafael Gandara e Felipe Bernardelli
(Fiscal - Rio de Janeiro) e associadas

LUIZANTONIO
DESAMPAIO CAMPOS

MARCELO VIVEIROS DE MOURA

ADRIANAPALLIS

ALBERTO BRAGANCA

MATHEUS CORREDATO

ONTHE WEB

socias Beatriz Costa de Melo e Julia Mello
Leitao Moreira de Carvalho (Fiscal - Rio
de Janeiro). Sécia Bianca Pumar e senior
associate Rafael Goldstein (Relagdes de
Consumo Rio de Janeiro), counsel Marcos
Saldanha Proenca (Mercado de Capitais

- Rio de Janeiro) e associados juniores
Miguel Arraes e Antonio Carlos de Almeida
Braga (Corporativo - Rio de Janeiro). Nao
houve advogado do BNDES, que recebeu o
pagamento de seu crédito nos termos do
plano de recuperacao judicial da Oi.
Machado Meyer Advogados assessorou

a Telefonica Brasil e contou com a sdcia
Adriana Pallis e os associados Rafael C.
Silva, Gabriela Bassi, Tathiana Bussab
(Corporate /M&A). Sécios Marcos
Verissimo e associada Ana Carolina

L. Carvalho (Antitruste), socia Renata
Oliveira e associada Giovanna Podcameni
(Reestruturacao e Insolvéncia), e sdcios
Bruna Marrara e Fernando Tonannie

os associados Clarissa Torrente e Cesar
Manzione (Tributario)

Veirando Advogados assessorou a Claro
e contou com os sécios Alberto Braganca,
Leonardo Maniglia Duarte, Paulo
Campana, Vitor Rozenthal, Julia Tamer
Langen e associado Pedro Salgueiro
Figueiredo, advogadas Carolina Villela,
Gabriela Valuche Clemente.

BOCATER AUXILIAFIDC
SIGA ENERGIA NA CAPTACAQ
DE RS 61 MILHOES

Bocater, Camargo, Costa e Silva,
Rodrigues Advogados auxiliou o FIDC
Siga Energia na captacdo de mais

de R$ 61 milhdes de 25 investidores
profissionais, entre bancos, fundos de
investimento, family offices e pessoas
fisicas, principalmente do setor de
Agronegocios, por meio de uma tese de
investimento inovadora que ainda néo foi
sistematicamente aplicado no mercado.

O FIDC Siga Energia utiliza os Contratos
de Comercializacdo de Energia Elétrica no
Ambiente de Contratacdo Livre (CCEAL)
para conceder crédito aos agentes do
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setor elétrico cadastrados como geradores
e comercializadores na Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica
(CCEE).

Esse ambiente ja responde por
aproximadamente 34% da carga de energia
e movimenta mais de 40 mil contratos
mensalmente. O FIDC SIGA ENERGIA sera
administrado pela SIGA, que tem como
foco o setor elétrico. Além disso, a Lastro
DTVM sera a administradora do FIDC.

A Rio Bravo Investimentos foi a
coordenadora lider da emissao responsavel
pela oferta publica de cotas, enquanto a
SIGA serd a gestora e a Lastro DTVM seré a
administradora do FIDC.

Bocater, Camargo, Costa e Silva, Rodrigues
Advogados foi liderado pelo sécio Matheus
Corredato Rossi nesta transacao.

PINHEIRO NETO ASSESSORA
KIBAG NA TENTATIVA DE
FORNECER SISTEMA DE
SEGURANCAAO CGH

Pinheiro Neto Advogados auxiliou a
KIBAG, empresa suica lider no setor

de construcdo, em sua primeira e bem-
sucedida licitacdo de R$ 122,5 milhdes no
Brasil para fornecer a estatal INFRAERO
0s projetos executivos, construgao e obras
complementares relacionadas a tecnologia
de ponta denominada RESAs/EMAS, na
pista principal do Aeroporto de Sdo Paulo
Congonhas (CGH).

Esta tecnologia visa aumentar a seguranca
a0 parar uma aeronave que ultrapassou
uma pista, mitigando os riscos de
potenciais acidentes (como o ocorrido no
aeroporto supracitado em 2007). As obras
foram concluidas em 25 de marco de 2022,
dois meses antes do cronograma original.
Os sdcios do Pinheiro Neto Advogados
Ricardo Pagliari Levy e Leonardo Peres
Rocha e Silva, juntamente com o associado
sénior Gabriel Carvalho e a associada Elisa
Gregori Rossetto trabalharam em estreita
colaboracdo com a equipe da KIBAG neste
importante assunto.

70 | The Latin American Lawyer 25

FREDERICO MOURA

MARCO AURELIO SALIBA

BERNARDO MOCHO MOURA

RICARDO PAGLIARI LEVY2

LEONARDO ROCHA E SILVA

MATTOS FILHO E STOCCHE
FORBES ASSESSORAM
EMISSAQ DE DEBENTURES
DO GRUPO AGUAS

DO BRASIL

Mattos Filho Advogados assessorou
a Saneamento Ambiental Aguas do
Brasil, que emitiu 250 mil debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢des,
sem garantia real, em série Unica, de
sua 42 emissdo, no valor total de R$
250 milhdes.

As debéntures foram objeto de
distribuicdo publica com esforcos
restritos de colocacdo, conforme CVM
476, conforme alterada, sob regime
de garantia firme, contratado pelo
Banco Itati BBA SA, na qualidade de
subscritor principal.

A SAAB Participagdes I1I, do Grupo
Aguas do Brasil, também encerrou
em margo sua primeira emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, com garantiareal e
fiduciario adicional, em série Unica,
no valor total de R$ 2 bilhdes.

Banco Itat, Banco BTG Pactual,
Banco Santander (Brasil) e XP
[nvestimentos atuaram como
subscritores desta oferta.

Mattos Filho assessorou o Grupo
Aguas do Brasil e Stocche Forbes
Advogados os bancos coordenadores
de ambas as ofertas.

Stocche Forbes Advogados
assessorou o Banco Itat 42 edicdo

da Saneamento Ambiental Aguas

do Brasil e contou com os sécios
Frederico Moura e Marco Saliba,

os associados Luca Nigra, Elizabeth
de Azevedo, André Bogossian e Julia
Barker e o0 estagiario Giuliano Cesar
Tatagiba.

Na emissdo da SAAB Participagdes
I11, a Stocche forbes assessorou

o Banco Ita, Banco Santander
(Brasil), Banco BTG Pactual e XP
Investimentos, e contou com a
mesma equipe mencionada acima.



Mattos Filho Advogados contou com
equipe formada pelo sécio Bernardo
Mocho Moura e as associadas Laura Maria
Nocito Capelldo, Giovanna Corréa Kiuchi
em ambas as transacées.

MACHADO MEYER E
TOZZINIFREIRE ASSESSORAM
INVESTIMENTO BILIONARIO
NA MATRIX

ELIE JAQUES SHERIQUE JOAOBUSIN
ADRIANO SCHNUR FERNANDO CARVALHO
MARIA EUGENIA NOVIS LEONARDO MIRANDA

Machado Meyer Advogados e
TozziniFreire Advogados assessoraram
a operacao de investimento na Matrix
(sociedade controlada pela DXT
International, do Grupo Duferco) por
fundos patrocinados pela casa das
Alternativas Brasileiras, Prisma Capital,
resultando na formacédo da Matrix
Participacdes, empresa focada em operar

MARIA COSTANEVES
MACHADO

GUSTAVO SECAF REBELLD
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no setor de energia, co-controlado pela
Prisma e pela DXT International.
Esse investimento resultou na
formacao de uma das maiores
operadoras independentes de energia
do Brasil, com mais de R$ 1 bilhao de
capital comprometido desde o inicio.
Machado Meyer Advogados atuou
como assessor juridico da Prisma
Capital e Matrix (DXT International)
na operacao e foi liderado pelos
sécios Elie Jaques Sherique, Adriano
Schnur e com a participacao da sécia
Maria Eugenia Novis; e os advogados
Mariana Miranda Perecin, Jodo Felipe
Achcar De Azambuja, Luiza Cilento
Toscano.

TozziniFreire Advogados assessorou
a Matrix (DXT International) com os
sécios Jodo Busin, Fernando Silveira
Carvalho, Leonardo Miranda e a
associada Mylla Branddo Mattar.
Advogado Interno da Matrix:
Guilherme Hanna.

LOBO DE RIZZ0 E MACHADO
MEYER ASSESSORAM
EMISSAQ NOTAS
PROMISSORIAS DA DEXCO

Machado Meyer e Lobo de Rizzo
atuaram na emissao de notas
promissdrias, quirografarias, série
Unica, para oferta publica com esforco
restrito de colocacao, nos termos da
Instrucao CVM 476.

O valor total da emisséo foi de R$ 300
milhoes.

Lobo de Rizzo Advogados representou
a Dexco e contou com a s6cia Maria
Costa Neves Machado e as sdcias
Mariana Cano Assef Donini, Lara
Sparapani de Magalhaes e Julia
Pereira.

Machado Meyer atuou como assessor
juridico do Banco Itat BBA SA,
coordenador lider da oferta ptiblica,
com o sécio Gustavo Secaf Rebello e
a advogada Gabrielle Pelegrini F. do
Prado Pacca.m
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ENERGIA
QUE VEM
DOS MARES
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A energia que vem dos mares, a edlica
offshore, é a fonte de energia limpa e
renovavel que se obtém aproveitando a

forca do vento que sopra em alto-mar, onde
este alcanca uma velocidade maior e mais
constante, devido a inexisténcia de barreiras.

No Brasil, a perspectiva de producio de
energia eélica offshore ganhou um impulso
no inicio deste ano com a publicacdo do
Decreto n°10.946/2022, que dispde sobre

a cessdo de uso de espacos fisicos e o
aproveitamento dos recursos naturais para a
geracdo de energia elétrica offshore.



José Roberto Oliva Junior, socio de Energia de
Pinheiro Neto Advogados comenta que o mercado
recebeu com muito entusiasmo o Decreto, apesar
disso, sabe-se que ha muitas lacunas relevantes ainda
a serem preenchidas, tais como o detalhamento dos
processos licitatérios necessarios em decorréncia do
decreto.

O sécio afirma que a geracdo de energia edlica offshore
¢ uma das fronteiras mais promissoras a serem
desbravadas em todo 0 mundo no setor de energias
renovaveis. “Nesse contexto, a geografia e o clima

do Brasil se mostram extremamente vantajosos,
sobretudo na regido Nordeste, o que tem atraido a
atencdo de empresas de todo o mundo. Isso, aliés,
vinha ocorrendo mesmo antes da promulgacao do
decreto presidencial. Pode-se dizer, inclusive, que a
movimentacao do mercado fez com que o Presidente
da Republica visse a necessidade de regulamentar a
matéria’, considera.

Muito tem se ouvido falar sobre a capacidade
produtiva do Brasil os diversos processos de

ARTIGO

licenciamento ambiental ja em tramite junto ao
IBAMA para a geracdo de energia edlica offshore.

Na avaliacdo de Frederico Bopp Dieterich, sécio
coordenador da area de Infraestrutura e Direito
Publico do Azevedo Sette Advogados, as expectativas
sdo as melhores possiveis. Ele concorda que o
segmento de geracao eélica offshore ja vinha
ganhando tracdo. “Agora, com o Decreto, veremos o
setor deslanchar”, acredita.

O otimismo do sécio de Dieterich é embasado

em estudos realizados pela Empresa de Pesquisa
Energética - EPE que indicam um potencial de geracao
de energia edlica offshore de aproximadamente
700GW, em profundidade de até 50 metros. “E muita
coisa. Apenas por comparacao, o mundo gerava cerca
de 23 MW com essa fonte em 2019", compara.

Segundo ele, analisando os dados do Roadmap Edlica
Offshore Brasil, publicado pela EPE, conclui-se que os
melhores estados, em razdo da velocidade do vento,
sdo RS, RN e CE. Se o site de instalagdo dos parques for
mais longe da costa, agregue-se MA, SCe RJ.

A experiéncia internacional vem mostrando que

0s potenciais proximos a costa sdo geralmente
explorados primeiro, e, a medida que os melhores
pontos sdo tomados, as distancias dos parques em
relacdo a costa aumentam gradativamente. A poténcia
elétrica total e a distdncia em relacdo a costa sdo as
principais variaveis que determinam a tecnologia de
conexdo dos parques offshore a rede de transmissao.

VANTAGENS E DESAFIOS A FRENTE

De forma geral, a geracdo de energia edlica tem
inimeras vantagens, dentre as quais pode-se destacar
energia limpa, renovavel, inesgotavel e ndo poluente.
Além de ser, dentre as energias renovaveis uma das
de menor custo final. De acordo com Juliana Senna,
sécia do Kincaid Mendes Vianna Advogados o Brasil
hoje detém um parque edlico que ja representa mais de
10% da sua matriz elétrica. “A implantacao de parques
offshore, além das vantagens acima, ainda possibilita
ainstalacdo de turbinas maiores e mais potentes. Em
terra, a capacidade maxima de geracao das turbinas
chega a 5,6 megawatts (MW). Em mar, ha projetos
apontado uma capacidade de quase o dobro, 12 MW, e
alguns testes chegam a 15 MW", evidencia.
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Entre outras vantagens destacada pela sdcia, esté a
ampliddo do mar que segundo ela, também possibilita,
potencialmente e sempre respeitando restricoes
ambientais, a instalacdo de parques com varias
instalacdes, que reduzem os custos de instalacéo,
manutencdo, impactando positivamente o custo
final da energia. “Adicionalmente, no oceano ha
obstaculos menores aos ventos, proporcionando uma
maior utilizacdo dos mesmos. Por fim, obstaculos
com relacdo a impacto visual dos parques eélicos

é significativamente reduzido quando instalados
offshore”, diz.

Juliana Stangherlin sécia do Souto Correa na Area
Ambiental, pontua que o efetivo desenvolvimento

da atividade ainda encontra desafios relacionados
especialmente a necessidade de um marco regulatorio
que estabeleca diretrizes para a exploracdo da
atividade, diretrizes para a cessao de uso das areas
para implantacao das edlicas offshore e critérios

para selecionar os projetos sobrepostos entre si ou
sobrepostos a outros usos, como canais de navegacao.
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Ela lembra que embora o Decreto represente iniciativa
positiva, entrard em vigor somente em junho e tem
prazo estabelecido até dezembro para que o Ministério
de Minas e Energia edite normas complementares.
Paralelamente, tramitam no legislativo trés Projetos
de Lei - PL 576/2021, PL 11.247/2018 e PL 3.655/2021 -
que tratam da outorga de instalacdo e exploracdo das
centrais geradoras.

A sécia da area Ambiental do Souto Correa conta
ainda que ha Pareceres da Procuradoria Federal junto
a ANEEL recomendando a ndo emisséo das outorgas
para empreendimentos offshore em razéo da auséncia
de diretrizes para a exploragdo da atividade e da
auséncia de legitimidade para uso mediante dominio
das areas para implantacao das eélicas offshore. “H4,
portanto, grande expectativa em relacdo a evolu¢ao
do cenério legal para viabilizar os projetos, atrair
investimentos e fomentar essa fonte de energia
renovavel’, diz.

Ainda assim, Juliana afirma que diante do cenério
atual, o IBAMA permanece sem as condigdes
adequadas para uma analise global e satisfatéria com
vistas a atestar a viabilidade ambiental dos mais de 40
projetos atualmente em licenciamento.

Nisso, Leonardo Lamego, sécio coordenador da area
Ambiental do Azevedo Sette Advogados concorda.
Para ele, 0 grande desafio certamente é a novidade e a
auséncia de track record.

O licenciamento ambiental de projetos de geracao
edlica offshore é responsabilidade do IBAMA e ele
vem se preparando para esse desafio, mas como em
qualquer processo de licenciamento, é fundamental
um estudo de impacto ambiental bem elaborado.



Conforme Lamego, o prazo legal para o IBAMA
analisar o licenciamento em fase de licenca prévia
é de até 12 meses, contados apds a apresentagao de
todos os documentos necessarios para formalizacao
do processo de licenciamento. Também deve ser
considerado o prazo necessario para preparar a
documentacdo e elaborar estudos e levantamentos
essenciais ao licenciamento ambiental. Com isso,

o prazo do drgdo para analise pode ficar suspenso
no caso de pendéncias de responsabilidade do
empreendedor. “Ademais, ndo é incomum que

este prazo seja extrapolado em alguns meses, a
depender da complexidade do caso e outros fatores
e variaveis externas. De todo modo, tem-se uma
boa oportunidade de conciliar o desenvolvimento
econdmico com a conservacao da biodiversidade’,
avalia.

BOAS EXPECTATIVAS

Raphael Gomes, sécio da area de Energia do
Lefosse interpreta que a publicacdo do Decreto foi
importante para dar inicio ao Marco Legal para
construcao e operacao de edlicas offshore no Brasil.
‘A expectativa é excelente. Obviamente, toda nova
fonte de energia acaba sendo mais cara até que
haja a evolucgdo da tecnologia e desenvolvimento
da cadeia produtiva no Pais. Considerando que
acabamos de sair da maior crise hidraulica

dos tltimos 91 anos e de uma pandemia - que
trouxe encargos adicionais para o consumidor
brasileiro -, a questao sera encontrar o ponto de
equilibrio e a melhor forma de aproveitamento

da edlica offshore em nossa matriz energética’,
examina.

ARTIGO

Para o sécio do Lefosse a edlica offshore ndo deve
ser competitiva com as demais fontes (seja pela
capacidade de o consumidor assumir mais um
encargo em sua tarifa, seja pelo espaco territorial
que possuimos para a eélica onshore). “Todavia, a
edlica offshore poderia ser priorizada e utilizada
com muita eficiéncia, por exemplo, para a
producio de hidrogénio verde para a exportacéo,
uma vez que estardo ja no mar territorial e ainda
reduziria a necessidade de investimentos para
ainterligagdo desses parques com o Sistema
Interligado Nacional”, idealiza.

Mesmo com todos os tramites e regulamentacées,
Juliana Melcop, sécia do Souto Correa na

area de Energia, também considera que as
expectativas sdo boas. “Do ponto de vista
energético, a energia offshore permite a expansao
da matriz elétrica, com a insercdo de uma nova
tecnologia, fortalecendo a transigdo energética e
a diminuicdo da dependéncia dos combustiveis
fosseis”, afirma.

Para ela, a capacidade instalada dos projetos em
analise pelo IBAMA - que ultrapassam a soma de
100MW - indica a boa competitividade do Brasil
para atracdo desse tipo de empreendimento. ‘A
implantacao de parques de geracao de energia de
fonte limpa e renovavel contribui para o cenério
de transicdo energética e auxilia no atendimento
ao compromisso assumido pelo Brasil para
combate a mudanca do clima por meio das NDCs
(Contribuic6es Nacionalmente Determinadas)
no ambito do Acordo de Paris. Além disso, traz
beneficios relacionados aos investimentos em
inovacdo, novas tecnologias, geracdo de emprego
e renda, desenvolvimento local e regional’,
observa.m
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Em janeiro deste ano, foi assinado o Decreto N°
10.946. que dispde sobre a cessao de uso de espacos
fisicos e 0 aproveitamento dos recursos naturais no
mar para a geracdo de energia elétrica a partir de
empreendimentos offshore. Com isso, abriu-se um mar
de oportunidades para o setor elétrico.

Para falar um pouco mais do assunto e da importancia
da geracAo de energia elétrica limpa e renovavel, o The
Latin American Lawyer entrevistou Elbia Gannoum,
presidente da ABEEGlica. Ela & uma voz ativa no debate
global sobre a diversidade e a inclus&o econdmica no
setor de energia e defende a ideia de transformacao
energética brasileira, contribuindo fortemente para o
desenvolvimento de energias renovaveis.

E se 0 assunto & gerar oportunidades, ela também é
especialista. Filha mais nova de uma familia com sete
irmAos, quatro deles homens, desde pequena aprendeu
a minimizar as diferencas de género, encontrando o
seu lugar e a maneira de se impor.

Elbia sempre gostou de contas, nimeros e todo esse
universo. Se formou em Economia e decidida em
Seguir carreira académica, acabou indo parar no setor
elétrico.

Como tese de mestrado, ela tratou da Reestruturacdo
da Industria de Energia Elétrica Brasileira, um tema
totalmente novo no campo da economia, o que chamou
muita atencdo no mundo académico e executivo, de
forma que ndo he faltaram convites. Foi trilhando
esse caminho que ela abriu oportunidades, se tornou
uma referéncia no setor e chegou a presidéncia da
ABEEalica, onde atua ha mais de dez anos.

por amanda medeiros

ENTREVISTA

Elbia, como é para vocé, mulher,
brasileira, ser reconhecida como
uma autoridade e personalidade
influente quando o assunto é
energia renovavel no cenario
global?

Ser reconhecida como uma voz
influente neste setor é algo que
veio naturalmente, apds anos

de muita dedicacdo e também
porque conta com uma equipe
extraordinaria na associacao,
todos muito comprometidos

em defender a fonte edlica. Esse
reconhecimento me traz grande
felicidade, especialmente porque
sei que estou num setor que se
dedica a pensar em solucdes para
conter os efeitos do aquecimento
global e lutar por um mundo em
que possamos viver de forma mais
equilibrada com a natureza.

Ano passado, sofremos com
afalta de chuva, que afetou a
producéo de energia elétrica no
nosso pais e refletiu no bolso do
cidaddo. Como isso destaca ainda
mais a importancia da producéo
de uma energia cada vez mais
limpa e renovavel?

N&o apenas a falta de chuva, mas
todo o cendrio dos efeitos do
aquecimento global mostram um
cendrio super claro e um recado
direto: é necessario investir em
energias renovaveis. O Global
Wind Energy Council estima

que precisamos quadruplicar

>
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avelocidade de instalagdes de
energia edlica para atingir as
metas de net zero até 2050.

Quando o assunto é energia,
qual a representatividade que
a edlica tem no pais e qual a
porcentagem de producio
onshore e expectativa paraa
energia offshore?

Hoje ocupamos cerca de 12%
da matriz. Ainda considero
prematuro falar nos nimerode
offshore, mas eles certamente
sdo de peso, porque os projetos
offshore tendem a ser muito
maiores que os de onshore.

Vocé sempre defendeu as
energias renovaveis como

uma oportunidade paraa
transformacao da sociedade
brasileira. A regulamentacio
da energia eélica offshore é um
passo a mais para essa mudanca?
Sim, e um grande passo. Como
mencionei acima, 0o GWEC tem
essa conta de que é preciso
quadruplicar a velocidade de
crescimento da edlica no mundo
e, neste cendrio, a edlica offshore
é 0 que temos de melhor aposta
porque os projetos sio grandes,
com uma capacidade instalada
alta e fator de capacidade alto
também.

Qual aimporténcia do Decreto
N°10.946. que dispde sobre a
cessdo de uso de espacos fisicos
e 0 aproveitamento dos recursos
naturais no mar para a geragao
de energia elétrica a partir de
empreendimentos offshore?
Sobre offshore, importante
contextualizar que tivemos

um primeiro passo importante,
que foi o Decreto N°10.946. nds
avaliamos esse Decreto como
um um avanco crucial para que o
Brasil possa iniciar seu caminho
na implantacao de parques
edlicos offshore com seguranca
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0 GLOBAL WIND ENERGY COUNCIL ESTIMA QUE
PRECISAMOS QUADRUPLICAR A VELOCIDADE DE
INSTALACOES DE ENERGIA EOLICA PARA ATINGIR AS
METAS DE NET ZERD ATE 2050.



SOBRE ELBIA GANNOUM

ENTREVISTA

ELBIA GANNOUM
CEO da ABEE¢lica
Associacdo Brasileira de Energia Edlica

Vice-chair - GWEC (Global Wind Energy Council).
Elbia estd a frente da ABEEGlica por mais de uma
década. Tem mais de 20 anos de experiéncia no
setor de energia brasileiro e 15 anos participando
de eventos internacionais sobre energia,
investimentos e mudancas climdticas.

Elbia tem um vasto conhecimento dos setores
publico e privado, especialmente das interacdes
entre os dois e é uma voz altamente considerada
na tomada de decisées governamentais,
legislativas e requlatdrias direta e indiretamente
relacionadas ao setor energético brasileiro.
Economista, Phd e Doutora pela Universidade
Federal de Santa Catarina. Elbia acumulou
experiéncias como membro da Diretoria da CCEE
- Cdmara de Comercializa¢do de Energia Elétrica
(de junho de 2006 a abril de 2011), Economista-
Chefe do Ministério de Minas e Energia (2003-
2006), Coordenadora de Politica Institucional do
Ministério da Fazenda (2001-2002), Assessora de
assuntos econémicos no Ministério de Minas e
Energia (2001), Assessora na ANEEL (2000-2001)
e professora da Universidade Federal de Santa
Catarina (1998-2000). Académica, com mais de

50 artigos publicados, Elbia é especialista em
Regulagdo e Mercados de Energia Elétrica, tendo
atuado nessa drea desde 1998.

Recentemente cofundou a Plataforma Energia da
Transformagdo - Uma plataforma colaborativa
para compartilhar, inspirar e impulsionar
iniciativas e acées para a diversidade e incluséo
social no setor de energia, com destaque para o
papel das mulheres nas dreas de STEAM.

Em 2019, recebeu o Prémio “C3E - Clean Energy
Education &§ Empowerment - Woman of
Distinction Award". O C3E é uma iniciativa
internacional do Clean Energy Ministerial e da
Agéncia Internacional de Energia. Desde margo
de 2020, Elbia passou a ser embaixadora global
pelo Brasil no WomeninWind Global Leadership
Program, (GWEC-GWNET) projetado para
acelerar as carreiras das mulheres na industria
edlica. o
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para o investidor, governo e
sociedade. Acreditamos que

o decreto ndo apenas atende
aos interesses publicos e
coletivos como também é
importante base para que o
trabalho das empresas possa
ser feito de forma planejada

e organizada. Num setor que
esta dando seus primeiros
passos, essa seguranca é
fundamental, para que tanto
empresas como sociedade e
governo saibam quais sdo os
critérios técnicos, exigéncias,
obrigatoriedades de estudos e
0s érgaos que responderdo e
serdo responsaveis por analisar,
aprovar e formalizar o avanco
de cada etapa dos projetos, que
possuem complexidade maior do
que os de edlica onshore.

O Brasil possui a logistica,
infraestrutura e mio de obra
adequada para essa nova
demanda de projetos de edlica
offshore? Em quanto tempo
eles devem estar operantes?
O decreto entra em vigor em
junho deste ano. O Ministério
de Minas e Energia (MME)

ter4 entdo 180 dias a partir

desse periodo para aprimorar as
normas. Do ponto de vista da base
regulatdria o decreto é suficiente
para comegar 0 processo, 0

resto vem por portarias e
resolucdes, mas é preciso também
desenvolver infraestrutura de
linhas de transmissao e portos e
isso leva um tempo.

Um dos grandes questionamentos
que surgiu com o decreto refere-
se aos leildes, quando serdo
realizados, como serdo, etc. Sobre
os leildes, é sempre importante
lembrar que para que eles

sejam realizados precisa haver
declaracdo das distribuidoras
sobre necessidade de contratacéo,
entdo ndo temos como prever
quantidade de um possivel leildo
no ano que vem. O Decreto ndo
tem agenda de leildes, isso vai
depender da necessidade de
contratacdo. O que sabemos é

que podemos, sim, ver um leildo
sendo realizado no préximo

ano. Considerando tempo para
desenvolver infraestrutura

de transmissao, por exemplo,
algumas empresas falam que
seria interessante a realizacdo de
um A-7, assim haveria tempo para
£SSes avangos.

AEOLICA OFFSHORE E UMA FONTE DE ENERGIA

DE BAIXO IMPACTO, RENOVAVEL E QUE TEM UM
POTENCIAL ENORME, E VISTA COMO UMA DAS
FERRAMENTAS MAIS IMPORTANTES NA LUTA PARA
CONTER OS EFEITOS DO AQUECIMENTO GLOBAL
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SOBRE

ABEEOLICA

ABEE¢lica - Associacdo
Brasileira de Energia Edlica
Fundada em 2002, a
ABEE¢lica é uma instituicdo
sem fins lucrativos, que
congrega e representa a
industria de energia edlica
no Pais, incluindo empresas
de toda a cadeia produtiva de
edlica Onshore e Offshore.
A ABEE(¢lica contribui,
desde sua fundacdo,

de forma efetiva para

o0 desenvolvimento e
reconhecimento da

energia edlica como uma
fonte limpa, renovdvel, de
baixo impacto ambiental,
competitiva e estratégica
para a composi¢do da matriz
energética nacional. ©




Qual a potencialidade do Brasil
para a edlica offshore?
Independentemente de haver
ou ndo uma agenda de leildes, o
que ja se sabe é que o apetite do
investidor e nosso potencial sdo
enormes. Ja temos mais de 100
GW de projetos em andlise no
IBAMA (destes ndo ha nenhum
na Bahia) e o Roadmap de edlica
da EPE (Empresa de Pesquisa
Energética ) mostra um potencial
de 700 GW. Este é um potencial
que costumamos chamar de
“infinito’, porque considerando
anecessidade técnica de

termos uma matriz elétrica
diversificada, ninguém apostaria
numa fonte tinica e jamais
chegaremos a precisar de toda
essa energia em nossos ventos
maritimos.

A EPE estima que temos um
potencial de cerca de 700 GW

de offshore (na condicdo de
velocidade >7 m/s, profundidade
de até 50m e até 100m de altura.)

As usinas edlicas offshore
colocam o Brasil em uma
posicdo de destaque no mercado
global. Como a chegada da
edlica offshore afeta o mercado
brasileiro e a populacao de
forma geral?

Se ja temos um destaque com a
onshore (somos hoje 0 6° Pais do
Ranking de Capacidade Instalada
e 0 3° Pais que mais instalou
edlicas no ano passado), com a
offshore isso serd ainda mais
forte, porque nosso potencial é
definitavamente extraordinario
e, com a futura necessidade

de produzir hidrogénio verde
em grandes quantidades,

isso se tornara ainda mais
importante. Sdo industrias que,
além de gerar investimentos e
desenvolvimento tecnoldgico,
também possuem uma grande
capacidade de geracéo de postos
de trabalho.

ENTREVISTA

JATEMOS MAIS DE 100 GW DE PROJETOS
(OFFSHORE) EM ANALISE NO IBAMA

Quais sdo as suas expectativas
para esse novo mercado?

A edlica offshore é uma fonte

de energia de baixo impacto,
renovavel e que tem um potencial
enorme, é vista como uma das
ferramentas mais importantes
na luta para conter os efeitos

do aquecimento global, porque
significa uma grande capacidade
de producao de energia, com
elevado fator de capacidade (a

medida da produtividade de um
aerogerador) e sem emitir gases
de efeito estufa na sua geracao.
Além disso, num futuro ndo

tdo distante, nossas eélicas
offshore podem, ainda, estar
atreladas a uma das industrias
que terdo papel central na
energia das préximas geracao,
que é o hidrogénio, mais
especificamente o hidrogénio
verde. o
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O Dia do Trabalho e do Trabalhador é um feriado
comemorado em varias partes do mundo,

em diferentes datas. Aqui no Brasil, o feriado
nacional é no dia 1° de maio. A comemoracao
remete a mesma data no ano de 1886, quando uma
greve foi iniciada na cidade norte-americana de
Chicago, com o objetivo de conquistar condi¢des
melhores de trabalho.

Hoje, mais de 135 anos depois, ainda ha muito

o que se discutir, refletir e repensar sobre

os Direitos dos Trabalhadores. Mas, muito

mais do que Leis que garantam seus Direitos,

os trabalhadores tém buscado ambientes

de trabalho que os deixem mais felizes, que
oportunizem seu crescimento e que permita que
eles desenvolvam profissionalmente.

MEDIDA PROVISORIA

Atualmente, vivemos um periodo de varios
debates em torno da legislacdo trabalhista,
principalmente no que diz respeito as disposicdes
aplicaveis ao teletrabalho.

Isso porque, a Medida Proviséria (‘MP") 1.108/2022,
publicada recentemente (mar¢o/2022), altera a
Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei no 5.452, de 1943, em relacdo a questao
do Teletrabalho.

A Medida visa a regulamentar esse estilo de
prestacdo de servico que foi fortemente adotado
durante a pandemia e que é mantido ainda hoje
em alguns sistemas e empresas, englobando
ainda, outros trabalhadores que ja faziam uso do
teletrabalho.

MEDIDAS INTERNAS

Mas, para além do que esta previsto em Lei,
muitos escritérios brasileiros adotam medidas
internas, a fim de estabelecer um ambiente

de trabalho mais acolhedor, mais atrativo e
mais promissor. E o que acontece no Bichara
Advogados.

Christiana Fontenelle, socia trabalhista da
firma, destaca que o triste periodo da pandemia
foi mais um momento histérico em que se

viu o protagonismo o Direito do Trabalho e a
necessidade de se garantir o emprego e a renda
para se ter uma nacao saudavel em todas as
esferas, com o fim de se enfrentar a crise com
dignidade e possibilitar a retomada nos melhores

ARTIGO

CHRISTIANA FONTENELLE

termos possiveis concorda com essa afirmacao.
Segundo Fontenelle, o Direito do Trabalho é
sensivel e essencial para a sociedade na medida
em que garante Diretos fundamentais aos
cidaddos. Tanto é que dois dos fundamentos

do Estado Democratico de Direito, previstos

no artigo 1° da Constituicdo, sdo, justamente, a
dignidade da pessoa humana, os valores sociais
do trabalho e da livre iniciativa. “Entendemos que
nao ha como se garantir esses fundamentos sem
avia do Direito do Trabalho e sem a ele conferir
aimportancia e destaque merecidos, pois ele é
instrumento para se garantir o equilibrio social e
o desenvolvimento individual e coletivo’, diz.

A sécia do Bichara Advogados, relata que o
escritdrio esta atento aos seus deveres como
sociedade e garante aos seus empregados um
ambiente de trabalho seguro, plural, livre de
qualquer assédio e no qual os seus Direitos nao
sao s6 observados, mas garantidos.

Como exemplo da conduta e cultura do
escritorio, Christiana Fontenelle cita algumas
acoes afirmativas adotadas na firma. “Temos a
implementacao do Bichara Plural, que consiste
em um comité de diversidade por meio do qual
temas sensiveis e importantes para 0S nossos
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PATRICIA MOTA ALVES

colaboradores, parceiros e para a sociedade

sdo tratados; a existéncia de um Comité de
Compliance estruturado e que conta com canal
de denuincias para apuracéo de possiveis nao
conformidades; negociacéo coletiva de plano

de Participacao nos Lucros e Resultados com o
fim de incentivar a produtividade, integrando

o capital e o trabalho; extensao dos periodos de
licenca-maternidade para 180 dias e paternidade
para 20 dias, entre outros’, destaca.

MEDIDAS COM PROPOSITOS

O Direito do Trabalho é visto como um dos ramos
do Direito Privado mais importantes para a
sociedade. Patricia Mota Alves, socia da area
Trabalhista de Souto Correa e membro do Comité
de Operacdes, concorda com essa afirmacéo.

Ela explica que hé alguns anos, o trabalho vem
assumindo um significado diferente na vida das
pessoas, especialmente para as novas geragoes.
“Mais do que nunca, as pessoas buscam um
trabalho com propésito, que esteja alinhado

com seus valores e que promova um impacto
positivo em suas vidas e para a sociedade. Essa
ressignificacdo do trabalho foi intensificada
durante a pandemia de Covid-19 e por essa razdo

ARTIGO

vemos nimeros tao altos de pedidos de demissao
no Brasil e no mundo’, considera.

Nesse contexto, Alves diz acreditar que o

grande desafio para o setor privado é promover
ambientes de trabalho saudaveis, diversos e
inclusivos, e que ao mesmo tempo estimulem as
pessoas a se desenvolverem profissionalmente.
Nao hé davidas de que o Direito do Trabalho é
visto como um dos ramos do Direito Privado
mais importantes para a sociedade. E com
certeza, trabalhar em um local que promova e
priorize 0 bem estar dos funcionarios deixa o
ambiente mais agradavel. A sécia do Souto Correa
conta que desde sua fundacdo, o escritério tem
como um de seus valores o foco nas pessoas,
acreditando que elas o propdsito e meio. “Nosso
objetivo é ter pessoas alinhadas em principios

e valores, altamente capacitadas, convivendo

em harmonia e explorando ao maximo seus
potenciais, gerando resultados consistentes para
os clientes, para o escritério e maximizando
também seus ganhos individuais’, expde.

Entre as a¢des difundidas pelo escritério, ela
destaca a promocdo de ambiente de trabalho
diverso e inclusivo: ‘o Comité de Diversidade,
juntamente com os grupos de Embaixadores de
Diversidade, formados por advogados, estagiarios
e funcionarios voluntdrios, tém trabalhado na
implementacdo de diversas iniciativas para

a promocao da diversidade de género, racial,
orientacdo sexual e pessoas com deficiéncia’,
afirma.

Outro ponto destacado pela Patricia em relagdo
a aplicabilidade dos Direitos e beneficios aos
trabalhadores da firma é a flexibilidade/trabalho
remoto. Conforme ela, mesmo antes da pandemia,
todos os advogados sempre usufruiram de
flexibilidade e autonomia. Em marco de 2022,
retornamos ao trabalho presencial, estendendo
também aos estagiarios e funcionarios essa
flexibilidade. “Acreditamos que essa flexibilidade
permite ao nosso time conciliar melhor

0S cCompromissos pessoais e profissionais,
possibilitando um melhor equilibrio entre vida
pessoal e trabalho’, pontua.

Além dos Direitos garantidos pela constituicéo,
asécia afirma que algumas dessas iniciativas,
somadas a diversas outras, permitem que o0s
profissionais do Souto Correa tenham um
ambiente de trabalho saudavel, que possibilite
desenvolvimento técnico e pessoal, a0 mesmo
tempo em que viahiliza a promocao de impacto na
sociedade. @
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O Brasil é um pais conhecido por estar entre os
mais conectados do mundo. Estamos habituados ao
surgimento de novas plataformas de realidade virtual nas
redes. Mas apds o anuncio de Mark Zuckerberg em outubro
de 2021, quando o Facebook foi renomeado para Meta e foi
lancado o metaverso, muitas novas possibilidades e novas
duvidas surgiram.

O metaverso é um universo virtual que simula
experiéncias reais sem que as pessoas precisem estar
fisicamente em algum lugar. Os participantes vivenciam
0 que acontece por meio de um avatar num universo
3D. Isso ja estd mudando a forma que vivemos e nos
relacionamos em diversas esferas. O mercado de forma
geral vai se adaptar ao metaverso, inclusive o mercado
juridico, que esta cada vez mais conectado.

ARTIGO
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0 FUTURO JA COMEGOU

O futuro no metaverso juridico ja
comecou. No final do ano passado, em
Nova Jersey (EUA), o escritério Grungo
Colarulo inaugurou sua sede no universo
virtual.

Aqui no Brasil, o metaverso também

esta se abrindo cada vez mais para o
universo do Direito, mas de acordo com
Henry Lummertz, sdcio do Souto Correa
Advogados, na drea Tributaria e Startup
Hub, ainda hd uma questéo regulatéria

a ser resolvida. Ele lembrou que em 2007
houve um posicionamento da OAB contra
a abertura de escritérios ambiente virtual
Second Life.

De qualquer forma, segundo o sécio, 0
Souto Correia tem se preparado em duas
frentes: buscando conhecer o metaverso
em si, as tecnologias envolvidas, seu
funcionamento e as oportunidades e riscos
a ele associadas. Também se atentando

HENRY LUMMERTZ
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as questdes juridicas que ja surgiram e
outras que surgirao, que demandam um
conhecimento profundo de diversos ramos
do Direito.

Lummertz comenta que o escritério
orienta seus profissionais a buscar
qualificacdo para entender o Metaverso

e as questdes juridicas a ele associadas,
criado grupos de estudo, entre outras
varias iniciativas. Esse inclusive é um
assunto que sera estudado na universidade
corporativa, a Universidade Souto Correa
(USC). “Sem duvida, teremos no futuro
novos campos a explorar e é importante
que estejamos bem-posicionados para
fazé-lo, especialmente, porque as novas
questdes juridicas que emergirdo do
Metaverso podem demandar novas
solucdes e instrumentos juridicos, que
precisaremos desenvolver”, diz.

MET0DOS DO METAVERSO

André Giacchetta, sécio de Tecnologia

de Pinheiro Neto Advogados, relembra
que o periodo de pandemia modificou a
maneira do mundo se relacionar e isso
refletiu também no Poder Judiciario que
implementou alteragdes significativas nos
processos (eletrénicos) e procedimentos
em geral, caracterizando segundo ele,
uma verdadeira disrup¢ao num ambiente
anteriormente tdo formal e ultrapassado.

Com esse impulsionamento da
transformacao digital, a oferta e a
prestacao dos servicos juridicos também
se modificaram e os escritérios se viram
impelidos a modificar seus habitos e
costumes para um ambiente e universo
novos. Conforme Giacchetta, isso facilitou
a projecdo para 0s metaversos.

O sécio de Tecnologia de Pinheiro Neto
Advogados diz que o escritério esta atento
a todas as possibilidades de utilizacdo de
novos métodos, ferramentas, processos e
procedimentos tecnolégicos.



ANDRE GIACCHETTA

Giacchetta ressalta que o conjunto de
regras legais hoje existentes nao foram
necessariamente pensadas para a sua
aplicacdo em um ambiente de imerséo e
experimentacao como sao 0s metaversos.
Todavia, isso ndo significa que as regras

e leis atualmente em vigor ndo possam
ser aplicadas para a definicdo de regras
de conduta, éticas, morais e legais nos
metaversos juridicos. “Sobre metaversos
juridicos, devemos observa-los e pauta-los
pelas leis e regras atualmente existentes,
mas com a lente da inovagéo, para buscar
as adaptagdes das regras éticas e legais
estritamente necessarias para o seu
funcionamento em harmonia os principios
e garantias da Constituicdo Federal’,
defende.

DIREITO APLICADO

Juliana Gebara Sene Santos Ikeda, socia
da &rea de TMT, PI e Life Sciences no
Azevedo Sette Advogados comenta que
a aplicagdo das leis do mundo ‘real” no
metaverso estd e vai continuar gerando

ARTIGO

muitas discussdes nos proximos anos.
Muito do Direito Cibernético sera replicado
nas disputas envolvendo o metaverso. ‘De
qualquer forma, é importante ressaltar
que ja existem diversos metaversos - cada
um deles foi criado com um propésito
(comercial, entretenimento etc.). Cada
escritério precisa analisar onde seus
clientes estdo atuando para entdo
constituir seu escritério virtual em uma
ou mais plataforma de metaverso’, aponta.

Juliana explica que a principal diferenca
na aplicagdo do Direito no mundo fisico e
no Metaverso é a tecnologia blockchain,
considerada bastante segura, pois

cada bloco de informacéo é inico e seu
armazenamento é descentralizado.

A auséncia de um tnico regulador formal,
para todos os metaversos segundo ela,
gera diversas duvidas. A primeira delas
diz respeito a jurisdicdo: o Metaverso vai
ter jurisdicdo propria (ou seja, leis proprias
e tribunais préprios?)? Em caso negativo,
quais leis seriam aplicaveis?

JULIANA GEBARA SENE SANTOS IKEDA
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Outro dilema é a forma de
responsabilizacdo dos usudrios. Até que
ponto é possivel responsabilizar um
avatar no metaverso? As penalidades
serdo aplicadas no mundo fisico ou no
mundo virtual (ou em ambos)? Sdo muitas
dtvidas sobre o tema e ainda nio existem
respostas certas ou erradas. “Temos

que aguardar possiveis normas sobre

o tema e a resolucdo dos conflitos que
estdo surgindo com a popularizacao do
metaverso’, diz.

EXPLORANDO O METAVERSO

Thiago Garbelotti, socio do escritério
Braga & Garbelotti Consultores
Juridicos e Advogados concorda que um
escritério no metaverso, como uma filial
virtual de uma unidade real certamente
traréd questionamentos éticos, por

conta das restricdes que a OAB possui,
especialmente, quanto a mercantilizacao
da profissao.

THIAGO GARBELOTTI
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Todavia, o sécio diz acreditar que ha
outras maneiras efetivas de explorar

o0 metaverso no campo juridico. “Os
escritorios podem ser contratados para
prestarem uma infinidade de servicos
que poderdo ser utilizadas no metaverso,
como a elaboracdo de contratos,
regimentos internos, dirimir davidas
oriundas das relagdes do metaverso e que
terdo impacto na vida real ou até mesmo
servirem como arbitros em disputas no
ambito virtual. Desse modo, a vantagem
que o metaverso juridico oferece, além
dos escritérios convencionais é trazer um
novo leque de atuacdo para advogados”,
afirma.

Para Garbelotti, a popularizacdo

do metaverso deve impactar
substancialmente o Direito em diversas
areas, porque assim como 0corre no
mundo real, as relacdes interpessoais

e de negdcios podem terminar em
discussées judiciais quando mal
resolvidas. “Ndo temos duvida de que
ocorrerdo muitas disputas envolvendo
questdes trabalhistas, contratos,
responsabilidade civil e até mesmo,
crimes virtuais que, apesar de ocorrerem
no metaverso, terdo reflexo no mundo
real e deverao ser resolvidos na ‘justica
real”, alerta.

FOCO NAMETA

Conforme Diogo de Andrade Figueiredo,
sécio na area de Consultoria e
Contencioso do escritério Schneider,
Pugliese Advogados, na visio do
escritorio, o metaverso representa uma
nova etapa ou fase da digitalizacio da
economia e o portal para a préxima
plataforma de trabalhos. “A utilizacdo do
metaverso no ambito juridico, por meio
de escritérios, reunides e audiéncias no
ambito da plataforma virtual significa
uma nova etapa da economia digital e
tem o potencial de quebrar todos os tipos
de barreiras geogréaficas, por um meio

de um atendimento mais humanizado/



DIOGO DEANDRADE FIGUEIREDO

realistico, ainda que completamente
virtual”.

Figueiredo diz que o escritério esta
acompanhando de perto este movimento,
cujo potencial pode ser um paradigma

na prestacao de servicos juridicos. O
Schneider Pugliese pretende ser um

dos pioneiros na sua utilizagdo dentre

as boutiques de Direito Tributario. “De
qualguer forma, como dito, ainda sera
necessario regulamentacao legal sobre

0 assunto, principalmente, sobre leis
aplicaveis e crimes cometidos no ambito do
ambiente virtual’, pondera.

O sécio diz acreditar que o metaverso
possa impulsionar a prestacéo de servicos
e possibilitar uma melhor interacao

com clientes e players do mercado. ‘O
potencial de eliminar qualquer barreira
fisica e/ou geografica ainda existentes na
prestacao de servicos juridicos, significaria
uma prestacao de servico muito mais
realista, humanizado e 4gil do que 0 ja
experimentado pelos novos meios de

L HENRIETE FEJES
comunicacdo virtual’, julga.

ARTIGO

METAVERSO ESTRATEGICO

Henriete Fejes e Eduardo Sampaio,
advogados de Propriedade Intelectual
do Lobo de Rizzo dizem entender que o
metaverso seja utilizado nos préximos
anos em quase todos 0s segmentos
econdmicos, e se torne uma das
principais ferramentas empresariais
de relacdo com clientes. “Até escritérios
de advocacia ja apresentaram
experiéncias de interagdo com seus
clientes, posicionando-se como firmas
favoraveis a tecnologia e inovacao’,
explem.

Os advogados especialistas destacam
aimportancia das empresas e pessoas
definirem uma estratégia para integrar
o metaverso de forma segura para seus
negdcios. “Entendemos inevitavel que o
metaverso seja utilizado nos préximos
anos em quase todos 0s segmentos
econdmicos, e se torne uma das
principais ferramentas empresariais
de relacio com clientes. As empresas
que pretenderem se relacionar com

seu publico no metaverso, indicamos
comecar um trabalho de criacdo
direcionada e de protecéo de sua
propriedade intelectual e de sua base de
dados para que estejam mais prontas
para esta nova realidade’, alertam. @

EDUARDO SAMPAIO
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