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EVENTS CALENDAR 2023

Ask the submission form to: guido.santoro@iberianlegalgroup.com
For more information about the events send an email to: ilaria.guzzi@Icpublishinggroup.com
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AWARDS

These events refer to Iberian Lawyer and they reward the best lawyers and law
professionals in Spain and Portugal.

Iberian Lawyer Legaltech Day Madrid, 20/09/2023
Iberian Lawyer Forty Under 40 Awards Madrid, 17/10/2023
Legal Day Madrid, 07/11/2023
Gold Awards Madrid, 07/11/2023
. Fo0a%
LTAMERCALAY 5
AWARDS

The event aims to highlight the excellence of private practice lawyers,
experts in the sector of energy and infrastructure in Latin America.

The LatAm Energy & Infrastructure Awards Sao Paulo, 13/12/2023

LEGALCOMMUNITYCH
AWARDS

The Legalcommunity Switzerland Awards is the event celebrating in-house &
private practice lawyers in Switzerland.

Inhousecommunity Days Switzerland Lurich, 26-27/10/2023
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LEGALCOMMUNITY
AWARDS

The Legalcommunity MENA Awards event celebrates the excellence of in-house

legal departments and private practice lawyers in the Middle East and North
African markets.

Legalcommunity MENA Awards Cairo, 23/11/2023
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EVENTS cALENDAR 2024

Ask the submission form to: guido.santoro@iberianlegalgroup.com
For more information about the events send an email to: ilaria.guzzi@lcpublishinggroup.com

These events refer to Iberian Lawyer and they reward the best lawyers and law

professionals in Spain and Portugal.

Iberian Lawyer Sustainability Summit Spain
Iberian Lawyer Labour Awards

Iberian Lawyer Inspiralaw

Iberian Lawyer Sustainability Summit Portugal
Iberian Lawyer IP6TMT Awards

Iberian Lawyer Energy Day

Iberian Lawyer Energy Awards

Iberian Lawyer Legaltech Day

Iberian Lawyer Forty Under 40 Awards

Iberian Lawyer Legal Day

Madrid, 19/02/2024
Madrid, 19/02/2024
Madrid, 07/03/2024
Lishon, 16/04/2024
Madrid, 30/05/2024
Madrid, 27/06/2024
Madrid, 27/06/2024
Madrid, 24/09/2024
Madrid, 29/10/2024
Madrid, 05/11/2024

Iberian Lawyer Gold Awards Madrid, 05/11/2024
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The event aims to highlight the excellence of private practice lawyers,
experts in the sector of energy and infrastructure in Latin America.

The LatAm Awards Energy & Infrastructure Awards Sao Paulo, 11/12/2024
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The global event for the legal business community in Milan.

Legalcommunity Week Milan, 10-14/06/2024
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The Legalcommunity Switzerland Awards is the event celebrating in-house &
private practice lawyers in Switzerland.

Zurich. 16/05/2024
Zurich, 24-25/10/2024

Legalcommunity Switzerland Awards
Inhousecommunity Days Switzerland
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The Legalcommunity MENA Awards event celebrates the excellence of in-house
legal departments and private practice lawyers in the Middle East and North
African markets.

Dubai, 12-13/02/2024
New Cairo, 21/11/2024

Inhousecommuynity Days MENA
Legalcommunity Mena Awards
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VENTANAS DE OPORTUNIDADES

por giselle estrada ramirez

Comienza la recta final del 2023 en donde podemos deslumbrar
facilmente cuanto hemos recorrido y lo poco que nos falta para
llegar a la meta de un trayecto lleno de cuestas, mesetas, llanuras
y caminos que a veces se veian empedrados e inestables, y en otras
ocasiones bien iluminados y poco variables.

Si bien los tltimos meses se vieron afectados por destituciones
politicas, protestas y disturbios, reformas judiciales o crisis
migratorias, poco a poco el camino se va abriendo, presentando
ventanas de oportunidades que pueden destacar a los paises
Latinoamericanos frente al resto del mundo. The Latin American
Lawyer pone en relieve algunos de estos temas en esta edicion.

Editorial

En linea con las oportunidades de desarrollo, resaltamos los
paulatinos cambios en el mercado de capitales respecto a la
despolarizacién de las transacciones. En portada presentamos
un analisis de cdmo esto puede afectar a LatAm y cémo le puede
permitir a algunos paises potenciar sus monedas, de la mano de
abogados especializados en Derecho Bancario y Financiero, asi
como Mercado de Capitales de Carey en Chile, Greenberg Traurig
en México y DLA Piper en Argentina.
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Como es costumbre, también seleccionamos los fichajes y
operaciones mas relevantes de los Gltimos meses en nuestras
secciones On the move y On the web, donde, en esta Gltima, nos
enfocamos en operaciones que movilizaron la economia con
inversiones, adquisiciones o emisiones de mas de mil millones de
dolares.

Respecto a los fichajes, dedicamos una entrevista a los nuevos
nombramientos de arbitros jévenes y mediadores del Centro de
Arbitraje y Mediacién de la Camara de Comercio de Santiago.
En ella, a través de las palabras de Macarena Letelier, directora
ejecutiva del organismo, destapamos la importancia de apostar
por nuevos y valiosos talentos en asociaciones de este tipo,
ademas de visualizar qué le puede esperar en un futuro al
arbitraje en Chile.

También de origen chileno, Lemontech, la empresa de SaaS para
abogados, trabaj6 en conjunto con The Latin American Lawyer
para presentar una Guia de Legaltech e Inteligencia Artificial
para asesores juridicos. Junto a Mariano Werner, CEO de la
empresa, en cinco puntos concretamos como aprovechar las
herramientas a nuestro alcance de manera inteligente para lograr
trabajar de formas mas eficientes.

Regresamos a México para analizar el panorama de la destitucién
de presidentes en la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje de la
Ciudad de México, situacién que ha repercutido en un enorme
rezago en los juicios laborales. Para debatir al respecto nos
acercamos a los reconocidos abogados laborales Jorge De Presno y
Jorge Sales.

En esta edicién volvemos a colaborar con la World Compliance
Association para profundizar el conocimiento sobre el uso del
compliace en Paraguay.

Asimismo, de nuevo proporcionamos un articulo en alianza con
InLaw Alliance, Alianza de Firmas Legales en Iberoamérica. En
esta ocasion, Francisco Orilo, desde Argentina, nos brinda una
perspectiva de las sociedades constituidas en el extranjero.

De igual forma, de parte de la revista del grupo, Iberian Lawyer,
ofrecemos un articulo sobre ECIJA, firma también presente

en LatAm, y su expertise asesorando a grandes producciones
audiovisuales. »
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On the Move

COLOMBIA

H6K integra 28 abogados de CCG

GUSTAVO CUBEROS GOMEZ

CAMILOCUERVODIAZ " ™ ALBAMALAGONENEMOCON ' ¥ JULIAVELASQUEZ TORRES DIEGO ACEVEDO GAMEZ

Holland & Knight ha integrado a los abogados de la firma Cuberos Cortés Gutiérrez (CCG), con un equipo conformado
por 28 abogados: siete socios, dos sénior counsels y 19 asociados, asi como cuatro asistentes juridicos y diverso personal
administrativo.

El grupo de socios que se une a H&K incluye a Gustavo Cuberos Gomez, Edwin Cortés Mejia, José Gutiérrez Mestre,
Camilo Cuervo Diaz, Alba Malagén Enemocén, Julia Velasquez Torres y Diego Acevedo Gamez.

Gracias a esta fusion, H&K fortalece sus practicas corporativas, de litigio, arbitraje, laborales, tributarias, de proyectos de
infraestructura e inmobiliarias, ademas de incorporar nuevas practicas incluyendo insolvencia y contratacién publica.

Enrique Gémez-Pinz6n, socio ejecutivo de H&K en Bogotd, menciond: “El talento y la experiencia que estamos heredando
de CCG fortaleceran nuestras areas de practica y ayudaran a generar grandes oportunidades para Holland & Knight dentro
y fuera de Colombia [...] El enfoque de CCG en clientes locales complementa nuestra estrategia de prestar servicios a clientes
internacionales para beneficio de ambos grupos. Estamos especialmente entusiasmados de introducir una nueva préctica
de insolvencia a través del reconocido abogado Gustavo Cuberos y servicios muy sofisticados de arbitraje, litigio, derecho
publico y gubernamental ofrecidos por José Gutiérrez y Edwin Cortés’”.

“Formar parte de la red internacional de Holland & Knight no sdlo beneficiara a nuestros clientes, sino que también
impactara positivamente en el crecimiento de nuestros socios, asociados, sénior counsels, law clerks y staff[..| Holland

& Knight se ha comprometido a convertirse en la firma de referencia para las empresas locales que buscan expandir

sus negocios en los EE.UU., y su inversién en el ecosistema empresarial de Colombia es especialmente impresionante.
Esperamos ayudar a la firma a convertir su visién en realidad proporcionando servicios legales superiores a los clientes
legados de CCG y a los muchos clientes nacionales e internacionales de la oficina de Bogota de la firma’, agregé Gustavo
Cuberos Gémez, miembro fundador y socio director de CCG.

Con estas incorporaciones, H&K cuenta ahora con 70 abogados ejerciendo en Bogota. El nuevo crecimiento de H&K en
Colombia sigue a la llegada de 17 nuevos abogados a sus oficinas de Ciudad de México y Monterrey en abril.

18]
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DEIZQUIERDA A DERECHA: FEDERICO DE CARDENAS, JAVIER ALONSO DE BELAUNDE, SAMUEL ABAD, SHEILAH VARGAS, JAVIER DE BELAUNDE Y ENRIQUE JOHANSON
PERU

Hdz & Cia crece equipo de Controversias
con 4 nuevos socios

Hernandez & Cia ha anunciado la incorporacién de 4 nuevos socios y 2 asociados sénior,
provenientes de Estudio Echecopar, para fortalecer su practica de Solucién de Controversias.
Los nuevos socios son Javier de Belaunde, Samuel Abad, Enrique Johanson y Sheilah
Vargas, mientras que Federico de Cardenas y Javier Alonso de Belaunde se unen como
asociados sénior.

El nuevo equipo cuenta con una reconocida reputacion que aporta afios de experiencia
colectiva liderando casos emblematicos en litigios judiciales, arbitrajes locales e
internacionales, asi como procesos constitucionales complejos.

191
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INAMARIA DRAGO E IVAN BLUME

PERU
Cuatrecasas recibe a Ina Drago e lvan Blume como socios

Cuatrecasas ha anunciado la incorporacién de Ina Maria Drago e Ivan Blume como nuevos socios,
quienes reforzaran las areas de Recursos Naturales y Laboral, respectivamente, en su oficina de Lima.
Oscar Trelles, socio director de Cuatrecasas en Per, destaca: “Somos muy optimistas con la trayectoria
del sector minero en Peru en los siguientes afios, gracias al impulso que la electromovilidad esta dando al
cobre, por lo que la incorporacién de Ina nos permitira atender la nueva ola de inversiones que se espera.
Asimismo, gracias al ingreso de Ivéan fortaleceremos nuestra oferta de servicios en el complejo mundo
laboral peruano, que afio a afio genera nuevos requerimientos a las empresas formales”.

“La llegada de Ina y de Ivan supone un verdadero impulso a nuestra oficina de Lima y a nuestra actividad
en la regién. Ina nos permitira tener una abogada de referencia en una practica tan importante como
Mineria y Recursos Naturales, estratégica en varias de nuestras geografias. Con Ivan garantizamos

la profundidad y sofisticacién de la practica Laboral en Lima, creciendo en nuestro niimero de socios

y capacidad local. Los fichajes ratifican la apuesta de Cuatrecasas por su proyecto en Latinoamérica

y confirman nuestro compromiso por seguir posicionando nuestras oficinas regionales como una
referencia en cada jurisdiccién’, agrega Antonio Baena, responsable de la Practica Internacional de
Cuatrecasas.

Ina Maria Drago cuenta con una destacada trayectoria enfocada en asesorias a empresas dedicadas a

la exploracion y explotacién de mineria y recursos naturales. Asimismo, tiene una amplia preparacién
en legislacion ambiental y politicas de sostenibilidad y ESG, asesorando a empresas de distintos
sectores productivos. Licenciada con honores en Derecho de la Universidad de Lima, obtuvo un LL.M.
de la Columbia University School of Law y es profesora del Curso de Derecho Minero de la Pontificia
Universidad Catélica del Perti. Previamente fue asociada y posteriormente socia en Estudio Echecopar
asociado a Baker & McKenzie International, ademés de haber sido asociada internacional en Sidley
Austin.

Ivan Blume cuenta con amplia experiencia internacional e interdisciplinar, asesorando a empresas

en asuntos laborales, de compliance, investigaciones internas, migratorios, litigios, politicas
antidiscriminatorias, de proteccién de datos personales y privacidad, entre otras. Licenciado en Derecho
por la Pontificia Universidad Catélica del Perti con mencién sobresaliente y el premio a la mejor tesis

de Derecho del trabajo, y con un Master of Professional Studies, Industrial and Labor Relations de la
Universidad de Cornell. Anteriormente asesord al Ministerio del Trabajo en la elaboracion de la ‘Guia

de buenas préacticas en materia de igualdad y no discriminacién en el acceso al empleo y la ocupacién,

se desempefi6 como abogado in-house en CB&I, como international visiting lawyer en Dechert LLP en
Nueva York, y como special counsel y asociado sénior, respectivamente, en las firmas Posse Herrera Ruiz y
Rodrigo Elias & Medrano.

[10]
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SANTIAGO ZUBIKARAI

SANTIAGO VILLANUEVA

LUIS ALVAREZ

NORBERTO RUIZ

MEXICO
Basham nombra a 4 nuevos socios

Basham Ringe y Correa ha anunciado la promocion de 4 nuevos socios en la oficina de Ciudad de México:
Luis Alvarez de Laboral, Norberto Ruiz de Fiscal, Santiago Villanueva de Seguridad Social y Santiago
Zubikarai de Propiedad Intelectual.

Luis Alvarez se uni6 a la firma en 2016. Licenciado en Derecho por la Universidad Intercontinental con
Mencién Honorifica en la Especialidad de Derecho Laboral en la Universidad Panamericana. Cuenta con
mas de 15 afios de experiencia en consultoria y litigio laboral. Su préctica se centra en asesorar y guiar

a empresas locales y extranjeras en el disefio integral de su estructura laboral, incluyendo contratos de
trabajo, politicas corporativas, cddigos de conducta, confidencialidad, no competencia, incentivos flexibles,
asi como la implementacion de salario emocional, entre otras, asi como dar seguimiento en litigios
complejos. Previamente trabajo en diversos despachos de abogados, tales como Alvarez Salinas Abogados,
Thompson & Knight Abogados, DLA Piper México, y Baker & McKenzie.

Norberto Ruiz es parte de Basham desde 2013. Licenciado en Derecho por el Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Monterrey (Tec de Monterrey), cuenta con una maestria en Derecho Fiscal por la
Universidad Panamericana. Destacado abogado fiscalista, con mas de 13 afios de experiencia en materia
tributaria. Su practica se ha especializado en controversia y litigio fiscal, brindando asesoramiento
estratégico a clientes de diversos sectores, como fondos de inversion, mineras, farmacéuticas, industria
automotriz y empresas de productos de consumo.

Santiago Villanueva se integré a Basham en 2019. Licenciado en Derecho por la Universidad La Salle,
cuenta con una maestria en Derecho de Empresa en la Universidad La Salle y una especialidad en
Derecho Fiscal por la Universidad de Estudios de Posgrado en Derecho. Con 27 afios de experiencia en el
Derecho de la Seguridad Social, su practica profesional se ha desarrollado en la planeacién, consultoria,
estrategia y defensa a empresas ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) e Instituto del Fondo
Nacional para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), particularmente en asuntos de cobranza
coactiva (embargos), cancelaciones de registros patronales, clasificacion de empresas, riesgos de trabajo,
certificados de incapacidad, auditorias a patrones, pago de aportaciones y amortizaciones de créditos de
vivienda, entre otros.

Santiago Zubikarai es miembro de la firma desde 2009. Licenciado en Derecho por la Universidad
Anahuac México Norte, con el premio de excelencia Egel, cuenta con una maestria en Derecho por la
University of Notre Dame du Lac y aprob6 el examen de la barra de NY. Santiago cuenta con mas de 13
afios de experiencia. Ha desarrollado su practica profesional en el rea de propiedad intelectual, dedicado
a actividades como el registro de marcas y derechos de autor, preparacion y revision de contratos
relativos a derechos de propiedad intelectual y complejos litigios ante autoridades administrativas

y jurisdiccionales con relacién a la proteccién y defensa de derechos de propiedad intelectual y
proporcionar opiniones y realizar auditorias sobre temas de propiedad intelectual.

Con estos nombramientos la firma suma ahora 34 socios.
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MANUEL BERNET Y ANDREA ABASCAL

CHILE
Bofill Mir suma dos nuevos socios

Bofill Mir Abogados ha anunciado la incorporacién de Andrea Abascal y Manuel Bernet como
socios para asumir el liderazgo de la practica de Derecho Publico, Mercados Regulados y Ciencias
de la Vida, asi como el area de Propiedad Intelectual, Datos y Tecnologia, respectivamente.
Gracias a estos movimientos, Bofill Mir refuerza su area regulatoria e incluye nuevas
especialidades. Asi, el equipo de Derecho Publico, Mercados Regulados y Ciencias de la Vida,
liderado por Andrea, crece de cinco a 10 abogados y se complementa con la experiencia de los
nuevos integrantes en Ciencias de la Vida y Compliance.

Por su parte, Manuel hara lo propio en materia de Propiedad Intelectual, Datos y Tecnologia.
Segun la firma, la necesidad de lanzar esta nueva especialidad viene en respuesta a los desafios
de la industria, en particular, en relacién con la proteccién de datos y con lo que la firma ya esta
haciendo en materia de Fintech.

Andrea Abascal ha dedicado su carrera al derecho administrativo y regulatorio, ciencias de la vida
y a materias de corporativo/M&A. Es abogada de la Universidad Adolfo Ibafiez de Vifia del Mar y
Magister en derecho administrativo de la Universidad de los Andes, ademas realiz¢ el curso de
Derecho de la Salud y Bioética del LL.M. Universidad de Toronto (mencién en derecho sanitario,
ética y politica) y cuenta con un diplomado en Asuntos regulatorios del mercado farmacéutico,
cosmético y biolégicos, Universidad de Chile, entre otros estudios en derecho administrativo.
Cuenta con amplia experiencia en el ambito académico de pre y postgrado relacionado a
materias regulatorias, de ciencias de la vida y corporativas/M&A en prestigiosas universidades.
Anteriormente se desempefié como socia de Jara del Favero.

Manuel Bernet, centra su practica en el derecho comercial, litigios y competencia desleal

y materias de datos, derecho de autor, tecnologia y propiedad industrial. Es abogado de la
Universidad Adolfo Ibafiez, Doctor en Derecho de la Universidad de los Andes y Magister en
Derecho Privado del Ilustre Colegio de Abogados de Madrid y de la UAndes. Es director del
departamento de Derecho Comercial y de la Empresa de la UAndes y profesor de las catedras de
Derecho Comercial y Competencia Desleal en UAndes y UAL Anteriormente se desempefio como
socio de Jara del Favero.

Con estas incorporaciones, Bofill Mir alcanza un equipo de 47 abogados y pasa a estar liderada por
14 socios, entre ellos, tres socias.
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TOMAS PINTOR WILLCOCK

CHILE
Bitlaw lanza area de Fintech e incorpora a nuevo socio

La firma chilena Bitlaw ha anunciado el lanzamiento de su nueva area Fintech, tras la
incorporacién del nuevo socio Tomas Pintor Willcock, quien liderara el area.

La nueva area se centrara en impulsar el desarrollo de la industria a través de servicios de
consultoria legal, regulatoria y estratégica a empresas de tecnologia que presten servicios
financieros, tales como servicios de pago y remesas, banca digital, otorgamiento de créditos,
inversién y ahorro, seguros, entre otros modelos de negocios innovadores en esta industria;
pertenezcan estas al mundo del startup o al de entidades financieras tradicionales.

Tomas es abogado de la Universidad de los Andes y tiene un MBA de la Universidad de Chile. Ha
representado al Gobierno de Chile en instancias internacionales relacionadas con la regulacién
Fintech y Open Finance, destacando como un experto en regulacién financiera.

Previamente, Tomas se desempefié como asesor de la coordinacion de Mercado de Capitales del
Ministerio de Hacienda, particip6 activamente en la redaccion de la Ley Fintech y estuvo a cargo
de su tramitacion en el Congreso Nacional. Asimismo, y desde su rol en el Ministerio de Hacienda
lider¢ la redaccién y tramitacion de diversos proyectos de ley relacionados con el mercado de
capitales, y en la implementacién de significativas politicas pablicas del mercado financiero.

Anteriormente también se desempefié como abogado de las areas de mercado de capitales de los
estudios Barros & Errazuriz Abogados y Honorato Delaveau; y es actualmente académico en las
Escuelas de Postgrado de la Facultad de Derecho de la Universidad de Chile y en la Universidad del
Desarrollo.

Desde mayo de este afio, Bitlaw es partner de FinteChile, la Asociaciéon de Empresas Fintech de
Chile, que engloba a mas de 200 entidades de esa industria.

13
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JUAN ANDRES LARRONDO
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CHILE
HD Tax inicia operaciones
con dos nuevos socios

HD (Honorato Delaveau) ha anunciado el lanzamiento de su
nueva linea de normas contables y tributarias, HD Tax, tras el
nombramiento como socios Andrés Aracena y Juan Andrés
Larrondo, quienes lideraran el area.

HD Tax estara enfocado en los servicios de Accounting &
Payroll, Tax Compliance, Rax & Accounting Advisory. Esta
nueva linea se suma a las otras lineas de la firma que abarcan:
HD Legal, HD Compliance y HD Systems.

Sebastian Delpiano, socio administrador de HD, comenta:
“Laidea es poder ofrecer servicios 360° a nuestros clientes,
abarcando las distintas materias donde requieren de nuestro
apoyo, evitando con ello tener que contar con distintos asesores,
obteniendo con ello economias en tiempos y costos".

Andrés Aracena es contador auditor y magister en tributacion
de la Universidad de Chile.

Juan Andrés Larrondo se uni6 a la firma en 2016, es abogado por
parte de la Universidad de los Andes, magister en tributacién

de la Universidad de Chile y LLM en tributacién de Georgetown
University. Anteriormente fue asociado de Del Rio & Compafiia
Abogados
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On the web

Operaciones billonarias

En el mundo empresarial actual, las transacciones financieras desempefian un papel fundamental
en el impulso y desarrollo de las organizaciones. En este contexto, se destaca la importancia de seis
transacciones trascendentales que han captado la atencién global debido a su volumen y repercusion
significativa en la economia.

Estas transacciones han movilizado méas de mil millones de délares y abarcan diversas areas,

como fusiones y adquisiciones u operaciones en el mercado de capitales. A través de estratégicas
fusiones y adquisiciones, empresas han consolidado su posicién en el mercado. Asimismo, se han
llevado a cabo operaciones en el mercado de capitales, demostrando la confianza de los inversores
en estas compaiiias. En esta compilacion, The Latin American Lawyer presenta estas transacciones
destacadas, cerradas en los dltimos meses, que han dejado una huella significativa en el panorama
economico global.

TOMAS HOLGUIN PABLO [ACOBELLI CRISTIAN EYZAGUIRRE

Carey representa a Patria en venta
de participacion de filiales ODATA

Carey ha representado a Patria Investments en los aspectos chilenos de la venta de su
participacién controladora (90%) de sus filiales ODATA en Latinoamérica (Brasil, Chile,
Colombia, México y Uruguay).

La transaccion se rigié bajo ley de Nueva York e involucrd la coordinacién de los distintos
asesores legales de cada una de las partes, Patria y Cyrus One, como vendedores, y
Aligned Data Centers, como comprador. Adicionalmente, la venta estaba condicionada

al pago anticipado de los créditos sénior, [IVA y puente de los que era parte ODATA, lo

que también involucré la coordinacién de los distintos asesores de las instituciones
financieras involucradas.
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La transaccién, con un valor de 1.4 mil millones de délares, fue cerrada el 19 mayo e involucré

a las jurisdicciones de Brasil, Chile, Colombia, México, EEUU (Nueva York) y Uruguay. Pinheiro

Neto, Proskauer Rose y Brigard Urrutia también asesoraron a Patria en Brasil, EEUU y Colombia,
respectivamente; mientras que CMS Carey y Allende actué como asesor del accionista minoritario en
Chile, y Vinson & Elkins y Claro y Cia, de manera respectiva, asesoraron al comprador en Nueva York y
en Chile.

El principal desafio de la operacién fue la obtencién de las autorizaciones regulatorias de cada pais y el
cumplimiento de las diversas condiciones precedentes de cada una de las jurisdicciones involucradas.
Ademas, al existir créditos vigentes de parte de la sociedad vendida, se debié coordinar la ejecucién
simultanea de los respectivos prepagos y cancelaciones de garantias para satisfacer la condicién de
vender las acciones sin gravamenes y que al mismo tiempo el comprador pudiese llevar a cabo el
financiamiento de la compra.

Mariana Brito, Erika Patara y Valentina Ojeda actuaron como asesoras internas de Odata.

El equipo de Claro y Cia estuvo compuesto por el socio Hernan Felipe Valdés, la counsel Isabella
Mac-Auliffe, y los asociados Maria Soledad Valenzuela, Sofia La Roche, Bastian Cabrera, Felipe Pérez y
Fernando de Castro.

El equipo de Vinson & Elkins fue representado por la socia Nicole Hamill y la asociada Tania Pinon.
El equipo de CMS Carey y Allende incorpor al socio Jorge Allende y al asociado Enrique Vergara.

El equipo de Pinheiro Neto fue conformado por el socio Miguel Tornovsky y los asociados Filipe Coube
Ferraz, Frederico Pinto de Souza, Bruna Pavanello y Tatiana Dutra Bacchin.

El equipo de Proskauer Rose incluy6 al socio Philip Kaminski y los asociados Gloria H. Kim, Lauren
Kim, Joseph O'Brien.

El equipo de Brigard Urrutia fue integrado por el socio Tomas Holguin Mora, el director Daniel Duque
Estévez y el asociado Nicolas Alonso.

El equipo de Carey fue liderado por los socios Pablo Iacobelli, Cristian Eyzaguirre, Manuel José Garcés
y Fernando Noriega, con apoyo de la directora Alejandra Risso, y los abogados Daniela Pfeffer, Ignacio
Alfaro, Constanza Rivera, Javiera Alvarez, Victoria Alonso, José Pedro Fuentealba, Soffa Delporte, Felipe
Reyes y el contador Javier Leiva.

AREAS DE PRACTICA
M&A, Venture Capital

OPERACION
Venta del 90% de la participacion de Patria en ODATA a Aligned Data Centers

FIRMAS
Carey, Pinheiro Neto, Proskauer Rose, Brigard Urrutia, CMS Carey, Vinson & Elkins, Claro y Cia

ABOGADOS PRINCIPALES
Hernan Felipe Valdés, Nicole Hamill, Jorge Allende, Miguel Tornovsky, Philip Kaminski, Toméas Holguin,
Pablo Iacobelli, Cristian Eyzaguirre, Manuel José Garcés, Fernando Noriega

VALOR
$1.4 mil millones de délares (USD)
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MARCOS Rios * . MATIAS VERGARA m DARI0 LAGUADO * DIEGO PEREZ ORDONEZ

Distintas firmas en adquisicion
de Liberty Mutual por parte de HDI

Distintas firmas han asesorado a HDI International y HDI Seguros (parte de Grupo Talanx) en la adquisicién del
negocio de seguros personales y comerciales de Liberty Mutual Insurance en Chile, Brasil, Colombia y Ecuador.
La adquisicién se estima en un valor total de aproximadamente US$1.480 millones.

Tras el cierre de la operacion, se espera que el Grupo Talanx se convierta en la tercera mayor aseguradora por
ingresos por primas en el negocio de seguros patrimoniales en Ameérica Latina.

La transaccion esta sujeta a autorizaciones regulatorias tanto en Chile como en varias jurisdicciones en el
extranjero y deberd cumplir con otras condiciones habituales para este tipo de transacciones.

Claroy Cia, Posse Herrera Ruiz, Bustamante Fabara, Hogan Lovells y Machado Meyer han asesorado a HDI

en Chile, Colombia, Ecuador, Estados Unidos y Brazil, respectivamente. Por su parte, como asesores de Liberty
Mutual actuaron Carey en Chile, Brigard & Urrutia en Colombia, Pérez Bustamante & Ponce en Ecuador, Skadden
Arps Slate Meagher & Flom en EEUU, y Mattos Filho en Brasil.

Francisca Larrain, Marcos Arenas, Katy Mejia, Paulina Zambrano y Pablo Advis actuaron como asesores internos
de Liberty Mutual.

El equipo de Carey estuvo liderado por los socios Marcos Rios, Matias Vergara y José Pardo, con apoyo de los
asociados Pedro Gutiérrez, Valentina Kuscevic, Daniela Pfeffer, Juan Pablo De la Maza, Fernanda Pardo, Jorge
Soto, Javiera Herrera y Raimundo Géalvez.

El equipo de Brigard & Urrutia estuvo compuesto por el socio Dario Laguado Giraldo, y asociadas Laura Ricardo
Ayerbe y Maria Paz Canal.

El equipo de Pérez Bustamante & Ponce incluy6 al socio Diego Pérez Ordoéfiez y al asociado Juan Francisco
Simone.

AREAS DE PRACTICA
M&A

OPERACION
Adquisicién de Liberty Mutual Insurance en Chile, Brasil, Colombia y Ecuador por parte de HDI

FIRMAS
Carey, Brigard Urrutia, Pérez Bustamante & Ponce, Claro y Cia, Posse Herrera Ruiz, Bustamante Fabara, Mattos
Filho Advogados, Machado Meyer, Hogan Lovells, Skadden Arps Slate Meagher & Flom

ABOGADOS PRINCIPALES
Marcos Rios, Matias Vergara, José Pardo, Dario Laguado, Diego Pérez Ordériez

VALOR
$1.480 millones de délares (USD)
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FERNANDO DE POSADAS VICTORIA GARABATO

PPV representa a HIF
en proyecto de efuels
en Uruguay

Posadas Posadas & Vecino ha representado a HIF Global en los asuntos legales y fiscales para
el desarrollo, construccién y financiamiento de una planta para la produccién de combustibles
ecolégicos a base de hidrégeno en Uruguay.

Con una inversién cercana a los US$ 4 mil millones, este proyecto, que permitira descarbonizar 150
mil vehiculos al afio, representara la mayor inversion en la historia del pais.

El proyecto consiste en una planta quimica en Paysand(, una planta de produccién de metanol y
una planta de produccién de e-combustibles, asi como un electrolizador in situ para la produccién
de aproximadamente 100.000 toneladas de hidrégeno verde, plantas de energia renovable (parques
eolicos y solares), lineas de transmision y otras instalaciones para producir aproximadamente
180.000 toneladas de combustibles electrénicos por afio, utilizando la captura de 710.000 toneladas
por afio de CO2 de biomasa, destilacién de alcohol de cereales y otras fuentes, descarbonizando mas
de 150.000 vehiculos al afio.

Asimismo, el proyecto prevé emplear cerca de 1.600 empleados a tiempo completo durante la fase de
construccion, con picos de mas de 3.200, y proporcionara empleo permanente a tiempo completo a
300 personas durante la operacion.

El equipo de PPV incluyé a los socios Fernando de Posadas, Victoria Garabato y Diego Cuenca, y al
asociado Federico Samudio.

AREAS DE PRACTICA
Energia, Derecho Tributario

OPERACION
Desarrollo de proyecto de combustibles ecolégicos en Uruguay

FIRMA
Posadas Posadas & Vecino

ABOGADOS PRINCIPALES
Fernando de Posadas, Victoria Garabato, Diego Cuenca

VALOR
$4 mil millones de délares (USD)
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Cleary representa
a compradores iniciales
en Oferta de Deuda de Chile

Cleary Gottlieb ha representado a los compradores iniciales en la oferta global de la Republica de Chile
(Chile) de sus 1,75 billones de pesos chilenos en bonos al 6,0% con vencimiento en 2033.

La transaccién consistié en una oferta publica en Chile, y una oferta concurrente y venta de bonos a
inversionistas elegibles fuera de Chile, donde Chile les ofrecié 997.000 millones de pesos de los bonos.
BofA Securities, Citigroup Global Markets, Itau BBA USA Securities y J.P. Morgan Securities actuaron
como compradores iniciales de los bonos vendidos a inversores fuera de Chile. La oferta global se lanzé
el 15 de mayo de 2023, su precio se fij6 el 16 de mayo de 2023 y su cierre esté previsto para el 18 de mayo de
2023.

JORGE JUANTORENA

Chile tiene la intencién de invertir una cantidad igual a los ingresos netos de la venta de los bonos para
financiar programas presupuestarios que califiquen como "gastos sociales elegibles" bajo su marco de
bonos sostenibles, que incluye gastos en una o mas de las siguientes categorias: apoyo a los ancianos

o personas con necesidades especiales en situacién de vulnerabilidad, apoyo a las familias de bajos
ingresos, apoyo a las victimas de los derechos humanos, apoyo a la comunidad a través de la creacién de
empleo, acceso a una vivienda asequible, acceso a la educacion, seguridad alimentaria, acceso a servicios
esenciales de salud y programas sociales disefiados para prevenir y/o aliviar el desempleo derivado de
crisis socioeconomicas.

El equipo de Cleary estuvo formado por el socio Jorge Juantorena y los asociados Ignacio Lagos y
Rodrigo Lépez Lapefia. El abogado Matt Brigham y los asociados Jesse Hong y Daniel Solecki asesoraron
en asuntos fiscales de Nueva York. Todos los abogados trabajan en Nueva York.

AREAS DE PRACTICA
Mercado de Capitales

OPERACION
Oferta publica global de Chile

FIRMA
Cleary Gottlieb

ABOGADO PRINCIPAL
Jorge Juantorena

VALOR
$1,75 billones de pesos chilenos (CLP)
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MCRM asesora a Bunge en adquisicion de Viterra

Mitrani Caballero & Ruiz Moreno ha asesorado a Bunge Limited en Argentina en
un acuerdo de adquisicién de Viterra Limited por un monto de mas de US $30 mil
millones.

Bajo los términos del acuerdo, los accionistas de Viterra, Glencore y CPP
Investments, recibiran aproximadamente 65,6 millones de acciones de Bunge, con
un valor agregado de aproximadamente US$6.200 millones, y aproximadamente
US$2.000 millones en efectivo, lo que representa una contraprestacion de
aproximadamente 75% en acciones de Bunge y 25% en efectivo. Como parte de

la transaccién, Bunge asumira US$9.800 millones de deuda de Viterra, que esta
asociada con aproximadamente US$9.000 millones de existencias de alta liquidez.

Esta transaccion creard una compariia global diversificada de soluciones
agroindustriales, fortaleciendo la posicién de Bunge en el mercado.

El equipo corporativo de MCRM fue liderado por los socios Siro Astolfi y Aixa
Sureda, junto con los asociados Fiorella Belsito y Maria José Fernandez Ruiz. La
socia Corina Laudato y los asociados Juan Manuel Iglesias Mamone y Leonel
Palomares brindaron asesoria en materia tributaria; el socio Esteban Valansi y la
asociada Alejandra Gonzalez en materia laboral; y la socia Laura Lede en materia
regulatoria.

AREAS DE PRACTICA
M&A, Corporativo

OPERACION
Adquisicién de Viterra por parte de Bunge Argentina

FIRMA
Mitrani Caballero & Ruiz Moreno

ABOGADO PRINCIPALES
Siro Astolfi, Aixa Sureda, Corina Laudato, Esteban Valansi, Laura Lede

VALOR
$30 mil millones de délares (USD)
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RAFAEL VERGARA FELIPE MORO ~ MANUEL ALCALDE °

Carey actia en compra de Yamana Gold
por parte de Pan American Silver

Carey ha asesorado a Pan American Silver en la compra de todas las acciones
de Yamana Gold por USD $4.800 millones.

Esta transaccién fue cerrada el 31 de marzo e involucré a las jurisdicciones de
Chile y Canada. Borden Ladner Gervais actué como asesor de Pan American
Silver en Canad4; mientras que en la misma jurisdiccién Cassels Brock
asesor¢ a Yamana Gold.

La adquisicién incluyo, entre otros, los proyectos mineros El Pefién y Minera
Florida en Chile, y el otorgamiento de garantias para la modificacién de
contrato de crédito con instituciones financieras canadienses.

El equipo de Carey estuvo compuesto por los socios Rafael Vergara, Felipe
Moro, Manuel Alcalde, y Julio Recordon, con apoyo de los asociados Loreto
Ribera y Maximiliano Urrutia.

AREAS DE PRACTICA
M&A, Mineria

OPERACION
Compra de la totalidad de las acciones de Yamana Gold por parte de Pan
American Silver

FIRMA
Carey

ABOGADOS PRINCIPALES
Rafael Vergara, Felipe Moro, Manuel Alcalde, Julio Recordon

VALOR
$4.800 millones de délares (USD)

-
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sramento del CAM Santiage
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Jovenes e imparables,
fortaleciendo el talento arbitral

Felicitamos al Centro de Arbitraje y Mediacion de la
Camara de Comercio de Santiago por sus recientes
fichajes de jovenes arbitros y mediadores. Para
profundizar en la razon de estas integraciones que
impulsaran a nuevos talentos, conversamos con Macarena
Letelier, directora ejecutiva del organismo

por giselle estrada ramirez
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«Los ultimos anos el CAM Santiago se ha propuesto abrir la
institucion hacia mas espacios de la comunidad juridica y de
sectores de la economia. Eso implica realizar nombramientos
periddicos, y evaluaciones constantes que nos permitan

una ndmina mas dinamica, de excelencia, con diferentes

especialidades»

El arbitraje es un pilar fundamental en la
resolucion de conflictos, brindando imparcialidad
y expertise en la toma de decisiones. En este
contexto, el Centro de Arbitraje y Mediacién de
Santiago se ha consolidado como una institucién
lider en la promocion y el desarrollo del arbitraje
en Chile y Latinoamérica. Su compromiso con la
excelencia y la formacién constante ha llevado

a la institucion a enfocar sus esfuerzos en el
reclutamiento y fichaje de mediadores y jévenes
arbitros talentosos, asegurando un futuro
prometedor para el mundo arbitral.

Sobre Macarena
Letelier Velasco

Abogada y Magister en Derecho Publico
de la Universidad de Chile. Presidenta de
la Comision Interamericana de Arbitraje
Comercial (CIAC). Directora Ejecutiva
del Centro de Arbitraje y Mediacion de la
Camara de Comercio de Santiago. Ex Fiscal
del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo. Arbitro sistema de concesiones
de obra publica en Chile. Profesora de
mediacion en la Facultad de Derecho de la
Universidad Catdlica de Chile. @

Para ahondar mas en estos constantes
movimientos dentro de la organizacién y su
importancia, nos acercamos a Macarena Letelier,
directora ejecutiva del CAM Santiago. En la
entrevista, discutimos sobre los emocionantes
fichajes de jovenes arbitros que han tenido lugar
en la institucién en los Gltimos meses, asi como el
compromiso de mantener la paridad de género al
integrar nuevos miembros.

Macarena, recientemente afiadieron a 24
arbitros jovenes y lograron integrar un equipo
de 36 mediadores, ;Qué buscan lograr con los
nuevos nombramientos?

Los ultimos afios el CAM Santiago se ha
propuesto abrir la institucién hacia mas espacios
de la comunidad juridica y de sectores de la
economia. Eso implica realizar nombramientos
periddicos, y evaluaciones constantes que

nos permitan una némina mas dinamica, de
excelencia, con diferentes especialidades. Cuando
se incorporan arbitros jévenes la institucion
acompania a los profesionales en la formacién

y trayectoria en su rol de arbitros, se siguen
formando al alero del Centro. Por otra parte, el
aumento explosivo de ingresos de mediaciones
requirid elevar el numero de mediadores en
materia civil y comercial.

¢Como organizan sus equipos y qué labores
realiza cada uno de ellos?

El CAM Santiago tiene un equipo de veintiocho
personas y el apoyo de toda la Camara de
Comercio de Santiago, gremio de ciento cinco
afios de historia, donde trabajan mas de
trescientas personas. Cuenta con un consejo
que realiza los nombramientos y esta integrado
por quince abogados de reconocido prestigio en

|27]
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«[...] estoy convencida que
la justicia que tarda, deja
de ser justicia y nosotros
podemos lograr que llegue
a tiempo»

el pais que NO pueden ser nombrados en casos,
a menos que las partes los designen de comun
acuerdo.

Su estructura cuenta con una direccién
gjecutiva, una direccién juridica y cuatro
unidades de trabajo: arbitraje, mediacién,
estudios y relaciones internacionales y la unidad
de facturacién y cobranza. El rol principal del
equipo es el apoyo en la tramitacién de los
casos, somos el puente valido de comunicacién
entre las partes y el arbitro. En extension
realizamos diversas capacitaciones y ofrecemos
en conjunto con universidades diplomados de
arbitraje y mediacién. Asimismo, difundimos
los mecanismos alternativos de resolucién de
conflicto en el ambito internacional de la mano
de la Comisién Interamericana de Arbitraje
Comercial -CIAC- de la que somos seccién
nacional y actualmente presidimos. La unidad
de estudios organiza los pre- moot y trabaja las
publicaciones del Centro, tanto los tomos de
jurisprudencia como los informativos.

Hace tres afios se tomd la decisién, como una
buena practica, de que la unidad de facturacion
junto con la direccién juridica, por medio de una
autorizacion que firma el arbitro, vea todo el
tema relativo a fijacién de cuantias, honorarios,
facturacién y cobro. La direccién juridica

lleva la relacién con el consejo del CAM, para
semanalmente realizar los nombramientos en los
casos, y, con el poder judicial y otras instituciones
que intervienen, eventualmente, durante y luego
de la tramitacién de la causa.

¢Qué buscan al momento de fichar nuevos
abogados, qué cualidades buscan en ellos? La
mayoria de los abogados también trabajan en
firmas o proyectos personales, ;como logran
balancear sus actividades?

El Consejo ha querido siempre considerar nuevos

128

estudios de abogados, profesionales de regiones
y de distintas universidades, pero que cuenten
con los conocimientos y experiencia necesarios
para ser parte de la némina. La disponibilidad de
ellos es fundamental para llevar en los tiempos
que se espera el caso. Por esa razon solicitamos
constantemente darnos cuenta si hay viajes, o

si por cualquier razén no se puede aceptar un
caso. Para los arbitros jévenes hay una carga
adicional que es aportar a la resolucién de los
casos de cuantias menores por honorarios
diferenciados con el fin de ampliar ahi el acceso
a estos mecanismos. Valoramos este esfuerzoy
estamos conscientes que es parte de la formacién
de ellos en esta mision de administrar justicia.
Finalmente entregamos el mayor y mejor apoyo
en el trabajo que realizan, coordinando las

Sobre el CAM Santiago

El Centro de Arbitraje y Mediacion (el
CAM) de la Camara de Comercio de
Santiago (CCS) es una institucion sin fines
de lucro, fundada en el ano 1992 por la
Céamara de Comercio de Santiago A.G.
(CCS). Dentro de su marco estatutario
el CAM Santiago esta conformado por
un Consejo Directivo, la Direccion
Ejecutiva, la Direccion Juridica, la Oficina
de Estudios y Relaciones Internacionales,
la Unidad de Arbitraje, la Unidad de
Mediacioén y la Unidad de Finanzas.

El CAM Santiago ofrece los servicios de
arbitraje nacional (1992) e internacional
(2006), mediacion (1998) y dispute
boards (2015) para la resolucién de
controversias, brindando soluciones
confiables y eficientes a la comunidad
empresarial y juridica. Con mas de 6.046
casos entre arbitrajes y mediaciones

que han sido administrados por el CAM
Santiago, la institucion se ha constituido
como referente en materia de solucion
adecuada de conflictos en Chile y en
América Latina, siendo fundamental el
rol del Poder Judicial para su prestigio
arbitral en Chile y en el continente. @
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«Necesitamos urgentemente una ley de mediacién

en materia civil y comercial y una ley monista para el
arbitraje. Las cortes de Chile han apoyado de manera
irrestricta el desarrollo de estos mecanismos respetando
el principio de minima intervencién y autonomia de la
voluntad de las partes, lo que necesariamente debe

traducirse en una ley moderna»

audiencias, entre otros.

¢A qué se debe la distincién de arbitros jovenes?
Son profesionales menores de 40 afios. Esta
institucionalidad se cre¢ el 2017 y ya han conocido
mas de 700 casos. Tienen su propia gobernanza,
organizan conversatorios y estan siempre
dispuestos a apoyar. Para postular se les exige 5
afios de experiencia y por lo general han trabajado
con arbitros de mayor experiencia. Conocen de
casos cuyas cuantias son menores a U$225,000

y tenemos un arbitraje “social” bajo los US22,500
con una tarifa inica muy baja. La tramitacion es
mediante un procedimiento abreviado y como
todas las causas del CAM tienen su expediente
electrénico en la plataforma Ecam Santiago.

Cuéntenos un poco sobre como han logrado
tener uno de los equipos mas equitativos que
logran la paridad de género

Ese logro se ha dado principalmente en la

némina de Arbitros Jévenes CAM Santiago
(AJCAM), donde las postulaciones son mas parejas
entre hombres y mujeres. El trabajo comenzé
desde el directorio de la cimara de comercio

que ha designado mas mujeres en el consejo.

Ese factor ha sido muy importante y durante el
2019 se invit6 a 26 mujeres a formar parte de la
noémina ordinaria de arbitros. Asimismo, hemos
trabajado programa de mentorias y adscribimos
organizaciones como el PLEDGE y WWA, Woman
Way in Arbitration. Hoy la presidenta de la
Camara de Comercio de Santiago, Maria Teresa
Vial, es mujer por primera vez en mas de 100
afios y es nada menos que una gran abogada y
mediadora del CAM.

Respecto a su trayectoria personal, ;qué le llamé
la atencion del arbitraje?

Trabajé por muchos afios con dofia Olga Feliq,
arbitro del CAM y tnica presidenta que ha tenido
la institucion. De ella aprendi mucho, pero sobre
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todo el valor del didlogo y los acuerdos. Luego me
desemperié en el sector publico donde llegué a ser
la primera fiscal mujer del Ministerio de Economia
de Chile y de diferentes formas me tocé buscar
acuerdos (congreso, entre servicios publicos

etc.). Hace 10 afios tuve la gran oportunidad de
llegar a liderar el CAM Santiago y lo que no deja
nunca de llamarme la atencién es la maravillosa
interseccion entre lo juridico y lo humano que
aparece en estas instancias, el arbitraje y la
mediacién. Por tltimo, estoy convencida que la
justicia que tarda, deja de ser justicia y nosotros
podemos lograr que llegue a tiempo.

¢Qué le espera al arbitraje en Chile en los
proximos afios? ;Cuales son las caracteristicas
principales que deben obtener las siguientes
generaciones de arbitros?

Politicas publicas. El proyecto que se esta
trabajando para una nueva constitucion viene
consagrando por primera estos mecanismos.
Necesitamos urgentemente una ley de mediacién
en materia civil y comercial y una ley monista
para el arbitraje. Las cortes de Chile han apoyado
de manera irrestricta el desarrollo de estos
mecanismos respetando el principio de minima
intervencion y autonomia de la voluntad de las
partes, lo que necesariamente debe traducirse en
una ley moderna.
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Espero que las préximas generaciones de
arbitros si la vocacion es asi, se dediquen sélo al
arbitraje, evitando ser litigantes a la vez, ya que
aparecen muchos conflictos de interés. Por otra
parte, que se comprenda el valor de la mediacién
en su dimension dialogante como ejercicio de
sociedad y se respete su tiempo y ejercicio de
buena fe cuando las partes la han pactado. No
dude que siempre tendran la inquietud de seguir
forméandose y por qué no conocer causas de
partes de diferentes lugares del mundo.

Desde su punto de vista ¢scual es la
importancia de contar con instituciones como
el CAMylaCCS?

Estos centros que forman parte de gremios

sin fines de lucro cumplen un rol social muy
importante. La experiencia los transforma

en observatorio del comportamiento de las
partes antes conflictos y esto entrega mucha
informacién para mejoras. Ayuda a ejercitar

el musculo de la comunicacion efectiva y el
didlogo en toda una sociedad. Trabaja de la
mano del poder judicial y se transforman

en un puente con otros centros del mundo,

en una economia globalizada, garantizando
transparencia y excelencia en el servicio de la
administracion de justicia a través del arbitraje
y la mediacién. o
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La estabilidad y el desarrollo econémico de

los paises latinoamericanos han sido objeto de
analisis y debate constantes a lo largo de los
afios. La dependencia del délar estadounidense
como moneda de referencia en las operaciones
comerciales y financieras ha sido una
caracteristica significativa en la region, sin
embargo, se ha vuelto una tendencia mundial
que cada vez mas paises cuestionen esta practica
y exploren alternativas para disminuir su
exposicion al riesgo cambiario y promover la
estabilidad econémica interna, o sustituir la
moneda del délar por otra de referencia.

En este articulo, hemos tenido el privilegio de
entrevistar a destacados abogados especializados
en temas Bancarios, Financieros y de Mercado

de Capitales de tres importantes paises
latinoamericanos: Fernando Noriega de la firma
Carey en Chile, David Argueta de Greenberg
Traurig en México y Guillermo Cabanellas de DLA
Piper Argentina. A través de estas conversaciones,
buscamos obtener una vision integral y
enriquecedora sobre el proceso de desdolarizacién
y Sus consecuencias en la region.

Cada uno de los abogados nos brinda una
perspectiva Unica basada en su experiencia

y conocimiento del mercado local. Desde

la estabilidad econémica y la proteccion de

los inversores hasta el impacto en los flujos

de capitales y el desarrollo de los mercados
financieros, exploraremos los aspectos clave de la
desdolarizacién en cada uno de estos paises y su
relacién con el panorama econémico mas amplio
en Latinoamérica.

Sobre
Fernando Noriega

Fernando es socio de Carey y uno de los miembros a cargo
del Grupo Bancario Financiero / Mercado de Capitales. Su
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¢En qué medida se ha visto afectada
Latinoamérica por la desdolarizacién de la
economia en lo que va del 2023? ;Qué se puede
esperar para los préximos afios?

Fernando Noriega: En los tltimos meses, han
adquirido interés los anéalisis publicados por
algunos bancos de inversién, como por ejemplo
JP Morgan, Morgan Stanley y Goldman Sachs,
indicando sefiales de desdolarizacién, a partir de
diversos factores que han influido en su menor
utilizacién, como la Guerra de Rusia y Ucrania

y los acercamientos y acuerdos entre diversas
economias con China para liquidar transacciones
con yuanes. Sin embargo, es todavia apresurado
indicar que estos acontecimientos han

tenido efectos considerables o destacables en
Latinoamérica.

Ahora bien, cabe prestar atencién a la efectiva
disminucion de las reservas mundiales de

los bancos centrales en délares a lo largo de

los Giltimos afios (de un 70% el 2002 a un 58%,
seglin algunas estimaciones), trasladandola a
otros activos de mejor posicionamiento, como
el oro. No obstante, el ddlar sigue teniendo una
participacién muy superior que el resto de las
divisas, incluyendo el yuan o el euro.

A pesar de que se ha reactivado la discusion sobre
el rol internacional del délar, en los hechos, y
segtn diversas fuentes, esta divisa es utilizada
en el 90% de las transacciones FX, el 50% del
comercio mundial se factura en délares, el 43%

de los pagos internacionales en el sistema SWIFT
se realizan en esta moneda, y el 88% de la deuda

practica se centra en derecho bancario, operaciones de
crédito, financiamiento de proyectos, asi como en la emisién
de titulos de deuda corporativo, mercado de valores e
inversion extranjera.

Es abogado de la Universidad de Chile y cuenta con un LL.M.
en Derecho Bancario y Regulacién Financiera del London
School of Economics and Political Science. Entre 2015-2016
trabajé como asociado extranjero en White & Case en Nueva
York. m
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en que ni el deudor o el emisor ni el acreedor o
inversionista es residente de los Estados Unidos
es denominada en ddlares.

Por lo tanto, es todavia pronto para deslizar
consecuencias de este fendmeno en la region.
Sin perjuicio de ello, las proyecciones indican
que, de manera lenta y progresiva, seguiremos
avanzando en la desdolarizacion de las
transacciones, aunque tampoco es esperable que
otra divisa adquiera la relevancia del dolar en el
mediano plazo.

David Argueta: Desde la perspectiva de México,
y considerandolo desde el punto de vista legal y
no econémico, no se cuenta con una circulaciéon
generalizada de délares en las transacciones
diarias entre personas, y de alguna forma se han
protegido y han establecido medidas para que

los depdsitos en délares de personas fisicas no

se puedan llevar a cabo en México. Si bien las
personas morales pueden realizar depésitos en
délares, y existen transferencias sin restricciones
de délares hacia y desde México, tanto en ddlares
como en pesos, para las personas fisicas es mas
comun recibir remesas que, al final del dia, se
convierten a pesos. En contraste con otros paises
donde el uso de délares en efectivo es comin

en las transacciones diarias, en México esto no

es el caso. Entendiendo asi la dolarizacién y la
desdolarizacién, México no observa ese fendmeno
aunque el délar si se utiliza como referencia de
valor para muchas de las operaciones que ocurren
dentro del territorio.

Particularmente en México, desde mi perspectiva,
no detecto un proceso de desdolarizacién

como tal. Es posible que, en otras economias de
Latinoameérica, esto sea mas evidente debido a
que hay una dolarizacién en donde la moneda
circula a la par, como Argentina, Paraguay, o
sobre todo Per(, que esta muy dolarizada. En
es0s casos, es probable que se esté produciendo
una migracion similar a la de México, donde

el tipo de cambio de la moneda local se esta
apreciando debido a las tasas diferencialesy a
inflaciones similares y, en consecuencia, todo se
encamina hacia alla. Desde mi punto de vista,
considero que no hay una afectacién como tal en
Latinoameérica por la desdolarizacién y, siendo un
fenémeno que ocurre de manera muy gradual,
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tampoco ha generado cambios radicales en las
economias, tanto en México como en otros paises
de Latinoamérica.

Guillermo Cabanellas: El efecto de la
desdolarizacion ha sido escaso al dia de hoy en
Latinoamérica. Es probable que ese proceso,

de mantener su vigencia, sea lento y gradual

en laregion. La experiencia en el caso de otros
fenémenos monetarios, como la introduccién del
euro, muestra que Latinoamérica utiliza el délar
como referencia financiera fundamental, pese a
no haberlo introducido como moneda oficial.

¢Como afectara este fendmeno a paises de
Latinoamérica que dependen de su estrecha
relacion con Estados Unidos, como por ejemplo
México?

Fernando Noriega: Por décadas, el délar

ha sido el dinero fiat del sistema financiero
internacional. Su solidez crea incentivos para
que sea utilizada como principal mecanismo
de reserva de valor y unidad de cuenta en
transacciones internacionales. Por ello, es facil
concentrarse, a primera vista y en especial en
los paises con elevados niveles de dolarizacién,
en los efectos negativos que podria producir la
desdolarizacion.

Sin embargo, una desdolarizacién gradual y
voluntaria, especialmente en los paises mas
estrechamente vinculados al délar, puede ser una
politica financiera adecuada, que permita menos
dependencia de esa divisa y posibilite un mejor
manejo de su politica monetaria. Una muestra
de ello son las politicas de diversificaciéon

de reservas en otras divisas o activos que

han seguido algunos bancos centrales o el
fortalecimiento de sus monedas locales (como
por ejemplo Chile, como se dira luego).

Por supuesto, una intensificacién acelerada del
fenémeno de desdolarizacién a nivel global, que
no siga una politica de gradualidad y medidas
de mitigacién, podria debilitar fuertemente el
valor del délar y su rol internacional, teniendo
como lamentable consecuencia la caida y el
empobrecimiento de economias altamente
dolarizadas o estrechamente relacionadas a
Estados Unidos.
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Sobre
David Argueta

David Argueta es accionista de Greenberg Traurig México,
se centra en los mercados de capitales transfronterizos,
préstamos garantizados, reestructuraciones y las
operaciones de financiacién inmobiliaria, asi como en
asuntos corporativos en general. Ha representado a
emisores, inversores y bancos de inversion globales

en diferentes transacciones locales y transfronterizas,
incluyendo ofertas publicas iniciales, financiaciones y otros
asuntos corporativos complejos y reestructuraciones.
Licenciado en Derecho con honores de la Escuela Libre de
Derecho, obtuvo un Master en Derecho de la Universidad
de Pensilvania y un certificado en Business and Law de

David Argueta: En el caso de México, no se
observa que esto suceda. Lo que probablemente
ha sucedido es que hay una apreciacion de su
tipo de cambio muy importante derivado de que
hay demasiados dolares llegando a la economia
para poder invertir y colocar en pesos su dinero,
sabiendo que la diferencia en tasas con su pais de
origen, les resulta muy rentable.

En el caso de los paises que permiten una
dolarizacién (oficial y no oficial), es dificil que

la poblacién regrese ahorrar o depositar dinero
en moneda local, cuando han experimentado

ya la dolarizacién de su economia. Llevandolo

al extremo, asumiendo que se desdolarizara
Latinoamérica en forma completo, pero los paises
dolarizados no se desdolarizan, probablemente

si quedarian en desventaja porque su moneda de
referencia de pronto entraria en discordancia con
las monedas de referencia del resto de los paises
de Latinoameérica y la regién, lo que podria afiadir
una capa de dificultad adicional al comercio en
esos paises. En este caso ;como afectaria? sin
duda, dificultaria el intercambio entre esos paises
que tienen una moneda o que van a tener una
moneda distinta al délar como referencia, de

esos paises que se han dolarizado, y obviamente
se dificultaria mucho hacer la migracién a una

parte de la Wharton School, Aresty Institute of Executive
Education, Universidad de Pensilvania. o

divisa local o incluso a otra divisa de referencia.

Guillermo Cabanellas: En los paises que tienen
una estrecha relacién con Estados Unidos, el
proceso sera probablemente mas lento y de menor
alcance, como el caso de México. Sin embargo, en
toda Latinoameérica es probable que todo cambio,
de darse, sea lento, debido a la centralidad de los
mercados financieros estadounidenses.

Tomando en cuenta que la moneda China es
una de las que mas esta tomando fuerza, ;cé6mo
cambiara larelacién entre Asia y LatAm?

Fernando Noriega: Han sido importantes los
esfuerzos de China para potenciar el yuan en

sus relaciones comerciales con paises en LatAm.
Este afio, por ejemplo, Argentina acordd con
China que los productos importados desde China
se pagaran en yuanes y, por otro lado, Brasil y
China denominaran sus transacciones en reales y
yuanes.

Si bien estos casos potencian el rol internacional
del yuan, la importancia de la moneda china
sigue siendo marginal en comparacion al délar
en nuestra region. Es mas, continuando con

el ejemplo de Brasil, a pesar de los esfuerzos
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realizados, segiin algunos datos publicamente
disponibles, mas del 90% del comercio exterior
todavia se realiza en délares. Por el momento,

no existen los incentivos para que en la regiéon
ocupemos masivamente el yuan como reserva de
valor y unidad de cuenta en otras transacciones
en las que no participe el gigante asiatico.

David Argueta: En el caso particular de México
yo lo veo aparte porque, si bien siempre ha habido
una buena relacién con Asia, y los procesos de
libre comercio con Asia han sido exitosos, Estado
Unidos sigue siendo el mercado destino mas
fuerte para las exportaciones México y el mercado
del cual se demandan recursos para inversion.

Es decir, cuando un proyecto en México se quiere
llevar a cabo y es un proyecto grande con amplios
requerimientos de capital, y el mercado de
capitales se usa como fuente de financiamiento,
no se piensa como primera alternativa en capital
de origen chino, sino que la tendencia que hemos
observado es que el jugador mas importante sigue
siendo inversionistas americanos, por lo que, si se
estan buscando inversiones grandes, se considera
forzosamente el mercado estadunidense.

¢El hecho de que China tenga una moneda

mas fuerte cambia la relacion entre Asia y
Latinoamérica? Es poco probable en el corto
plazo y a menos que se debilite gravemente

la relacién con Estados Unidos. Si Estados
Unidos dejara de ser un mercado que ofrece
una cartera de inversionistas como la que hoy
ofrece, definitivamente la dindmica cambiaria
porque entonces la demanda probablemente

se dirigira a los lugares en los que haya mas
liquidez, mds recursos para invertir, y eso si
implicaria considerar la moneda china, Estados
Unidos podria sufrir porque sus opciones de
inversion estarian mas limitadas. No obstante
es poco probable que ocurra desde mi punto

de vista, debido a que China tiene restricciones
relevantes a la inversién extranjera. No me parece
que en el corto plazo México y otras partes de
Latinoamérica tengan operaciones funcionales
en pesos y exporten bienes y servicios en moneda
china como hoy se hace en délares.

Guillermo Cabanellas: Las relaciones

entre Asia-LatAm se perciben cada vez mas
fortalecidas. El motivo de dicho fortalecimiento
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es fundamentalmente el comercio. Mientras
que este siga creciendo, es probable que esa
relacion se intensifique a la par, y con ella la
desdolarizacién. Sin embargo, debe tenerse en
cuenta que la influencia politica y financiera
de China en Latinoamérica es todavia débil,
lo que hace mas lento el impacto de los flujos
comerciales.

¢Cuales son las principales monedas
latinoamericanas que potencialmente puedan
impulsar su valor?

Fernando Noriega: Segtin Bloomberg, las
monedas con mejor desempefio de la regién en
lo que va de 2023 son el peso colombiano, chileno
y mexicano. A estas, también es posible agregar
la importancia del peso uruguayo. Si bien estas
economias siguen dependiendo fuertemente del
délar, han hecho notables esfuerzos por mejorar
la posicién de sus monedas locales, tanto a nivel
interno, como internacional.

En el caso de Chile, por ejemplo, y en linea con

lo anterior, el Banco Central ha implementado
una serie de medidas para fomentar un mayor
uso del peso chileno a nivel internacional,
flexibilizando las normas aplicables y autorizando
la realizacién de ciertas operaciones de cambios
internacionales en moneda nacional. Dichas
medidas contribuirian, segtin el Banco Central,
entre otras, a la estabilidad financiera del pais y
areducir los riesgos de contraparte, y ofrecerian
nuevas formas de gestionar el riesgo cambiario,
fortaleciendo el peso chileno frente a otras
divisas.

David Argueta: Al analizar las principales
economias de la region, se puede notar que, en
ausencia de una referencia como el délar, las
monedas fuertes como el peso mexicano, el
peso chileno o el real brasilefio se convierten
en destinos atractivos para inversiones. Estas
monedas se han fortalecido en comparacién
con el délar, gracias a las diferencias en tasa y
ala inflacién consttolada que seha observado
en la region. Es importante sefialar que, si
estas monedas se fortalecen, se convertirian
en una alternativa relevante para realizar
inversiones. En el contexto de una economia
orientada principalmente a la exportacién,
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Sobre
Guillermo Cabanellas

Guillermo Cabanellas (h) es abogado y licenciado en
economia de la Facultad de Derecho y Facultad de Ciencias
Econémicas, de la Universidad de Buenos Aires. Realiz6 un
Master en Derecho Comparado en la University of Illinois
donde también obtuvo el titulo de Doctor en Ciencias
Juridicas (Juridical Science Doctor). Ademas, es autor de
mas de 40 libros y 100 articulos aparecidos en publicaciones
juridicas de Argentina, Europa y Estados Unidos.

El Dr. Cabanellas tiene una extensa experiencia en
asesoramiento empresarial en temas de derecho bancario
y corporativo, tributacién de empresas, comercio
internacional, defensa de la competencia, mercados de
capitales y propiedad intelectual, entre otros. Asesora a
empresas en diversos sectores, como consumo masivo,
entidades gubernamentales, tecnologia, industrias, energia,

se puede observar cuando la apreciacion del

peso se vuelve excesiva. Esto puede resultar en
pérdidas o en una disminucién de las ganancias.
Segun los expertos en macroeconomia, existe un
limite a esa apreciacién debido a la naturaleza
exportadora de la economia. Si bien no somos
macroeconomistas, como abogados, reconocemos
este fendmeno descrito por los especialistas.

Guillermo Cabanellas: Las monedas con
potencialidad de preservar o mejorar su valor hoy
en dia son las que cuentan con mayor grado de
continuidad institucional y de politica monetaria.
Es el caso de las monedas de México, Uruguay

y Brasil. Sin embargo, es probable que atn en el
caso de estas monedas, no continte el proceso

de apreciacion que se ha dado en los tltimos
tiempos.

Tras todo lo anterior, ;qué le espera al futuro del
Mercado de Capitales?

Fernando Noriega: Frente al eventual (y
gradual) debilitamiento del délar, China
continuara sus esfuerzos para potenciar

el yuan en las transacciones financieras
internacionales. Asimismo, si esta situacién no

petroleo, gas, recursos naturales, y mineria. o

es revertida, creceran los incentivos para que los
inversionistas de mercados emergentes desvien
sus inversiones de activos y deuda denominados
en dolares a otras monedas, como las locales. Sin
embargo, en el corto y mediano plazo, el délar
seguira siendo la principal moneda del mercado
de capitales. Hay que tener presente que la
profundidad y liquidez del mercado de capitales
de Estados Unidos genera enormes incentivos
para que los inversionistas puedan alojar ahi sus
activos denominados en délares, lo que no ocurre
en el mismo nivel con otras economias, como la
china, entre otros factores, por los controles de
capital vigentes, que le quitan liquidez.

David Argueta: En este caso, lo que ocurre en
los paises dolarizados, ya sea de forma oficial o
extraoficialmente, es que carecen de un mercado
local y es mucho menos probable que tengan

un mercado de capitales desarrollado a nivel
nacional. Otra cosa que podria ocurrir es que,
amedida que el mercado local se dolariza de
manera oficial, se necesitan délares, ya que,
sino se cuentan con suficientes délares en
circulando, puede generarse un desequilibrio
interno y el gobierno local tendria que recurrir a
comprar délares para inyectarlos a la economia
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y eso, podria generera que si la moneda local se
cotizaba a X" tipo de cambio contra el délar, a la
hora de que un pais se dolariza y que se enfrenta
alarealidad de poner a circulardélares en la
economia local, obviamente el tipo de cambio
frente al délar se incrementa sustancialmente
reflejando el hecho de que no hay suficientes
reservas para hacer frente a la demanda interna
de délares.

El hecho de que un pais se desdolarice podria ser
positivo para su mercado local, pues es un factor
adicional para que el mercado local se pueda
desarrollar, porque va a cotizar y va a tener la
demanda y la oferta de recursos en la moneda
local, y si a ese mercado le afiades la posibilidad
de transferir fondos fuera y dentro, agregando
reglas fijas para que la entrada de emisoras
nuevas se fomente, pues sin duda puede tener
como resultado, una buena receta junto con
bases macroeconomicas buenas (como las de
México), como inflaciones controladas o finanza
publicas sanas, que le permite al inversionista
local y extranjero una buena capacidad para
invertir a nivel local. Esto ha hecho que al final
del dia que, con todo y sus retos, el mercado

de capitales mexicano, en contraposicién con
otros mercados de Latinoameérica, esté mejor
posicionado,aprovechando también la cercania
con Estados Unidos.

Siuna economia se desdolariza simplemente
para “yuanizarse” o “‘eurocentrarse”, no habria

un desarrollo de la moneda local, porque
simplemente se estaria cambiando la moneda de
referencia del délar por otra, si simplemente se
sustituye la referencia y no es la moneda local,
considero que seguiriamos en la misma situacion
desde el punto de vista del desarrollo del mercado
local, donde no existen los incentivos para que el
mercado local se desarrolle, o se expanda, en el
caso de los paises que ya lo tienen desarrollado.

Ahora, si bien Chile, Perti, Colombia y México,
han hecho esfuerzos para integrar sus mercados,
la presencia de inversionistas extranjeros para
emisiones grandes sigue siendo una constante.
Si se observa el track record de dénde estan
colocadas las emisiones mas grandes, tanto

de proyectos como de emisiones corporativas,
forzosamente te encuentras con participantes
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del mercado americano. Esa preminencia de los
mercados por la alta demanda de inversionistas
que hay alla hace que inclusive emisores en
ocasiones consideren ir directo al mercado
americano obviando el mercado local de origen.
En las circunstancias actuales, aun cuando se
desdolarizaras la economia local, sise van a
levantar recursos es muy probable que acabes
alla. sHoy se ve una tendencia para que los
mercados americanos pierdan esa preminencia
y en su lugar haya otro mercado que la tome, o
incluso los mercados locales? Realmente no, y
en la ausencia de un mercado local desarrollado
previamente, los paises que no lo desarrollaron
cuando tuvieron la oportunidad enfrentan un
reto aun mayor.

Guillermo Cabanellas: El mercado de capitales
depende fundamentalmente de la politica de

la Reserva Federal. Si sus tasas se estabilizan o
caen, es probable que ello favorezca la evolucién
de ese mercado. En el mediano y largo plazo es
de esperar que los mercados estadounidenses
mantengan su posicién central para
Latinoamérica, como vienen sosteniendo hoy en
dia. ®
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Superando el rezago
de juicios laborales en México

Ante un despido masivo de presidentes en la JLCA de
la Ciudad de México, los juicios laborales se han visto
comprometidos ante la falta de abogados y el exceso
de trabajo. Para debatir sobre como esta afectando a
empresas y particulares, conversamos con los expertos
en materia Laboral Jorge De Presno y Jorge Sales

por giselle estrada ramirez

140



En la Ciudad de México, el ambito de los juicios
laborales se ha visto sacudido recientemente
por una serie de despidos de los presidentes de la
Junta Local de Conciliacién y Arbitraje (JLCA).
Esta situacién ha generado un preocupante
rezago en los casos pendientes, afectando tanto
a los trabajadores en busca de justicia como a las
empresas involucradas en disputas laborales.

El retraso en los juicios laborales no sélo
representa una violacién al derecho fundamental
de acceso a la justicia, sino que también genera
incertidumbre y tension en el ambiente laboral,
pues los trabajadores se ven obligados a esperar
prolongados periodos de tiempo para obtener
una resolucion a sus reclamos legales, mientras
que las empresas enfrentan dificultades para
resolver conflictos y tomar decisiones basadas en
la certeza juridica.

Para analizar a fondo las repercusiones de

este movimiento, abordar posibles soluciones,

y entender las perspectivas y experiencias de
quienes se ven directamente afectados por esta
problematica, nos acercamos a dos expertos
abogados en el campo legal y representantes de
los trabajadores y empleadores: Jorge De Presno,
socio de Basham Ringe y Correa y miembro

del Ilustre y Nacional Colegio de Abogados de
México, asi como Jorge Sales Boyoli, miembro de
la Asociacién Nacional de Abogados de Empresa
(ANADE).

El gabinete de gobierno tendra sus razones
para el despido de los presidentes de la Junta
Local de Conciliaciéon y Arbitraje, y sin duda
alguna marca un parteaguas en la historia del
pais, pero este movimiento esta generando un
retraso significativo en muchos procesos.

JORGE G. DE PRESNO ARIZPE

MAG
THELATIN
AMERICAN
L ER

JORGE SALES BOYOLI *
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Sobre Jorge
G. De Presno Arizpe

Licenciado en Derecho de la Universidad
Iberoamericana y Maestro en “Comparative
Jurisprudence" de la Dickinson School Of Law
de la Universidad Estatal de Pennsylvania.
Especializado en derecho del trabajo
colectivo e individual y seguridad social,
litigante, estratega y asesor de empresas. Ha
sido conferencista en diferentes asociaciones
y camaras de comercio en materia de
derecho del trabajo y constitucional. Fue
galardonado con el Premio Pro Bono 2011
por la Barra Mexicana, Colegio de Abogados
por su dedicacion al Servicio de la comunidad
en aspectos relacionados con el derecho del
trabajo.

Miembro del consejo directivo de la Barra
Mexicana durante varios periodos. Miembro
también del llustre y Nacional Colegio de
Abogados de México, de la Asociacion
Nacional de Abogados de Empresa, de la
American Bar Association y de la Federacion
Interamericana de Abogados (FIA). Es
también miembro de la junta directiva de la
FIA y presidente del Comité de Derecho del
Trabajo y Seguridad Social. ®
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Para empezar, scomo trabajala JLCA? scual es
el trabajo diario en el que se estan retrasando?
Jorge De Presno: La Junta Local de Conciliacion
y Arbitraje de la Ciudad de México y, para estos
efectos, todas las de los estados de la Republica
y la Federal de Conciliacién y Arbitraje, son,
aunque se encuentran en etapa de desaparicion,
y fueron los maximos Tribunales en la materia
laboral en México desde su fundacién plasmada
en la Constitucion Federal de 1917 y su articulo
123.

El tripartismo que rigi6, fue factor de equidad
en la imparticion de justicia con vision integral,
buena fe y conciencia.

Hoy en dia, derivado de la reforma
Constitucional del afio 2017, 1a legal de 2019 y,
principalmente dos tratados internacionales
de los que México es parte (a saber, el TPP y el
TMEC) el sistema de imparticion de justicia
laboral en México cambid y esta a cargo de
Tribunales tanto a nivel Federal como Local /
Estatal, dependiendo de la competencia, lo que
significa que dejé de ser una justicia impartida
por Tribunales de la Administracion, que no
Administrativos, para serlo del Poder Judicial,
Federal o Local. Ello, desde luego, implic6 una
transiciéon que necesariamente llevara a la
desaparicion gradual, pero al fin desaparicién,
de todas las Juntas de Conciliacién y Arbitraje,
incluida la de la CDMX, histéricamente la mas
grande e importante, ademas de la Federal, a
juzgar por el numero de juicios que ante ésta se
ventilaron.

La pandemia tuvo un efecto negativo en toda la
administracion de justicia en México, no sélo en
el ambito laboral, lo que resulté en retraso de los
procedimientos, substanciacion y resolucion, a lo
que habra que agregar que, a partir de la entrada
en vigor de los Tribunales Laborales, estan en
proceso de desaparicién y ello retrasa ain mas la
sustanciacién de los juicios.

Jorge Sales: La Junta Local de Conciliacién y
Arbitraje es el 6rgano laboral mas importante en
México, considerando el nimero de asuntos que
recibia (méas de cien mil anuales) entre los que se
encuentran asuntos individuales (principalmente
acciones por despido injustificado) asi como




colectivos o sindicales.

Para dimensionar el trabajo diario que se esta
retrasando, hay que contextualizar un poco: en
México estamos enfrentando la reforma laboral
mas importante de los Gltimos cien afios y uno
de los ejes méas relevantes de dicha reforma
pasa por el cierre de las juntas de conciliacién
anivel nacional (este cierre es paulatino, pero
en el caso de la Ciudad de México ya no recibe
demandas nuevas desde hace varios meses).
Con este contexto, y tomando en cuenta que
desde antes de la reforma laboral ya existia un
rezago importante, es notable que, a partir de
los despidos de personal, los casos abiertos se
retrasen ain mas e incluso colapsen.

¢De qué manera afecta a empresasy a
particulares?

Jorge De Presno: Afecta a empresas, sindicatos

y trabajadores grande y gravemente pues el
rezago y retraso en la solucién de los conflictos
sometidos a la decisién de la Junta es a tal grado
alarmante que la justicia laboral en la Ciudad

de México es casi inexistente, con el agravante
que, ante su proxima desaparicion, los juicios en
tramite quedaran en un limbo juridico o seran
resueltos por Tribunales no creados para ello (con
sus bemoles a nivel Constitucional), con otra Ley
y procedimiento. En otras palabras, la Justicia
Laboral en la Ciudad de México, respecto de
aquellos conflictos planteados previo a la entrada
en operacion de los Tribunales Laborales, es
practicamente inoperante.

Jorge Sales: Una justicia lenta es justicia
denegada. Para los empleadores las contingencias
por salarios caidos se incrementan y para los
trabajadores las posibilidades de no materializar
sus condenas o celebrar un arreglo conciliatorio
se alejan significativamente.

¢Como ha afectado esto a los abogados
laborales en los despachos y el trabajo con sus
clientes en la CDMX?

Jorge De Presno: Los abogados seguimos
atendiendo y representando a nuestros clientes
tanto ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje
en la Ciudad de México y en los Estados de la
Republica, y ademas ante los nuevos Tribunales
Laborales. Esto evidentemente requiere de mayor
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Sobre Jorge Sales Boyoli

Jorge Sales es un abogado laboral, experto
en negociacion y resolucion de conflictos
laborales y sindicales. Con gran experiencia
en litigios laborales de alta complejidad y

una vision estratégica en la consultoria,
actualmente director general y socio
fundador de Sales Boyoli. Fue hasta julio

del 2023, socio en materia sindical en

Littler México. Graduado con honores de

la Facultad de Derecho de la Universidad
Panamericana y especialista en derecho
laboral de la misma institucion, obtuvo una
Maestria en Gestion Estratégica del Capital
Humano. Miembro de la Asociacion Mexicana
de Venta Directa y de la Asociacion Nacional
de Abogados de Empresa (ANADE) donde
funge como Coordinador Nacional de
Comités y Miembro del Consejo Directivo
Nacional.

Ha participado activamente en negociaciones
sindicales estratégicas para México y en

las quejas planteadas por los gobiernos

de Estados Unidos dentro del marco del
Mecanismo de Respuesta Rapida en materia
laboral; fue el primer abogado en atender
una queja del gobierno de Estados Unidos

en materia de contrato ley y contrato
colectivo en la industria hulera. Asimismo, se
ha especializado en asesorar a plataformas
digitales en aspectos como la clasificacién
laboral y la sindicalizacion de colaboradores.
Es el primer abogado en México en obtener
una resolucion laboral favorable ante
demandas de colaboradores de plataformas
digitales.
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capacitacion a los abogados y “staffing”, pues

el litigio es diferente en cada uno de estos, el
procedimiento, la Ley aplicable y las autoridades.
Ello desaté una competencia entre despachos
para atraccién de talento y guerra de precios,

en lugar de enfocar sus baterias al desarrollo
“mentoring” de sus propios abogados como se
hizo muchos afios en un ejercicio de la profesion
legal y tradicional en México.

Jorge Sales: Las afectaciones parecen un poco
contradictorias; de un lado un sistema (el de

las Juntas de Conciliacién) que va muriendo
lentamente y con estos despidos la agonia se
intensifica; del otro lado, un nuevo sistema que,
aunque perfectible, promete una mayor celeridad
y calidad juridica. Bajo estas premisas la
afectacion es contradictoria y depende de donde
tengan abiertos expedientes, pero los resultados
y las afectaciones son evidentemente mixtos.

¢De qué forma se estan adaptando los
abogados laborales en las nuevas dindmicas y
procesos que estan implementando los nuevos
funcionarios?

Jorge De Presno: Con paciencia y tolerancia, lo
que no significa sumisién.

Los nuevos funcionarios y los abogados
estamos en un proceso de “induccién” a lo nuevo
(Tribunales, Ley, Procedimiento, etc.).

En cuanto a los nuevos funcionarios o
readscripcién de los veteranos en las Juntas que
perduran momentaneamente, especialmente la
de la Ciudad de México, afortunadamente son
sensibles a las necesidades de los abogados y
de sus clientes en ambos lados, nos escuchan

y hacen lo posible por solventar el trabajo,
desafortunadamente no con el éxito deseado

o0 deseable dada la falta de recursos (humanos
y materiales) y la inmensa carga de trabajo
provocada por el rezago.

Jorge Sales: No hay una receta unica, cada
profesionista desarrolla diversas estrategias
de adaptacion y supervivencia, sin embargo,gl- -~
comun denominador es la mayor contratacién -
de personal para poder litigar en los dos modelos~.
de justicia laboral; otra estrategia frecuente,

es acudir a los juicios constitucionales para
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reclamar la imparticién de justicia pronta y
expedita.

No cabe duda que el area de materia Laboral se
encuentra frente a un gran desafio, sin embargo
¢De qué manera pueden aprovechar la situacion
y fortalecer su practica?

Jorge De Presno: Los que nos dedicamos en serio,
Y somos varios, seguimos para adelante, es una
etapa de retos y también de oportunidades. La
capacitacion a los abogados, la paciencia, estudio
y lealtad, es imprescindible.

En mi carrera profesional he experimentado
muchos cambios Constitucionales y Legales,
algunos buenos, otros no tanto, pero me queda
claro que bien intencionados a lo que hubo, y
tenemos que seguir adaptandonos. Ello conlleva
horas de estudio, analisis y trabajo intenso.

Haciendo esto, la situacién no se sufre, la
aprovechamos y la practica termina siendo
fortalecida y exitosa.

Este esy ha sido desde el principio, el sexenio
Presidencial del derecho del trabajo y de los
laboralistas, ahi estan las oportunidades y, queda
a cada abogado y despacho sacar el maximo, en
beneficio propio, de sus clientes y de México.

Jorge Sales: Sin duda vivimos un gran desafio,
pero al mismo tiempo una oportunidad historica;
los laboralistas en México “estamos de moda”
pero la exigencia de estudio y preparacion es sin
duda fundamental para aprovechar este cambio
de época en materia laboral. ©
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La convergencia entre la tecnologia y el Derecho es un tema que
se ha potencializado cada vez mas durante los ultimos anos. En
este articulo, con apoyo de la empresa especializada en SaaS,
Lemontech, desarrollamos 5 puntos clave para que los abogados
aprovechen utiles herramientas de Inteligencia Artificial

y Legaltech a su favor.

Guia de Ay Legaltech
para abogados

por giselle estrada ramirez
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Latinoameérica es un territorio lleno de
diversidad, desafios y oportunidades en el
ambito legal. En medio de esta complejidad, nos
encontramos en un momento de convergencia

y de transformacién legal, donde la inteligencia
artificial (IA) y la Legaltech estan ganando
impulso y redisefiando la forma en que se
brindan los servicios juridicos con herramientas
clave para optimizar la practica del derecho en la
region.

Bajo este contexto, y en colaboracién con
Lemontech, presentamos una guia para abogados
con cinco puntos clave que explican cémo estas
innovaciones tecnoldgicas pueden mejorar

la eficiencia y brindar soluciones legales mas
agiles y precisas en un mundo cada vez mas
digitalizado. Para ello, Mariano Werner, CEO

de la empresa desarrolladora de Software para
abogados, precisa en cada inciso las medidas mas
practicas para aprovechar cada herramienta:

L- Ahorrar tiempo y recursos a través de la
automatizacion de tareas

En nuestro mundo en constante cambio, la
automatizacion de procesos se ha convertido

en nuestro superhéroe digital, adoptado por el
84% de las firmas exitosas segun el Legal Trends
2020 Report. La transformacién digital no es un
lujo, sino una necesidad que requiere un cambio
de mentalidad en todo el equipo. Herramientas
como TimeBillingX y CaseTracking son aliados
invaluables en este viaje, permitiéndonos
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concentrarnos en ofrecer un consejo juridico de
calidad.

Dentro de las ventajas que ofrece la IA al
automatizar las tareas son:

a. Ahorro de tiempo y costes al automatizar los
procesos

b. Impulso de la eficiencia en las operaciones y
aumento de la productividad de los empleados
al tener menores cargas de trabajo mecanicoy
rutinario

c. Prevencion de fallos de sistema y errores
humanos

d. Optimizacién del negocio, su fuerza laboral o
los productos que este ofrece

2.- Toma de decisiones gracias al analisis de
datos y prediccion

En la era del Big Data, podemos utilizar

la inteligencia artificial para anticipar las
necesidades de nuestros clientes, prevenir
riesgos y mejorar nuestros procesos de gestion.
Aquellas firmas que adoptan estas herramientas
han logrado reducir hasta un 75% el esfuerzo
en la gestion de documentacion, liberando a los
abogados para que se centren en su verdadera
vocacion: asesorar a los clientes.

Con un buen manejo de data y analisis es posible
llegar a buenas predicciones. Y esto es clave,
pudiendo ser usado en:

Sobre Lemontech

Lemontech es una empresa Saa$S
(Software as a service) que esta en el
mercado desde 2007. Tiene 2 softwares,
Time Billing y Case Tracking, con mas
de 27.000 usuarios activos de una base
de clientes en mas de |9 paises de
Latinoamérica y oficinas comerciales

en Chile, México y Péru. Desde 2019
son parte de Accel-KKR, un fondo de
inversiones de Silicon Valley especializado
en empresas Tech. o
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a. Prediccién de resultados en juicio

b. Determinar los riesgos y ventajas de negocios
legales

c. Establecer la propuesta presupuestaria a
clientes

d. Identificar fuentes de eficiencia o falta de ésta

3.- Crear soluciones rapidas con asistentes
legales virtuales.

Los asistentes legales virtuales se estan
convirtiendo en una adicién invaluable a nuestro
equipo. Estos asistentes son como tener un
colega trabajando 24/7, sin tomar un descanso,
permitiéndonos agilizar tareas y ofrecer
soluciones mas rapidas y precisas a nuestros
clientes.

Alguna de las tareas que un asistente legal
virtual puede llevar a cabo son las siguientes:

a. Elaboracién y actualizacién de documentos y
cuadros Excel

b. Adaptacién y cumplimentacién de contratos,
informes, protocolos, plantillas y otros

c. Entrada de informacién en base de datos

d. Redaccién de emails y comunicaciones con

clientes o proveedores

Organizacién de expedientes

Transcripcién de audios y videos

Traduccién de documentos no oficiales

Preparacion de presentaciones, presupuestos,

comunicados...

Tramites con el Registro Mercantil u otros

organismos

j. Control de ingresos, gastos y ofertas

50q b O
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4.- Obtener informacién precisa y completa con
investigacion legal avanzada

Gracias a la inteligencia artificial, podemos
llevar a cabo investigaciones legales avanzadas

y precisas en menos tiempo. La [A es como tener
un bibliotecario personal que conoce cada libro
en la biblioteca de derecho, permitiéndonos estar
siempre un paso adelante.

Algunos de los enfoques que los abogados pueden
utilizar y que seran de ayuda para obtener este
tipo de informacién:

a. Fuentes de informacién: Los abogados
exploran una variedad de fuentes -desde
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jurisprudencia hasta bases de datos
especializadas y blogs- para comprender las
implicancias legales y tecnoldgicas de cada
caso.

b. Herramientas de buisqueda y anélisis de
texto: Motores de bisqueda especializados
y tecnologias de procesamiento de lenguaje
natural permiten la busqueda eficiente de
términos y la identificacién de patrones en
documentos legales.

c. Inteligencia artificial y aprendizaje
automatico: Estas tecnologias revolucionan
la obtencién y anélisis de informacién.

La IA realiza busquedas y clasificaciones
automatizadas, mientras que el aprendizaje
automatico predice resultados judiciales
basandose en patrones histéricos.

d. Andlisis de big data y visualizacién de datos:
Las técnicas de big data permiten examinar
grandes volimenes de datos y extraer
informacién valiosa. La visualizacién de
datos facilita la comprension de patrones y
relaciones, lo que contribuye a una toma de
decisiones informada.

e. Colaboracién y redes de conocimiento: Las
plataformas de colaboracién en linea permiten
a los abogados compartir conocimientos e
intercambiar ideas, accediendo a informacién
actualizada y conocimientos especializados en
tecnologia legal.

5.- Monitorear contratos, politicas

y regulaciones o alertar posibles
incumplimientos con el analisis de riesgos y
cumplimiento normativo

El monitoreo constante de contratos, politicas
y regulaciones es una tarea dificil, pero la
inteligencia artificial nos permite tener los
ojos siempre abiertos. Estas herramientas nos
mantienen al tanto de posibles incumplimientos,
permitiéndonos ser proactivos en lugar de
reactivos.

En esa linea, los abogados contamos con:

a. Herramientas de procesamiento del lenguaje
natural: Ayudan a identificar clausulas
relevantes, términos clave y relaciones entre
diferentes secciones.

b. Sistemas de extraccién de informacién: facilita
la busqueda y el analisis de datos cruciales que




podriamos tomar en consideracion.

c. Plataformas de gestién de contratos:
Permiten a los abogados almacenar, organizar
y gestionar contratos en un solo lugar,
facilitando la busqueda y el seguimiento de los
términos y condiciones clave, fechas, etc.

d. Herramientas de generacién automatica de
contratos: ahorran tiempo al automatizar la
redaccion de contratos basicos y reducir el
riesgo de errores humanos.

e. Sistemas de analisis de riesgos: Proporcionan
alertas tempranas sobre posibles
incumplimientos o clausulas desfavorables.

f. Plataformas de cumplimiento normativo:
monitorean y aseguran que las actividades
de la empresa cumplan con las regulaciones
legales y normativas relevantes.

g. Sistemas de alerta temprana: Detectan
patrones anormales o inusuales que podrian
indicar posibles incumplimientos y emiten
alertas tempranas para que los abogados
tomen medidas correctivas.

h. Plataformas de analisis legal: ayuda a los
abogados a tomar decisiones fundamentadas y
a evaluar el riesgo legal.

Ventajas y desventajas de la inteligencia
artificial

La inteligencia artificial nos ofrece numerosas
ventajas, desde el ahorro de tiempo y costos hasta
la mejora de la eficiencia y la precisién.

Pero también debemos estar conscientes de sus
desventajas. Aunque puede reducir la necesidad
de personal en algunas tareas, también nos
plantea retos éticos y de privacidad. Sin embargo,
al mantener un enfoque centrado en el cliente,
podemos equilibrar estos factores y utilizar la
inteligencia artificial para mejorar nuestra firma.

Entre las principales ventajas de la inteligencia
artificial podemos destacar las siguientes:

a. Liberar tiempo

b. Mejorar la precisién y toma de decisiones

c. Aumentar exponencialmente la productividad

Algunas desventajas son:

a. Se debe contar como mucha informacién/
datos a analizar

b. Escasez de profesionales cualificados

c. Costo de implementacion / adaptacién
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Conclusion

Nos guste o no, estas son herramientas que
llegaron para quedarse y que hacen mas
competitivos a quienes las usan. En el contexto
hiper competitivo que vivimos en el mundo legal,
no hay opcién de no usarlas. O si existe tal opcion,
es una opcién muy costosa.

Pero fuera de este contexto competitivo,
creemos que la tecnologia no va a reemplazar

a los abogados. Antes bien, nos va a acercar a

lo que sofidbamos ser cuando estabamos en la
Universidad: un abogado se distingue por su
criterio juridico, por la calidad de su consejo, y
por la relacién de confianza con sus clientes.

El tiempo que se libera con tecnologia, el mejor
acceso a informacién, los sistemas de alertas,
todo contribuye a potenciar este nuevo abogado.

Estamos en el medio de una revolucién, y hay que
aprovecharla. o

Sobre Mariano Werner

Abogado por la Universidad de Buenos
Aires, obtuvo un MBA por la Universidad
de Stanford. Su trayectoria de mas de 15
anos la ha construido colaborando como
abogado, consultor y gestor de negocios
B2B para prestigiosas firmas en Estados
Unidos, Argentina y Chile. Desde 2015 ha
sido mentor en Endeavor y ha combinado
esta practica con la labor docente, pues
se ha desempenado como catedratico

de diversas asignaturas en la Universidad
Adolfo Ibanez en Chile.

Previo a su incorporacion a Lemontech
en 2019, se desempend como Socio de
Matrix Consulting y Gerente Divisién
Salud a cargo de todo el B2B en Chile
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Klaus Schwab (2017) habla del
inicio de la cuarta revolucién
industrial provocada por la
analitica de datos y el internet,
lo cual pone a la sociedad ante
el comienzo de una nueva era,
en la cual la reproduccién y el
proceso digital de informacion,
indefectiblemente seran
incluidos, mas temprano que
tarde, a todas las actividades de
la sociedad.

Es interesante el impulso que
tiene la inteligencia artificial,

y minuto a minuto aumenta la
disponibilidad y el alcance de
los programas y aplicaciones,
los cuales ofrecen soluciones
para todo tipo de tareas. En ese
contexto, la Administracion
Publica incorpora la tecnologia
buscando mejorar los servicios
que presta a la ciudadania.

Resulta desafiante la forma en
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COMPLIANCE

por tania villagra

que se utiliza la inteligencia
artificial para implementar
politicas publicas sustentadas
en distintos factores: el riguroso
cumplimiento normativo, los
principios éticos, los marcos de
gobernanza de la informacién,
los algoritmos y la proteccién de
datos.

Para avanzar hacia la revolucién
digital, que es imparable, es
necesario que la administracién
estatal busque soluciones en
cuanto a las incertidumbres

o desconfianzas que puedan
plantear los algoritmos.

En el sector publico se

han empezado a utilizar
herramientas inteligentes para
detectar irregularidades en las
licitaciones publicas o analizar
grandes cantidades de datos
para la toma de decisiones, por
ejemplo, priorizando, con base
en las variables, las zonas que

LA (R)EVOLUCION DE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Y SU VINCULA

SION CONEL
JENTRO DEL

SECTOR PUBL

(0

los agentes policiales deben
patrullar constantemente, entre
otras tantas funciones.

Asimismo, la inteligencia
artificial trae aparejada una
serie de riesgos juridicos o
éticos, como ser la probabilidad
de generar o automatizar
procesos y procedimientos
discriminatorios o sesgados;
ademas genera fuertes
tensiones con la seguridad
juridica, con derechos
fundamentales como la
igualdad, intimidad o proteccién
de datos personales; 0 con
principios u obligaciones de
actuacién administrativa como
la obligacién de motivacién

del acto administrativo o la
eficacia del derecho de defensa,
ya que no siempre se conoce

el porqué de los resultados
proporcionados por algunos
sistemas inteligentes.




Es necesario que el Estado
informe sobre las aplicaciones
inteligentes que estan al
servicio de la ciudadania y que,
eventualmente, puedan tener
algin impacto en la sociedad,
ya sea porque a través de ellas
se pueden reconocer derechos,
crear obligaciones, afectar

la prestacion de los servicios
publicos o por la simple tenencia
de datos personales.

Esta falta de informacién
ciudadana es comun en el
sector, pues es muy dificil
conocer los programas y
aplicaciones inteligentes que

la administracién estatal pone

a disposicion de las personas.
Otra cuestion determinante,

es que en muchos casos la
administracién no es la que
desarrolla la aplicacién o el
programa, Sino que estos son
proporcionados por una persona
fisica o juridica privada, por lo
tanto, en algunos casos el acceso
a los cédigos fuentes de los
algoritmos resulta complicado

y aparecen las clausulas de
confidencialidad.

Asimismo, la Administracién
del Estado debe motivar sus
actos y fundamentar sus
decisiones, sobre todo cuando
el sistema juridico da un
margen de discrecionalidad

al no fijar soluciones tinicas y
regladas, lo cual se da cuando se
ponderan varios intereses y es
necesario decidir en entornos y
situaciones complejas.

Por todo ello, es necesario que,
tanto en el desarrollo como en
la implementacién de soluciones
de inteligencia artificial y
softwares en el sector publico, se

tenga en cuenta el compliance,
basicamente un modelo de
prevencién que identifique los
riesgos, prevenga la comisién
de infracciones y delitos, o en
su caso los detecte y mitigue

su impacto y sobre todo que
tenga como base la cultura de la
integridad permeando en todos
los niveles de la institucién.

Una labor clave dentro de las
instituciones es prevenir la
comision de delitos, maxime
cuando se trate de un
organismo del Estado, y son los
programas de cumplimiento los
que bajo, una visién holistica del
compliance, podran identificar
los riesgos reputacionales,
regulatorios, corrupcion, lavado
de activos y otros, y fortalecer la
mejora continua de los servicios
publicos.

La inteligencia artificial es
creada por el hombre y esta
sujeta a un posible error
humano, por ello, el compliance
se convierte en el mejor aliado y
juega un rol importante en esta
revolucion de la tecnologia.

Ante este nuevo escenario, los
organismos publicos deben
implementar el compliance
para guiar a los actores en el
proceso de disefio y adopcién
de la inteligencia artificial

y operar transparente y
responsablemente para contar
con herramientas digitales que
apoyen la toma de decisiones
desde una perspectiva mas
democréatica y eficiente.

Los desafios continuaran dentro
del sector en cuanto a la funcion
administrativa del Estado

debido a los cambios disruptivos
provocados por la datificacién y
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digitalizacién de la informacién,
y esto indefectiblemente

debera estar sustentado en la
plena eficacia de los derechos y
libertades fundamentales de la
ciudadania.

La revolucion tecnoldgica esta

en marchay efectivamente la
inteligencia artificial, creada por el
hombre sobre bases éticas y de la
mano del compliance, es una gran
aliada, ya que el control lo tendran
los seres humanos. Ese intelecto
infinito de creacién apoyado en la
ciencia y el verdadero desafio sera
acompanar esta transformacién
de la sociedad sin olvidar lo que
Charles Darwin escribia en 1859:
“Las especies que sobreviven no
son las mas fuertes, sino aquellas
que se adaptan mejor al cambio”. ©
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MANUEL ARIAS OLMEDO

En Paraguay, el régimen
patrimonial de los partidos o

movimientos politicos, alianzas

y concertaciones electorales,
contempla que los fondos del
patrimonio de los mismos
puedan provenir tanto del
sector publico como privado.

El financiamiento publico

proviene del aporte estatal,
el subsidio electoral y las
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exoneraciones fiscales y el
privado, de las contribuciones
de sus miembros, aportes,
donaciones u otros recursos
que prevean sus respectivos

estatutos o actas constitutivas,

con ciertos limites previstos
en la ley, relacionados sobre
todo con el origen y la cuantia
de los mismos. Tal régimen se
encuentra en la Ley N° 834/96
“Que establece el Codigo

|
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CONSIDERACIONES SOBRE LA
NORMATIVA |

DEL FINANCIAMIENTO POLITICO EN
PARAGUAY

Electoral’, posteriormente
modificada por las Leyes

N 4.743/12, “Que regula el
financiamiento politico” y N°
6.501/2020.

La Resolucion N° 33/2022 del
Tribunal Superior de Justicia
Electoral (TSJE) reglamenta
la ley de financiamiento
politico, y entre sus aspectos
mas relevantes se aprueba




el uso del Sistema Nacional
de Financiamiento Politico
“SINAFIP", que es una
herramienta electrénica de
registro de las declaraciones
juradas de los candidatos y
las Organizaciones Politicas
prevista en la Resolucién
N°11/2018 del TSJE y se
definen cuestiones como
financiamiento politico,
financiamiento politico privado
y financiamiento politico
publico.

Con la dltima reforma de la
Ley de Financiamiento Politico,
se implementan mecanismos
de control del financiamiento
con dos nuevas declaraciones
juradas para quienes sean
candidatos en camparias
electorales: 1) Declaracién de
Ingresos y Gastos de Campafia
(DIGC): el candidato detalla
los recursos disponibles de
forma particular, destinados

a solventar sus gastos,
proveyendo el detalle de
ingresos de bienes o efectivo,
el origen de estos fondos y,
posteriormente, los gastos

en que incurrieron y los
montos especificos; y 2)
Declaracién de Interés
Econdmico Vinculado (DIEV):
se informa la participacién o
vinculacién que se tiene con
alguna empresa, sociedad o
asociacién, especificando esta
vinculacién. De todas maneras,
no es necesario especificar la
cantidad de acciones, bienes o
montos.

Tanto los partidos y
movimientos politicos, como
las alianzas y concertaciones
electorales se constituyen en
sujetos obligados conforme a la
Ley N”1015/1997 “Que previene

y reprime los actos ilicitos
destinados a la legitimacion
de dinero o bienes y sus
modificatorias”.

EI TSJE incluye dentro

de su organigrama a la
Direccion de Financiamiento
Politico, encargada del
analisis y verificacion de los
documentos presentados por
las organizaciones politicas

y la Direccién de la Unidad
Especializada de Fiscalizacién
del Financiamiento Politico,
encargada de realizar los
controles de autenticidad,
completitud y correspondencia
de los ingresos y gastos de la
campafia, asi como coordinar
y supervisar el procedimiento
para la prevencion de riesgos
de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo.

Eldirector de la Unidad
Especializada de Fiscalizacién
del Financiamiento Politico
actuia como Oficial de
Cumplimiento, quien es el
responsable de velar con el
cumplimiento de las politicas
y procedimientos preventivos
de lavado de Dinero y
Financiamiento del terrorismo
en el financiamiento de
campafias politicas.

Ademas, se ha creado el
Observatorio Nacional de
Financiamiento Politico
“ONAFIP", un sitio web que
permite la observacién
ciudadana sobre el
financiamiento de los partidos
politicos.

La normativa, exige que las
agrupaciones politicas con
o sin personeria juridica,
deben adoptar mecanismos
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de control y registro de las
operaciones financieras
realizadas a favor de sus
estructuras, con base en un
Sistema de Administracién
con enfoque basado en
Riesgos, para la prevencién
de Lavado de Activos

y Financiamiento del
Terrorismo. El cumplimiento
de las politicas mencionadas
esta sujeta a supervision del
Tribunal Superior de Justicia
Electoral, con la asistencia de
la Secretaria de Prevencién
de Lavado de Dinero o Bienes
(SEPRELAD).

Por otro lado, se establecen
como mecanismos de control
que cada partido, alianza

o0 concertacion electoral
designe a un administrador
de campafa electoral, quien
tendré a su cargo, en conjunto
con el TSJE, entender todas
las cuestiones relativas al
flujo, control de los computos
y debera abrir una cuenta
Uinica en una institucién
financiera de plaza, en la que
se depositaran los fondos
recaudados para financiar la
campafa electoral y llevara
la contabilidad de los fondos
recibidos y el destino de los
egresos que realicen, con su
respectiva documentacion.

En cuanto al régimen
sancionatorio, la falta de
remision al TSJE de los
documentos respaldatorios

de ingresos, gastos y
contribuciones determinara
la suspensién de todo aporte,
subsidio o subvencién de parte
del estado por hasta tres afios
y dos elecciones, segtin el caso
y el TSJE tendré la facultad
de hacer quitas o descuentos
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de hasta el 100% del subsidio
electoral de acuerdo con el
grado de cumplimiento de
las rendiciones de campafia y
reportes presentados.

Conforme a datos oficiales, se
ha reportado un alto grado

de cumplimiento de las
disposiciones previstas en la
normativa, alcanzando un 100%
de cumplimiento en las Gltimas
internas realizadas en el 2022y,
segun datos oficiales del TSJE,
para el elecciones nacionales y
departamentales de este afio, de
un total de 9.092 candidaturas,
hubo un 86% de cumplimiento
en la presentacion de la DIGC

y un 95% de cumplimiento en
rendicion de cuentas.

Como se puede observar,

el Paraguay cuenta con
normativas relacionadas

al financiamiento politico,

no obstante, es obligada la
reflexién acerca de si con eso es
suficiente o resulta imperioso
implementar el compliance
dentro de las estructuras de
los partidos politicos, como
mecanismo de deteccion,
prevencién y mitigacién de
riesgos relacionado con la
financiacién ilegal de los
partidos politicos.

La implementacién del
compliance en el sector politico,
obedece a laidea de que las
organizaciones politicas,
conforme a la experiencia,
pueden ser concebidas como
un instrumento idéneo para
cometer delitos 0 como un
factor criminégeno que
conduce a las personas fisicas
a cometer hechos delictivos
(lo que se ha denominado

|54]

cultura, ambiente o clima de
incumplimiento de la legalidad
o actitud criminégena de
grupo) o como entidades

que por, su desorganizacion,
facilitan la comision de hechos
delictivos (peligrosidad
objetiva), por lo que, como
tales, deberian ser garantes de
altisimos intereses publicos,
como el cumplimiento de las
normas o de la adecuacién de
la organizacién al Derecho,
sobre todo en el &mbito

del financiamiento de las
organizaciones politicas. o
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La Ley de Defensaa la
Competencia, que fue tratada
por primera vez en junio del
2008 y fue aprobada con media
sancion por la Camara de
Diputados, recibi6 finalmente
el rechazo posterior del
Senado —teniendo dictamenes
por su aprobacién en el que
destacaba el de la Comisién de
Legislacién y Codificacién— en
septiembre del mismo afio,
fundando la Camara Alta su
decisién, entre otros, porque
“tenemos que reconocer que las
modificaciones introducidas
no llegan a satisfacer en gran
medida los intereses afectados
en este tema”.

Por supuesto, el debate no
estuvo exento de quienes
defendieron la idea del
principio de libertad de
mercado como absoluta, sin
regulaciones ni limites de
ningun tipo. Pero el argumento
principal para su rechazo fue,
tal como se sefiala en el parrafo
anterior “la incapacidad del
proyecto” de dar satisfaccién
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LADEFENSAA LA

COMPETENCIA

Y EL COMPLIANCE

EN PARAGUAY

por sebastian acha

alos intereses de los grupos

de presion que asistieron a
disputar su hegemonia en
ocasion de las audiencias
publicas que se llevaron
adelante en las comisiones que
estudiaron el proyecto.

Pasaron los afios y,
posteriormente, el proyecto

de ley recobro fuerzas y

la Camara de Diputados
sanciond la Ley de Defensa

de la Competencia, normativa
que mas tarde paso al Poder
Ejecutivo para finalmente

ser promulgada el 21 de junio
de 2013 como Ley Nacional

N 4956/2013, convirtiéndose

en una herramienta para
asegurar una competencia
justay leal entre las empresas o
personas juridicas que ofrecen
distintos bienes y servicios en
el comercio, considerando al
consumidor como principal
beneficiado. Cabe mencionar
que, en la Camara de Senadores
no se hicieron modificaciones
de fondo, sino tan solo de forma,
y asi mismo fue sancionada en

la Camara Baja.

En ese entonces, como
Diputado Nacional y uno de
los proponentes del proyecto
de ley, puedo afirmar que la
promulgacién puso final a
varios afios de lucha para
conseguir una ley necesaria
pararegular las asimetrias del
mercado.

El objetivo que se persigue, con
una norma conscientemente
perfectible es lograr la
transparencia en las reglas de
juego, entendiendo que no hay
peores competidores que los que
operan por fuera del sistema,
que son los que no sélo no
contribuyen a la productividad,
sino que generan mas pobreza.
La existencia de monopolios,
sean estos publicos y privados,
son tan o mas perjudiciales

que la interferencia artificial o
intromision en el mercado de
elementos que pueden generar
una distorsién causada no en
elementos de mercado sino en
decisiones politicas no técnicas.
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Este camino recorrido
buscando la promocién de

la libre competencia en los
mercados a fin de mejorar

el desarrollo econémico en
provecho de la sociedad se ha
ido perfeccionando y sobre todo
apoyando en mecanismos y
herramientas que apuntan a la
transparencia.

Es asi que en el entendimiento
que la transparencia y el
control de riesgos en un sector
sumamente vulnerable a la
corrupcioén ha considerado al
compliance como un aliado
estratégico, el Directorio de

la Comisién Nacional de la
Competencia (CONACOM) de
Paraguay, mediante Resolucion
D/AL N* 92/2022, aprobo la
Guia para la elaboracién de
programas de cumplimiento en
materia de competencia.

Previamente, el documento
fue sometido a una consulta
publica recibiendo de la misma
sugerencias y comentarios

que fueron analizados, y
algunos considerados para la
elaboracién de la version final
del mismo.

La Guia tiene como objetivo
principal socializar tanto

las cuestiones relevantes

del marco juridico, las
pautas, lineamientos y
recomendaciones para
construir programas de
cumplimiento en materia de
competencia, de manera que
las empresas cuenten con un
conjunto de buenas préacticas
para la consolidacién de un
sector clave en el crecimiento
economico del pais.

Si bien, no es obligatorio en
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Paraguay que una empresa
implemente programas

de cumplimiento, hay un
reconocimiento claroy

preciso en la Guia que éstos
estan orientados a evitar,
reducir y mitigar el impacto

de infracciones de normas de
defensa de la competencia,
inclusive de la comisién de
delitos; ademas de incentivar la
colaboracién con la autoridad de
competencia en la identificacién
de hechos que ameritan su
intervencién, de esa manera
generar beneficios como evitar
la eventual imposicién de
sanciones administrativas,
ahorro de costos, una buena
imagen reputacional de las
empresas, la deteccién de
casos de incumplimientos

de competidores, entre otros
puntos.

Asimismo, en la Guia donde

se definen los programas de
cumplimiento y su importancia
se mencionan los elementos
que deben ser considerados

al momento del desarrollo de
los mismos, las actividades
destinadas a la prevencién

de infracciones, sanciones
disciplinarias internas, la
denuncia y los procedimientos
que deben realizarse ante la
CONACOM, entre otros temas.

Esta claro que, esta Guia puede
convertirse en un generador
de incentivos y beneficios,
tanto para el sector como para
la economia del pais, donde
agentes econdmicos, por
iniciativa propia, fortalezcan el
cumplimiento de la normativa
de la libre competencia
implementando programas

de cumplimiento en todos sus
niveles internamente. o
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Actuacion en la Argentina
de sociedades constituidas
en el extranjero
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La dindmica del comercio internacional y el
incremento notorio de los negocios, que se viene
verificando en los Gltimos tiempos, facilitado
por los nuevos paradigmas digitales, esta
convirtiendo en difusas (ain més), las fronteras
entre los paises por lo que resulta interesante
analizar las actuacion de las sociedades fuera
de su lugar de creacién, en orden a que puedan
ser vehiculos habiles para las empresas que
exportan su actividad a otros paises y teniendo
en cuenta que resulta bastante comun que

las normativas no se adecuen con la misma
velocidad a los cambios que acontecen.

Vamos a tratar de dar una rapida mirada al
caso de la actuacion en la Republica Argentina,
de sociedades constituidas en el extranjero. Al
respecto, podemos anticipar que el régimen
legal nacional de fondo es receptivo respecto
del reconocimiento de dichas personas
juridicas constituidas fuera del pais y de su
establecimiento en el mismo. La Constitucién
Argentina, otorga amplia libertad a extranjeros
en orden a que puedan radicarse y generar
negocios toda vez que resulta ser un pais en
desarrollo que necesita inversion foranea y
tiene las condiciones estructurales para que
esto suceda. Al respecto, pareceria razonable la
forma en que la ley de fondo regula la actividad
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de estas sociedades, aunque el modo en que esta

regulacion es receptada por los organismos de

control pone de manifiesto que el tratamiento

a dichos entes juridicos ha sufrido distintos

vaivenes conforme la tendencia politica

imperante en los gobiernos de turno.

La Ley General de Sociedades 19.550, (LGS)
trata la cuestién en seis articulos (118 al 124),
bajo el titulo “de la Sociedad constituida

en el extranjero”. Con esta denominacién

evita tomar posicién en diferenciar entre
sociedades extranjeras y nacionales y se limita
a determinar en qué medida es aplicable este
régimen legal a las sociedades constituidas

en el extranjero, priorizando la doctrina del
control econdémico. Si bien de su lectura, resulta
que las normas son permisivas en lo referente
a que dichos entes inviertan y comercialicen en
Argentina, lo cierto es que existen limitaciones
y regulaciones a su ejercicio que no se verifican
en el plano legislativo ni jurisprudencial sino en
el administrativo de los 6rganos de contralor y
registro como la Inspeccién General de Justicia
en la Ciudad de Buenos Aires y, en distinta
medida, en otras jurisdicciones del pais.

Conforme el art 118 LGS, Las referidas
sociedades son reconocidas en nuestro pais,
respecto de su existencia y forma, en los
términos de la ley del lugar de su creacién y
dicha ley, regulara lo atinente a su capacidad,
administracion, érganos de gobierno,
encontrandose habilitadas de pleno derecho
para realizar en el pais actos aislados.

Nuestra normativa, entonces, delega en la ley
de su lugar de origen lo concerniente al proceso
constitutivo y otorgara publicidad a aquella
persona juridica que realiza actos habituales en
ejercicio de su objeto en nuestro pais, siendo su
actuacién determinada por la ley argentina la
cual establecera las exigencias a las que debera
someterse.

En lo que respecta al acto aislado que aquella
sociedad lleve a cabo en nuestro pais, su
gjecucion no requerira la designacion de un
representante permanente ni la instalacion
de sucursal o asiento de sus negocios. En

la Argentina los organismos de control
interpretan tales actos en forma restrictiva,
reservandolos a aquellos que no denoten
signos de continuidad o permanencia, aunque
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habilitan a la referida sociedad a estar en juicio
para hacer valer sus derechos en relacién

de los terceros y compelerlos s cumplir las
obligaciones

Para realizar actos aislados, no hay obligacién
de registro de la sociedad constituida en

el extranjero. Si bien el supuesto de acto
aislado debera apreciarse con criterio realista,
resulta relevante destacar que el hecho que
no exista una definicién clara en relacién

a lo que constituye un acto aislado, y la
interpretacién muy restrictiva que puedan
efectuar los 6rganos de control de algunas
jurisdicciones respecto de su definicién, ha
compelido a los entes juridicos a ocurrir

por ante los estrados judiciales los cuales,

en mas de una oportunidad, han dejado sin
efecto resoluciones del 6rgano de control

que extralimitaban la consideracién de actos
aislados como habituales, intentando obligar
a tales entes a cubrir los requisitos dispuestos
por el 118 y auin, considerarlos como sociedades
con objeto principal en nuestro pais (art 124).

La actual rigidez de la Inspeccion General

de Justicia de Buenos Aires, para con las
sociedades constituidas en el extranjero y
particularmente en su criterio para desalentar
la calificacién de los actos aislados que
efecttien estas, a los efectos de obligarlas

a inscribirse en los registros locales, esta
propiciando que determinadas sociedades

Sobre Francisco José Oriolo

Abogado graduado en la Universidad de
Buenos Aires, Ex miembro del Ministerio
de Relaciones Exteriores y Culto
-Especialista en Derecho Aeronautico y
Espacial- (INDAE), - Maestria en Derecho
Empresario en la Universidad Austral,
Buenos Aires -Asesor legal de diferentes
empresas. Socio en estudio juridico
“MARTINEZ. SOLANA. ORIOLO.
Abogados”-miembro de Inlaw Alliance of
Law Firms. o
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de las citadas se inscriban en distintas
jurisdicciones que puedan tener sistemas
de contralor mas flexibles en cuanto a la
consideracion de tales actos

El ejercicio habitual, de los actos comprendidos
en su objeto social, por su parte supone una
actividad permanente de la sociedad en nuestro
pais, y si bien no se le exige que adopte un

tipo social de los receptados en la LGS debera
cumplir los siguientes requisitos: a) Acreditar
existencia y regular constitucion de la sociedad
conforme las leyes de su pais, b) fijar un
domicilio en la Republica Argentina, ¢) cumplir
con la registracion y publicidad que requiera

la LGS para las sociedades que se constituyan
en el pais d) justificar la decisién de crear esa
representacion acreditando la documentacién
social de la misma en la que consta la decisién y
necesidad de crear tal representacion y designar
ala persona que estara a cargo, y €) si se tratara
de una sucursal, el capital que se le asignara.

Asimismo, aquellas sociedades que actiien en
nuestro pais ejerciendo actividad habitual deben
llevar una contabilidad separada, (art 120 LGS,
cuestién que no es exigible si sélo efecttian actos
aislados.

Resumiendo, las sociedades extranjeras que
pretendan realizar negocios en el pais de
manera habitual pueden hacerlo por si mismas,
estableciendo una sucursal, asiento o cualquier
otra especie de representacion permanente
(art. 118 LGS) o a través de la participacién o
constitucién de una sociedad local (art. 123 LGS).
En este dltimo caso, deberan acreditar que se
han constituido de acuerdo con las leyes de sus
paises e inscribir su contrato social, reformas

y documentacién de su representante en los
Registros publicos respectivos.

Ahora bien, nuestra ley reconoce un limite, o
excepcion al art 118 primer parrafo el cual esta
fijado por el articulo 124. Esta norma dispone
que, para el caso de que la sociedad constituida
en el extranjero tenga su asiento o sede real

de administracién en Argentina o ejercite su
principal objeto en el pais, se la considerara, a
los efectos de la ley, como sociedad local, en lo
que respecta a sus formalidades de constitucion,




reforma o contralor. De esta manera, esta
norma de policia, preventiva del fraude a la
ley argentina (ocurre cuando una sociedad
debi¢’constituirse en Argentina y para evitar
los efectos de nuestra ley se constituyé’en

el extranjero), desplaza a la ley de origen e
impone la aplicacion de la ley local. A este
respecto, es dable destacar que la teoria de la
sede real es de base empirica y que requiere
hechos concretos con cierta permanencia en el
tiempo para ser valorados a efectos de concluir
en la aplicacion del citado articulo.

Respecto del emplazamiento en juicio (art

122), la ley establece que puede hacerse en
nuestro pais en la persona del apoderado, si

el mismo se origina en un acto aislado (acto

o contrato que origind el litigio) y si existiera
sucursal u otra especie de representacion, en
la persona de su representante. (acto habitual).
La diferencia trae sus matices ya que, si la
controversia se refiere a un acto aislado, la
jurisdiccién sera internacional pudiendo

no conducir a someterse a los tribunales
argentinos.
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Finalmente, y en cuanto a la responsabilidad
de los representantes de las sociedades
constituidas en el extranjero (art 121), estos
contraen las mismas responsabilidades

y obligaciones que la ley prevé para los
administradores de las sociedades locales, con
caracter solidario e ilimitado. Sin embargo,
pareceria dificil que se pueda regir por la ley
argentina la accion de responsabilidad contra
los representantes de la sociedad extranjera con
sede también en el extranjero.

Lo descripto en cuanto a la actuacién en la
Argentina de las sociedades constituidas

en el extranjero y su normativa como asi
también la interpretacion que la Justicia hace
del referido plexo legal, permite apreciar un
marco receptivo y propicio al desarrollo de
tales actividades y modalidades no obstante
las restricciones que imponen determinados
érganos de control, probablemente relacionadas
con criterios de posicion politica, que
previsiblemente puedan variar en el corto
plazo. o
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Ecija: Una firma experta
en entretenimiento

Desde Iberian Lawyer hablamos con la socia de propiedad
intelectual de Ecija, Helena Suarez, sobre como es el dia

a dia de una abogada experta en derecho audiovisual y
entretenimiento.

por irina wakstein
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Cada dia més firmas apuestan por el sector

de propiedad intelectual, industrial y derecho
audiovisual. Sin embargo, Ecija se fundé en 1997 como
un despacho boutique especializado en Tecnologia,
Medios y Telecomunicaciones. El derecho audiovisual
ha formado parte del core de la firma desde sus inicios
Y, €S por eso que, cuenta con un area especializada
donde su socia, Helena Sudarez y su equipo, ofrecen
asesoramiento a grandes producciones audiovisuales
como “Game of Thrones’, “House of Dragon’, “Asteroid

” o

City’, “Eternals” entre otras.

¢Qué tipo de asesoramiento ofrecen en estos casos?
Todas estas producciones son internacionales; trabajar
en un pais distinto a tu pais de origen es siempre un
reto a nivel legal. Nosotros nos presentamos como un
One Stop Shop para estos proyectos y gestionamos
para ello todo lo que tenga que ver con la produccién:
contratacion de autores, elenco artistico y equipo
técnico; gestionamos los permisos de trabajo, aduanas,
permisos especiales de menores; asesoramos en
materia fiscal para que puedan beneficiarse de los
incentivos para rodajes extranjeros que existen

en la normativa espafiola, y les ayudamos en el
cumplimiento de las obligaciones fiscales en Espafia.
Es un asesoramiento 360°.

¢Cuadles son los casos que reciben con mayor
frecuencia?

Somos una firma referente en el mundo del
entretenimiento, con un expertise muy definido en el
mundo del cine y la television. Nuestra base de clientes
en esta industria es amplia y en ella esta representado
toda la cadena de valor: productores, distribuidores,
OTTs, Instituciones, Entidades de Gestion, Grupos
Editoriales, Compafiias de musica, Artes Escénicas...

¢Como esta compuesto el equipo de trabajo?

El area de entretenimiento forma parte del equipo
[P-IT. En la parte de Media tenemos 5 socios
plenamente dedicados a esta industria y un equipo

de 8 profesionales. Somos uno de los equipos mas
grandes de Espafia, lo que nos permite asumir muchos
proyectos a la vez. La produccién audiovisual es un
negocio muy rapido y demandante; necesitas tener un
equipo experimentado, entrenado para responder en
tiempos cortos y no ser cuello de botella.

¢éPor qué creéis que es importante contar con un
departamento especializado en derecho audiovisual?
La industria del cine y tv es un sector muy sofisticado
e internacional. Necesitas conocer el negocio, el
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vocabulario, la forma de contratar, etc. para dar

un asesoramiento a la altura de las necesidades y
expectativas del cliente. Frente a otros despachos,
Ecija se diferencia por tener un equipo consolidado,
con gran capacidad para asumir trabajo y
acostumbrado a trabajar en proyectos cross-border
reportando al productor/equipo legal extranjero.
Al trabajar internacionalmente, nuestros
profesionales anticipan y se forman en aspectos y
practicas de mercado asentadas en la produccién
anglosajona que no estan presentes en el mercado
espafiol; nuestro valor afiadido es precisamente
ese expertise que con el tiempo llega al mercado
espafiol.

De cara a lo que resta del afio: ;Cuales son los
principales objetivos y metas del area de derecho
audiovisual de Ecija?

Nuestro objetivo cdmo equipo es salir de nuestra
zona confort y trasladar todo el conocimiento y
know-how que hemos generado en la industria
audiovisual a otros sectores creativos, haciéndonos
mas visibles y ampliando nuestra base de clientes
tanto en el mundo de la musica, como en las artes
escénicas y la industria editorial. En el afio 2022
hemos hecho un esfuerzo por posicionarnos dentro
de la ficcién sonora; publicamos la Guia juridica

del Podcast y tenemos ya una fuente de negocio
constante. Nuestra idea es repetir el modelo con el
resto de las industrias creativas. o

HELENA SUAREZ

Helena Sudrez, socia de las dreas de
propiedad intelectual, industrial y derecho
audiovisual de ECIJA.

Desarrolla su carrera profesional en el
gjercicio del Derecho del Entretenimiento
y la financiacion audiovisual. Su experiencia
profesional se extiende al asesoramiento en
materia de Propiedad Intelectual, Derecho
del Entretenimiento, Telecomunicaciones,
Publicidad y plataformas digitales. Asimismo,
es drbitro de la Organizaciéon Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI) y de la Corte
de Arbitraje de Madrid.

Compagina el ejercicio profesional de

la abogacfa con su labor académica

como profesora en distintos mdsteres
especializados de Universidad Carlos lIl, la
Universidad Auténoma de Madrid (UAM),
la Universidad Pontificia de Comillas (ICA
— ICADE) vy el Instituto de Empresa.
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REGULAMENTACAO
D0 MERCADO CRIPTO NO BRASIL

0 Banco Central do Brasil e a CVM foram definidos como os responsaveis pela regulamentacao
do marco legal dos cripto ativos, como bitcoin, ethereum e tokens
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On the move

Lideranca
Mattos Filho anuncia proximo mananging partner

O Mattos Filho anunciou que Pedro Whitaker de Souza Dias foi eleito para liderar o escritério como
seu préximo sdcio-diretor, funcdo que ocuparéa a partir de abril de 2024. Membro do comité executivo
do escritério ha sete anos, Dias passara a atuar em conjunto com o atual sécio-diretor Roberto
Quiroga, cujo mandato se encerra em marco de 2024.

A transicao sera facilitada pelo modelo de governanca do Mattos Filho, que tem se fortalecido cada vez
mais nos 14 anos desde que foi implementado. Esse modelo prioriza a transparéncia e a obtencao de
amplo consenso em questdes estratégicas relativas a empresa, refletindo sua maturidade.

"Fico orgulhoso de ver como a empresa amadureceu a ponto de ser capaz de desenvolver novos e
excelentes lideres que podem garantir que a empresa mantenha sua posi¢ao de destaque no mercado
com os mais altos padrdes de atendimento ao cliente, a0 mesmo tempo em que inova e cuida de nossos
profissionais", declarou Quiroga.

O desenvolvimento de novos lideres é parte integrante da cultura do Mattos Filho. Os s6cios sao
preparados para exercer atividades de gestdo, como a dire¢do de comités e programas voltados para a
estratégia de negdcios do escritério.

"Para mim, é uma honra e um privilégio ter sido eleito", explica Dias. "Juntamente com todos os sécios
do escritorio, estou ansioso para dar continuidade a um projeto que tem sido parte fundamental de
minha carreira e desenvolvimento profissional h4 quase 25 anos. E uma grande alegria para mim
assumir essa oportunidade.”

O modelo de governanca do Mattos Filho foi institucionalizado em 2009 e consiste em um comité
executivo formado pelo s6cio-gerente e outros dez sdcios eleitos para mandatos de trés anos pela
sociedade. Essa estrutura serve para aprimorar a estratégia de longo prazo da empresa, garantindo
que ela possa permanecer forte e crescer de forma sustentavel no futuro. Isso também se reflete nos
resultados consistentes do Mattos Filho para seus profissionais e clientes brasileiros e estrangeiros.
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AMPLIAGAO
Tozzinifreire Advogados amplia sua atuacao com novos sdcios

TozziniFreire Advogados anunciou Fernanda
Ramos Pazello como nova sécia da area
tributaria. Com 25 anos de experiéncia em
contencioso judicial e administrativo, Fernanda
vem do escritério Pinheiro Neto Advogados.

Fernanda é formada em Direito pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP),
com especializagdo e mestrado em Direito
Tributario pela mesma instituicao. Possui
também MBA em Financas pela Fundacao
Getulio Vargas (EGV).

Também se juntaram ao escritdrio, os socios Rodrigo de Grandis e Cristina Rangel Maciel para
contribuir com as areas de fusées e aquisicées e crimes de colarinho branco, respectivamente.

Com 15 anos de experiéncia, Cristina tem um solido histérico em transacdes corporativas complexas
de todos os tipos. Ela é bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-
SP) e traz consigols anos de experiéncia como advogada da Area Corporate no Mattos Filho. Atuou
como Foreign Associate no Davis Polk (2017-2018). Participou de operacdes de todos os tipos envolvendo
companbhias abertas, sociedades anénimas fechadas, reorganizacées societarias, JVs e diversos outros
tipos de trabalho.

Rodrigo tem 20 anos de experiéncia como Procurador Federal, tendo trabalhado predominantemente em
casos envolvendo crimes contra o sistema financeiro brasileiro e lavagem de dinheiro. E Doutor e Mestre
em Direito Penal pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo. Pés-graduado em Direito Penal
pela Universidad de Salamanca-Espanha. Procurador da Republica (Ministério Publico Federal) desde
2004, com atuacdo preponderante em crimes contra o sistema financeiro nacional e lavagem de ativos
ilicitos. Membro do grupo de combate a cartéis da Procuradoria da Republica de Sdo Paulo. Promotor de
Justica (Ministério Publico do Estado de Sao Paulo) em 2003.
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FORTALECIMENTO
Sacio do Schmidt Valois assume German Desk do escritdrio

O advogado teuto-brasileiro Claudio Kéhler juntou-se ao quadro de sécios do Schmidt Valois
Miranda Ferreira & Agel Advogados. Com mais de trés décadas de atuagdo nas areas de
Direito Societario, Fusoes e Aquisicées, Direito Administrativo, Parcerias Pablico Privadas

e Infraestrutura, Direito Minerario e Energia, ele assumiu o German Desk do escritério para
fortalecer pontes entre os clientes alemaes no Brasil e na Europa, com especial énfase na
estruturacdo de investimentos e negdcios em energias sustentaveis, que buscam estruturar
negocios em energias sustentaveis, tais como hidrogénio e amoénia verde.

Graduado pela Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e Doutor
em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de K6ln, Claudio é Presidente de Honra
(vitalicio) da Cdmara de Comércio e Industria Brasil - Alemanha do Rio de Janeiro e foi Embaixador
para a Alemanha do Sindicato Nacional da Industria da Construgéo e Reparacao Naval e Offshore
(SINAVAL) entre os anos de 2011 e 2023.

Com sua entrada no Schmidt Valois Advogados, a banca anuncia que passara a integrar a Camara
de Comércio e Industria Brasil - Alemanha do Rio de Janeiro e Sao Paulo.

‘O ingresso do Claudio em nosso escritério é muito importante ndo sé por sua experiéncia ao longo
de muitos anos na advocacia internacional, mas também como catalisador de investimentos e
projetos capitaneados por empresas alemas’, completou Paulo Valois, sécio fundador do escritério.
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REFORCO
Trench Rossi Watanabe reforca quadro societario

O Trench Rossi Watanabe reforcou quadro societério com a promocéo do advogado Fabio Capobianco a
sécio na pratica de Direito Publico e Regulatério e nomeacao de Tulio Coelho como sécio coordenador do
escritério de Brasilia, onde fica responsavel pelas equipes legal e administrativa, e atua estrategicamente
junto aos Tribunais Superiores, além de participar de discussdes com as praticas e clientes sobre essa
atuacdo local.

Y

Em fevereiro, a banca também contratou o s6cio
Francisco Niclés Negrao para atuar, ao lado de Paulo
Casagrande, como colider do grupo de Antitruste

e Comércio Internacional. A chegada do advogado
expandiu a capacidade de atendimento do escritério
em questdes de comércio internacional, movimento
alinhado ao contexto de mudanca de governo e novas
perspectivas no cenario econémico, bem como de
preparacgdo para uma possivel ascensao do Brasil a
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE).

‘As movimentac6es fortalecem a nossa tradicional
pratica de Direito Publico e Regulatério, a interlocucao
com Tribunais Superiores em Brasilia e a consultoria
em comeércio internacional para clientes, area
altamente ligada a antitruste e que tem ampliado
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as nossas oportunidades de negocios significativamente. Em
comum, as movimentacdes tém um alto viés multidisciplinar,

uma das marcas mais fortes do nosso Escritdrio. A ideia é que,
cada vez mais, trabalhemos de forma integrada, inteligente e
consultiva entre os grupos de pratica, elevando o patamar da
nossa consultoria para os clientes e trazendo solucées de alto valor
agregado em diversas frentes’, avalia Simone Dias Musa, socia e
membro do Comité Administrativo de Trench Rossi Watanabe.

Com as movimentacdes, 0 quadro societario do escritério passou a
contar com 54 sécios. Saiba mais sobre os novos socios:

Fabio Capobianco atua no escritério desde 2010 e foi nomeado
com o objetivo de fortalecer a préatica de direito ptblico e a
consultoria para clientes na area. O advogado representou clientes
de diferentes indastrias em tribunais e perante autoridades
governamentais, incluindo empresas de tecnologia, petroquimicas,
de energia, portuarias, farmacéuticas, de telecomunicacées,
automotivas e alimenticias. Com foco em disputas envolvendo
direito publico e regulatério, o profissional também atuou em
diversos casos de improbidade administrativa, anticorrupcao,
cartel, licitacdo, questdes sanitarias, em debates sobre vacinacao,
além de discussoes sobre produtos controlados, licenciamento
municipal e desapropriacées, entre outros casos relevantes. E
graduado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie

e cursou pds-graduacao em Direito Econdmico e Regulatério

pela Fundacao Getulio Vargas e em Direito Processual Civil pela
Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo.

Tulio Coelho é o fundador do escritério em Brasilia e atuava como
socio consultor desde 2015. Em sua nova posicao, passou a liderar a
pratica de contencioso estratégico junto aos Tribunais Superiores e
a participar de discussdes com as praticas e clientes com interesse
nessa area. Com 40 anos de experiéncia como advogado no Brasil

e 30 anos na pratica de antitruste, assessora clientes brasileiros

e multinacionais em casos de grande relevancia e complexidade.
Durante anos, foi reconhecido por Global Competition Review

e Chambers and Partners como um dos principais advogados

de antitruste no Brasil, bem como na advocacia corporativa do
Distrito Federal, alcancando reconhecimento como Elite, Tier 1 e
Senior Statesman.

Francisco Niclos Negrao tem cerca de 20 anos de experiéncia na
conducao de casos complexos nas areas de comeércio internacional
e antitruste. Teve ainda experiéncia no setor publico, como
servidor na Secretaria do Tesouro Nacional. Além da formacao em
Direito pelo Centro Universitario de Brasilia, 0 advogado também
é graduado e mestre em Economia pela Brandeis University, nos
Estados Unidos, com passagem pela Universita Bocconi, na Italia.
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NOVIDADE
Mattos Filho lanca pratica
pioneira em Transicao Energética

O Mattos Filho anunciou o lancamento de sua pratica de Transicao Energética. A nova
area atendera empresas interessadas em descarbonizar suas operagdes comerciais,
incluindo as dos setores de energia elétrica e O&G, bem como seus investidores,
financiadores e prestadores de servicos. Iniciativa pioneira entre os escritdrios

de advocacia full service brasileiros, a nova pratica é composta por uma equipe
multidisciplinar com especialistas em energia, financiamento, transagdes, contratos,
contencioso, tributario, sustentabilidade e ESG.

Em um esforco para cumprir suas metas de descarbonizagao, os paises, as empresas
e o setor financeiro tém acelerado as discussdes sobre novas fontes de energia limpa.
[sso se tornou ainda mais pertinente com o aumento das tensoes geopoliticas ligadas
a guerra entre a Russia e a Ucrania, 0 aumento dos pre¢os da energia e o cenario
global p6s-pandemia. O debate avangou em varios setores econémicos e levou varios
governos a estabelecer incentivos e regulamentacées, principalmente nos Estados
Unidos e na Europa.

"Estamos sempre atentos as inovacées e tendéncias do mercado", afirma o sdcio-
diretor do Mattos Filho, Roberto Quiroga. "No que diz respeito a transicdo energética
- uma questao discutida em nivel internacional - podemos ver que o Brasil tem o
potencial de liderar o caminho. Aproveitando o modelo de trabalho colaborativo

do escritdrio, a nova pratica garantira que nossos clientes tenham os melhores
profissionais a sua disposicao para atender as demandas especializadas que o
processo de transicdo energética exige."

Com o objetivo de impulsionar a corrida pela inovagdo no setor de energia e
assessorar empresas engajadas na transicao energética, a mais nova pratica do
Mattos Filho auxilia na organizacao e operacao de projetos de biocombustiveis, gas
natural, biogas e hidrogénio, geracao e distribuicdo de energia limpa ou renovéavel,
bem como no desenvolvimento e implementagdo de novas tecnologias associadas ao
setor.
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DESENVOLVIMENTO
Ulhda Canto investe no desenvolvimento
da area de mercado de capitais

Ulhoa Canto passou a olhar para a area de mercado de capitais com mais interesse e realizou
contratacdes importantes para consolidar sua exposicdo a essa pratica. Exemplo disso foi a
contratacdo da advogada Dianie Teixeira. Com mais de 15 anos de experiéncia no mercado,
a atuacao de Dianie abrange assessoria no ambito de ofertas publicas de emissao de valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, operagdes de securitizacéo, fusdes e aquisicdes e
reestruturacao de dividas corporativas, tanto no Brasil como no exterior.

Dianie atua na pratica de Mercado de Capitais desde 2008, é Mestre (Master of Laws - LL.M.)

em Direito dos Mercados Financeiros e de Capitais pelo Insper, e se formou em Direito pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie. Antes de ingressar no Ulhda Canto, foi advogada sénior em
outros escritérios full-service de primeira linha no Pais. Dianie também vem participado de grupos
de estudo e forcas-tarefa que objetivam melhorar o ambiente de mercado de capitais e de negécios
no Brasil.

No Ulhda Canto, sua atuagdo sera concentrada em assessorar companhias abertas ou que
pretendam abrir o seu capital e listar seus valores mobiliarios, investidores, fundos de
investimento, gestores, instituicdes financeiras e demais participantes do mercado de capitais. A
advogada estard na linha de frente de operacées domésticas e cross border de Mercado de Capitais,
M&A, Private Equity e Venture Capital, aliando sua expertise a exceléncia que sempre marcou a
longa jornada de sucesso do escritério Ulhda Canto.

Sob a lideranca do sécio Marcelo Maria Santos, a pratica de Mercado de Capitais do escritério passa
a contar com um time dedicado, que dispde do apoio constante das demais praticas do escritorio,
incluindo tributario, infraestrutura, M&A e societdrio, nas quais o Ulh6a Canto ja se destaca no
mercado pela excepcional qualidade da sua atuagao.
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On the web

Mostrando sua forca

Desde o inicio de 2023, 0s escritdrios brasileiros vém mostram sua forca e representatividade no
mercado juridico por meio de importantes transacées.

Nos ultimos meses, alguns escritérios contaram com a expertise de advogados de varias areas que
puderam concluir, algumas vezes em parceria com firmas internacionais, operacées inovadoras.

Varias firmas atuam na aquisicao de minas
no Brasil por US$ | bilhdo pela ACG

LUIZ OCTAVIO LOPES

|74

Varias firmas atuaram na aquisi¢ao das minas de sulfeto de niquel Santa
Rita e cobre Serrote pela ACG, uma empresa de aquisi¢ao de proposito
especial (SPAC) listada em Londres, de fundos de private equity
assessorados pela Appian Capital (vendedores), com investimentos da
Glencore (US$ 100 milhées em patriménio da ACG), Stellantis e o fundo
de investimento em mineragdo La Mancha Resource Capital (cada um
com US$ 100 milhdes em patriménio da ACG) e a unidade de baterias

do Grupo Volkswagen PowerCo (pré-pagamento de US$ 100 milhdes em
niquel).

O valor da transacao foi de US$ 1.065.000.000.

Lefosse assessorou a ACG Acquisition Company e contou com 0s
sécios Luiz Octavio Lopes, Christiano Rehder, Kenneth Ferreira, Zeca
Berardo, Jayme Freitas, André Mileski, Eduardo Carvalhaes, Juliana
Daniel, Andréa Caliento, Guilherme Mota, Aloizio Lima, Jana Araujo,
Ricardo Santos. Associados Aline Pardi, Natalia Graton, Juliana Sa,
Jessica Ribeiro, Karen Coutinho, Astrid Rocha, Elen Lizas, Gabriela
Mello, Gabriel Pretola, Giulia Caruso, Henrique Miguel; Jodo Souza;
Jorge Kou; Luiz Loureiro; Marcio Meinberg; Vicente Gioielli; Vitéria
Weber.

A Cleary Gottlieb Steen & Hamilton também assessorou a mesma
parte e contou com os sécios David Gottlieb, Chrishan Raja e Polina
Lyadnova, e com os sécios Gabriele Barbatelli, George Taylor, Natalia
Rezai, Jodo Guilherme Thiesi da Silva e Lucas Santanna.

Veirano Advogados assessorou a Glencore e contou com 0s s6cios
Pedro A. Garcia, Ian Muniz, e associados Antonio Albani e Livia
Gandara.

Weil Gotshal & Manges LLP também assessorou a Glencore e contou
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com os socios Mark Spiller, Ada Lam e Zoe Wedderburn-Day.

Cescon Barrieu assessorou a Appian Capital Advisory e contou com os
socios Ronald Herscovici, Joyce Honda e Marcelo Moura.

Norton Rose Fulbright assessorou a Appian Capital Advisory e contou
com os socios Jon Perry e Felicity Brown, os socios Ed Gardner e
Seamus Connelly.

Madrona Fialho assessorou Appian e Norton Rose Fulbright e contou
com os sdcios Patricia Alvarenga e Pedro Magalhaes.

Latham & Watkins LLP assessorou Citigroup, ING e Société Générale .

RONALD HERSCOVICI

CAMILA PEPE

O escritério Stocche Forbes assessorou a Mercuria Energy Trading (METSA) na incorporagao

de um Special Purpose Vehicle (SPV) (Tocantins Carbono), entre a Companhia Imobiliaria

de Participacdes, Investimentos e Parcerias - Tocantins Parcerias e a METSA, com base na
participacdo da METSA na Chamada Publica Edital 001/ 2022.

A Tocantins Carbono sera responsavel por conduzir os processos de certificacdo e habilitar

o Estado do Tocantins para atuar no mercado voluntario de carbono por meio de um projeto
jurisdicional de REDD+.

O negdcio envolveu as equipes societaria, regulatoria, ambiental, compliance e civel do escritério e
marca o Tocantins como o primeiro estado do Brasil e um dos pioneiros no mundo a comercializar
créditos de carbono no mercado voluntario de carbono.

Stocche Forbes Advogados assessorou a METSA e contou com as scias Mariana Saragoca e
Camila Pepe; advogados Raphael Fonseca Niemeyer, Gabriela Terepins, Guilherme Luiz Mobricce
Nunes, Gregory de Lima Barbosa, Barbara Kreutzfeld, Beatriz Marcico Pereira, Flavia Persiano
Galvao e Julia Cristina Ferreira.

Ludovino Lopes Advogados assessorou o Estado do Tocantis.

In-house counsel
METSA: Victoria Ballantine .
Tocantins Parcerias: Marina Galvao, Karina Botelho, Jocione Silva
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Machado Meyer assessora GPA na segregacao do Exito

Machado Meyer Advogados assessorou a operacao em que 0 Grupo
Péo de Actcar (GPA) anunciou a segregacdo de seus negécios e da
Almacenes Exito, empresa sediada na Coldmbia.

A operagdo, avaliada em R$ 7,1 bilh6es, envolve uma reducéo de
capital do GPA com a entrega aos seus acionistas de acdes da Exito
na forma de Brazilian Depositary Receipts listados na B3 e American
Depositary Receipts a serem listados na Bolsa de Valores de Nova
York.

Machado Meyer Advogados assessorou Pao de Agucar e Almanaces
Exito e contou com as sécias Alessandra de Souza Pinto e Eliana
Chimenti, advogada Renata Augusto Passos.

Brigard Urrutia (Bogot4) assessorou o Almanaces Exito e contou
com os sdcios Sergio Michelsen, Fernando Castillo e Luis Gabriel
Morcillo . Associados Gonzalo Orrego, Daniel Estrada e Viviana
Araujo.

A White & Case LLP também assessorou a mesma parte.

|76
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Lefosse atua na primeira relicitacao
de concessao de aeroporto no Brasil

EDUARDO EARVALHAES L

RICARDO PRADO

FELIPE GIBSON

Lefosse atuou na relicitacdo da concessao do Aeroporto de Sdo
Goncalo do Amarante (ASGA).

Os trabalhos incluiram consulta publica, analise do edital, contrato
de concessédo e documentacao correlata; e todos os aspectos

da participacado da Zurich no Leildo, incluindo a preparagdo da
documentagdo a ser apresentada e a negociacao dos contratos
relacionados, tais como contrato de intermediagao, contrato de
indenizacdo e documentacdo de financiamento.

A analise teve como objetivo apoiar o processo de tomada de
decisdo da Zurich, como a viabilidade de conclusao do investimento
e possiveis responsabilidades. Além disso, nosso trabalho inclui a
analise regulatoria de quaisquer aspectos da concessao, processo
de relicitagdo e relacionamento com a Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil (ANAC). E a primeira vez que uma concessao (e,
principalmente, um aeroporto) passa por uma relicitacao no Brasil.
Com capacidade para receber 6 milhdes de passageiros por ano,

0 Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante (ASGA), localizado no
Rio Grande do Norte, foi o primeiro do Brasil a ser concedido a
iniciativa privada, em 2011. Em 2017, ndo havia legislacdo no Brasil
regulamentando o procedimento para relicitacdo de aeroportos.
Esse cenario mudou com a edicdo da Lei Federal n° 13.448/2017. A
relicitacdo é a possibilidade de realizacdo de nova licitacdo para
empreendimentos anteriormente concedidos a iniciativa privada
antes do término de seu prazo contratual.

A ASGA foi habilitada para relicitacdo e em junho de 2021, e apés
consulta publica, a Agéncia Nacional de Aviacéo Civil (ANAC)
aprovou o Edital de Licitacdo e a minuta do Contrato de Concesséo,
encaminhando esses documentos ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU). Somente em janeiro de 2023, 0 TCU votou favoravelmente

a publicagdo do Edital, registrando algumas determinagées e
recomendacdes a ANAC, antes da publicacdo. Em 8 de fevereiro

de 2023, a2 ANAC publicou o Edital de Licitacao referente a nova
licitacdo da ASGA.

A sessdo do Leildo Publico foi realizada em 19 de maio de 2023.

O leildo teve como objetivo selecionar a proposta mais vantajosa,
com base no critério do maior aporte inicial oferecido para a
ampliacdo, manutencao e operagdo do aeroporto por um periodo
de 30 anos. O Aeroporto de Zurique ja opera no Brasil por meio

da concessao dos aeroportos de Macaé, Vitéria, Florianépolis,
Confins, além de outros aeroportos da América Latina como Bogota,
Curagao, Iquique e Antofagasta.

Lefosse contou com os sécios Eduardo Carvalhaes, Ricardo Prado,

Miriam Signor e Felipe Gibson; counsel Pedro Cruciol e associados
Karen Coutinho, Mariana Antunes, Gabriel Prétola e Leticia Aguiar.
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Tauil & Chequer atua em financiamento
para privatizacao da Corsan

Tauil & Chequer Advogados, em associacao com Mayer Brown,
assessorou a Aegea Saneamento, principal empresa privada de
saneamento do Brasil, na estruturacao do financiamento para

a privatizacdo da Companhia Riograndense de Saneamento
(Corsan).

A privatizagdo ocorreu por meio da emissao estratégica de
debéntures pela Parsan, holding do consércio vencedor formado
pela Aegea, bem como pelas gestoras de investimentos Kinea e
Perfin.

A emissdo totaliza R$ 3 bilhdes e a oferta foi liderada por um
sindicato formado por oito dos mais importantes bancos privados
do pais: Banco Itat1 BBA, Banco BTG Pactual, Banco Bradesco BBI,
Banco Santander (Brasil), XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios, Banco Citibank, Banco Safra, Banco
ABC Brasil, assessorado por Lobo de Rizzo Advogados.

LUIS MONTES

Tauil & Chequer Advogados contou com o sécio Luis Montes e
associada Beatriz Lavigne.

Lobo de Rizzo assessorou os coordenadores e contou com as socias
Maria Costa Neves Machado e Mariana Assef e associados Marilia
do Valle Farias e Bruno de Camargos.

MARIA COSTA NEVES MACHADO
BT

MARIANA ASSEF
TRSEE
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Tozzini Freire assessora Mineira da Sorte
em contrato com o Lemg

TozziniFreire Advogados assessorou a Mineira da Sorte Loteria
SPE no primeiro projeto de operacdo lotérica no Brasil das gigantes
lotéricas globais IGT e Scientific Games (controlada pela canadense
Brookfield).

O consércio formado pela Mineira da Sorte Loteria SPE, joint
venture entre a IGT Globat INC. do Estado de Minas Gerais (Lemg).
O valor da transacao foi de R$ 5 bilhdes.

TozziniFreire Advogados assessorou a Mineira da Sorte Loteria e
contou com os sécios Jun Oyafuso Makuta e Caio Loureiro e os
associados Adriana Ferreira, Eduardo Alfonso e Lais Yamashita.
Guimaraes & Vieira de Mello Advogados assessorou a Saga
Consultoria E Representacdes Comerciais E Empresariais.
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ULAMENTACAO

DO MERCADO CRIPTO NO BRASIL

0 Banco Central do Brasil e a CVM foram defin d

regulamentacao

do marco

legal dos cripto ativo

por amanda medeiros

esponsaveis e a

ht n, ethere




Em 14 de junho de 2023, 0 Poder
Executivo Federal informou
que o presidente da Republica,
Luiz Inécio Lula da Silva, o
ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, e o presidente do
Banco Central do Brasil
(BACEN ou BCB), Roberto
Campos Neto assinaram o
Decreto n°11.563, que da ao
Banco Central a autoridade
para supervisionar e disciplinar
o funcionamento dos ativos
virtuais e prestadores de
servigos de ativos virtuais
(VASPs).

Para Alexei Bonamin, head da
pratica de bancario e operacdes
financeiras do TozziniFreire
Advogados, o decreto é um
grande avanco na tentativa de
regulamentar esse mercado.
“Definir o Banco Central do Brasil
como seu regulador nos parece
uma decisao correta e alinhada
com a expectativa do setor,
tendo em vista a experiéncia e
conhecimento do érgéo sobre

o mercado financeiro e de
pagamentos, 0 que certamente
contribuira de forma positiva para
aregulacdo e desenvolvimento
do mercado de ativos virtuais
no Brasil. Além disso, 0 Banco
Central tem atuado de forma
muito propositiva e proativa
no seu papel como regulador

e supervisor dos sistemas

financeiro e de pagamentos
brasileiros, incentivando inovacédo
e concorréncia, 0 que serve
como um bom balizador de que
deveré adotar a mesma postura
pré-mercado nessa industria

de ativos virtuais, sem prejuizo
de estabelecer as salvaguardas
necessarias a fim de garantir
que o mercado cresca de forma
sustentavel”, destaca.

DENTRO DAS
EXPECTATIVAS

A definicdo do Banco Central para
tal funcéo por meio do decreto,

ja era esperada pelo setor e pelo
proprio Banco Central, é o que
nos conta Mauricio Teixeira dos
Santos, sécio da area de servicos
financeiros do Cescon Barrieu
Advogados. Ele ressalta que ainda
que a competéncia da Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM) para
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o tema sera residual: o decreto
reproduz o que ja é aplicado na
pratica pelo regulador do mercado
de capitais.

Paulo Brancher, sécio da pratica
de criptoativos do Mattos

Filho explica que isto significa
que, o BCB é responsavel pela
regulacdo dos ativos virtuais e
VASPs, e a CVM é responsavel
pela regulagdo dos valores
mobiliarios, inclusive quando
estes estiverem tokenizados.
Portanto, estabelecida a diferenca
de competéncias entre BCB e
CVM, é importante que ambas as
autoridades mantenham dilogo e
colaboracéo, principalmente diante
das discussées sobre a qualificagao
de determinados ativos virtuais
como valores mobiliarios.

INFLUENCIA POSITIVA

O mercado brasileiro de
criptoativos é o maior na Ameérica
Latina, segundo estudos de
setembro de 2022, editados sob

a forma de ranking global pelo
Global Crypto Adoption Index.

Em termos globais, o Brasil ocupa
a sétima posicdo na grade de
mercados em que a criptoeconomia
mais se desenvolveu nos tltimos

tempos.

Na percepcao de Marcus
Fonseca, sécio da pratica de
bancério e operacdes financeiras

183
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do TozziniFreire Advogados, o
mercado recebeu de forma muito
positiva a definicdo do Banco
Central como 6rgdo regulador do
mercado de criptos, o que segundo
ele, trard uma regulamentacio
bastante positiva para esse
mercado, contribuindo para
fomenté-lo de forma sustentavel e
segura. “A postura até o momento
do Banco Central tem sido um
pouco diferente de outros érgaos
reguladores no exterior (como

a Securities and Exchange
Comission dos Estados Unidos),
que tém adotado posturas mais
cautelosas no que diz respeito

ao incentivo ao mercado de
ativos virtuais. Um exemplo
dessa postura do Banco Central

é a criacdo de um projeto para

a emissdo do Real Digital, ja em
desenvolvimento, que utilizara

a tecnologia do blockchain para
transacées em Reais’, examina.

E inegével a importancia da
influéncia que o mercado
brasileiro exerce no contexto da
criptoeconomia global. De acordo
com Fabio Braga, socio da area de
bancario e financeiro do Demarest
Advogados, essa influéncia
também devera se traduzir no
desenvolvimento de regulacdes de
outros mercados — principalmente
o latino-americano —ja que o
Brasil passa a ser a primeira
jurisdicdo em que instrumentos de

|84]

regulacdo estdo disponiveis para
orientar um mercado mais bem
estruturado.

Com certeza, 0 Marco Legal dos
Criptoativos (Lei n° 14.478) que
entrou em vigor no ultimo dia 20
de junho de 2023 no Brasil, elevou
0 patamar regulatério do mercado
de ativos virtuais brasileiro no
contexto internacional. “Esse
marco deverd servir de apoio para
o desenvolvimento seguro de
produtos e servicos ofertados ao
publico por entidades que — uma
vez comprovadamente capacitadas
quanto a aspectos técnicos,
operacionais e financeiros —
estejam legalmente autorizadas

a operar com ativos digitais
comumente utilizados em nivel
global, em termos de organizacdo
do florescente mercado de ativos
virtuais brasileiro’, considera.

CREDIBILIDADE EM ALTA

Rodrigo Carvalho Borges, socio
fundador do CBA - Carvalho
Borges Araujo Advogados, registra
que em alguns paises, tal como

os Estados Unidos, que ainda ndo
avancaram no processo legislativo
da matéria, os reguladores, tal
como a SEC (U.S. Securities and
Exchange Commision), vem
atuando by enforcement, criando
regras por meio de determinaces
legais, gerando ambiente de

incerteza para os atores de
mercado. “Assim, o Brasil criando
um ambiente de regras claras

para o setor podera se tornar

um grande destino para players
internacionais’, acredita.

Ele também pontua que a Unido
Europeia aprovou a lei de Mercados
de Criptoativos (MiCA) que entrara
em vigor em 30.12.2024. ‘Além
disso, diversos paises possuem
discussdes sobre a regulacao da
matéria, mas dentre as grandes
economias do mundo, o Brasil

estd na vanguarda na criacdo de
um ambiente regulatério claro e
amigavel ao setor’, diz.

Apesar da auséncia de uma
regulacdo especifica ser, na
opinido de Paulo Brancher, sécio
do Mattos Filho, um dos motivos
que justificava anteriormente a
grande procura por transagdes em
criptoativos no Brasil, a regulacdo
de ativos virtuais deve sim trazer
mais seguranca e credibilidade
para o mercado, a medida de define
obrigacées minimas a serem
adotadas pelos VASPs que desejam
atuar neste mercado. “Dessa
forma, eventuais mas-condutas
que poderiam ser eventualmente
praticadas deveriam ser afastadas
por meio da regulamentacéo

e responsabilizacio, inclusive
criminal, por crimes envolvendo
ativos virtuais’, classifica.

MUDANCAS PREVISTAS

Ainda segundo Brancher, tanto

a publicacdo do decreto quanto

a Lei de Ativos Virtuais devem
representar, em um primeiro
momento, uma mudanca pratica
mais significativa para o VASP,
do que para o investidor. “Isto

se deve ao fato de que estas
entidades que, antes ndo estavam
sujeitas a nenhuma regulacéo,
passam a se sujeitar a um novo
arcabouco regulatério que devera
dispor sobre condi¢6es para a




sua atuacdo, exercicio de seus
administradores, cancelamento de
suas autorizacdes, hipdtese em que
as atividades serdo incluidas no
mercado de cambio, dentre outros
aspectos. Diante disso, as VASPs
deverdo implementar uma série de
medidas e adotar procedimentos
internos para se adequarem a
regulacdo que serd publicada pelo
BCB’, visualiza.

E 0 que também concorda Ricardo
Azevedo advogado do Chalfin
Goldberg Vanboim Advogados-
CGV. De acordo com ele, na préatica
ainda nao ha dispositivos que
afetem diretamente o investidor,
cabendo ao BACEN, outorgar

as normas infralegais, a fim de
regular o mercado de criptoativos,
sendo responsavel também pela
supervisao das entidades que nele
atuarem, observado as diretrizes
da Lei.

Ele lembra que atualmente, o Brasil
ja atua em colaboragdo com outros
paises no combate a lavagem de
dinheiro e ao financiamento ao
terrorismo. “Com o Marco, esta
atuacdo ganharéa ainda mais forca,
pois possibilitard uma atuacdo do
Estado no mercado de criptoativos,
que atualmente, apesar de ser um
mercado em grande expansao,
também é muito utilizado para a
pratica desses crimes”.

Renata Cardoso, socia da pratica
de bancario, operagdes e servigos

financeiros do Lefosse, reforca que
em um mercado regulamentado
com regras claras e maior protecao
para usuarios finais e clientes,

é muito possivel que ocorra

o0 crescimento e a atracdo de

mais prestadores de servicos de
ativos virtuais e consumidores/
investidores. Além disso, outras
entidades ja regulamentadas

pelo BCB, com determinados
niveis de controle e governanca,
terdo mais conforto para operar
no mercado de criptoativos.
Alguns dos players existentes

ja previram em suas politicas
internas e regras operacionais
algumas das principais
caracteristicas esperadas na
futura regulamentacéo.

Segundo ela, a existéncia de um
marco legal, bem como a atuacao
de um regulador como o BCB,
certamente deve proporcionar
maior higidez e seguranca no
mercado de criptoativos no
Brasil. “Embora ainda nao tenha
sido emitida a regulamentacéo
infralegal pelo BCB, normalmente
as entidades reguladas pela
autarquia devem observar
requisitos minimos de governanga,
préaticas claras de controle

de AML e KYC, segregacéo de
funcdes para mitigar conflitos de
interesse e orientacdo de protecao
ao consumidor, que promovem
maior seguranca aos investidores
e consumidores, sem prejuizo do
papel de supervisao e aplicagao
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de penalidades administrativas
advindas da Lei 13.506/2017", diz.
Aregulacdo sera positiva para

o investidor na medida em que
trard maior previsibilidade e
seguranca para as atividades dos
intermediarios de criptoativos
(como exchanges e custodiantes)

é 0 que considera Pedro Eroles,
sécio da pratica de bancério

e operacdes financeiras do
TozziniFreire Advogados. Ele
comenta que diante da auséncia
de uma regulamentagéo
especifica sobre o tema, era usual
a convivéncia dos investidores
com varias incertezas a respeito
das consequéncias regulatérias
das atividades envolvendo ativos
virtuais, principalmente quanto
a possibilidade de estes ativos
serem caracterizados como valores
mobilidrios e, consequentemente,
atrairem a competéncia da

CVM. “Vemos hoje diversas
noticias de fraudes e quebras de
exchanges relevantes, o que acaba
comprometendo a confianca dos
potenciais investidores deste
mercado. Ter uma regulacdo
eficaz e um 6rgao regulador
competente devera contribuir para
o surgimento de intermediarios
sélidos e que implementem
estruturas eficientes e seguras
para a negociagao de criptoativos,
trazendo maior confianga e,
consequentemente, relevancia
para esse mercado’, finaliza. @
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Mais do que celebrar uma data, saiba o que os escritérios
de advocacia tem feito durante o ano todo em prol da
comunidade LGBTQIAPN+,

Diversidade em acéo
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Dia 28 de junho é o Dia do Orgulho
LGBTQIAPN+, uma data para
comemorar, mas também para
refletir e debater os Direitos

e conquistas da comunidade.
Nesse més, foram feitas diversas
acOes e manifestacées em prol da
diversidade.

Apesar de muitos avangos sociais,
as pessoas LGBTQIAPN+ ainda ndo
estdo integralmente incluidas na
sociedade. H& muito o que fazer e
as acdes internas dos escritérios
refletem na aceitacdo, inclusdo e
manutencao da diversidade e dos
direitos das pessoas LGBTQIAPN+.

Por isso, para além das divulgacées,
o The Latin American Lawyer quis
saber como algumas das principais
firmas se posicionam e quais acdes
sdo feitas durante o ano todo para
garantir a diversidade e inclusdo da
comunidade nos escritérios. Confira.

MATTOS FILHO

“Desde 2016, contamos com o pilar de
Direitos LGBTQIAPN+ no programa
de Diversidade, Equidade & Inclusao
do escritério. O Mfriendly, grupo

de afinidade pioneiro no mercado
juridico na América Latina, foi
criado para atender as questdes

da comunidade LGBTQIAPN+ no
escritério. Desde a sua criacdo,
temos realizado ciclos de debates
enderecando a inclusdo desse
publico em ambientes corporativos e
na sociedade, fomentado a producéo
de contetido informativo e educativo
(especialmente sobre direitos
garantidos pelo sistema juridico),
bem como participado de diversas
campanhas e féruns empresariais
no Brasil e no exterior, buscando a
difusédo e promocao dos direitos da
comunidade e a atracao e retencdo
de talentos LGBTQIAPN?+.

As acbes no escritério dependem
das necessidades identificadas em
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determinado momento. Atualmente,
com a maturidade de 7 anos de
trabalho com o grupo, temos
empenhado esforcos em promover
discussdes interseccionais com
outros grupos de afinidade, assim
como desenvolver acées junto a
organizagoes, como o Outstand e

o International Bar Association.
Como exemplos recentes, realizamos
mentoria para jovens LGBTQIAPN+,
prestamos atuacao pro bono em
iniciativas voltadas a populacao
transgénero (e.g., orientagdo em
retificacdo de nome e pronome
social), revisamos politicas de
beneficios internas para garantir a
incluséo e igualdade de direitos de
nossos profissionais e promovemos
iniciativas para divulgar as
diferentes configuracdes familiares
no Brasil, com a disseminagdo

de material informativo sobre
diferentes formas de parentalidade,
bem como a realizacdo de eventos
sobre o tema”.

Anderson Jardim D'Avila é s6cio da
prética de Societario/M&A do Mattos
Filho, cofundador e um dos sécios
sponsors do Mfriendly, grupo de
afinidade dedicado a promocéo dos
direitos das pessoas LGBTQIAPN+
no escritdrio.
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PINHEIRO NETO

“Em celebracéo ao Dia do Orgulho
LGBTI+ (28.6), a Comissao de
Diversidade, Equidade e Inclusdo
e o Grupo de Afinidade LGBTI+

do Pinheiro Neto (o PertenSER+)
promoveram uma série de a¢des
relacionadas ao tema “O Direito
das Familias LGBTI+ e suas
experiéncias’”. Tivemos eventos
abertos sobre o tema, com a
participacdo de convidados/as
que sdo referéncia em direitos das
pessoas LGBTI+ e direitos humanos
de forma ampla, dialogando com
advogadas do nosso escritdrio sob
o ponto de vista do direito das
familias. A ideia é refletir sobre

as familias plurais incluindo
pessoas de diferentes identidades
de género e orientacdes sexuais
que constituem lagos familiares
por meio de adogéo, reproducao
assistida, coparentalidade, entre
outros.

A agenda de diversidade e inclusdo
do escritério é intensa o ano todo,
contemplando diversas a¢des do
Grupo PertenSER+, como ciclos de
debates sobre cinema com tematica
LGBTI+ (este ano abordamos o
filme “A Baleia"), happy hours de
integracdo do Grupo e participagdo
em eventos externos, como o
Férum LGBTI+ do Out & Equal

e projetos com a comunidade,
incluindo o apoio a casas de
acolhimento para pessoas LGBTI+
em situacdo de vulnerabilidade. O
escritério também atua durante
todo 0 ano em atividades para a
promocdo da diversidade de género
e equidade racial por meio da
Comissdo da Mulher e do Grupo de
Afinidade LuGar Esperanca”.
Jackson Ferreira é advogado
Sénior do Pinheiro Neto, é lider do
Grupo de Afinidade PertenSER+ do
escritério
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DBML - DIAS BRANDAO
MAGGI LIMA ADVOCACIA

“DBML foi fundado por um sécio
e duas sdcias, sendo elas da
comunidade LGBT. Atualmente,
nossa equipe possui diversos
integrantes desta comunidade. O
dia do Orgulho é de celebracdo do
que fazemos durante o ano inteiro
e de compromisso com o que esta
por vir, é dia, também, de respeito
a trajetéria daqueles que lutaram
pela causa: Aqui, valorizamos a
diversidade e promovemos um
espaco seguro e acolhedor no qual
todos sdo encorajados a serem
auténticos e respeitados em suas
individualidades. O respeito a
diversidade é levado a nossos
clientes, que tém atendimento que
respeita sua realidade e de sua
familia, inclusive, pela perspectiva
de sua orientacgdo sexual e
identidade de género”.
Juliana Maggi Lima é sdcia
fundadora da DBML Advocacia.
P o
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VEIRANO

“O escritério tem uma trajetoria
que alinha seus valores a
Diversidade que, em 2015, se
consolidou institucionalmente com
a criacdo do Programa InclusiVA
e do Comité de Diversidade

e Inclusdo. Criar solucées
juridicas de alta qualidade para
os negécios de nossos clientes
esta diretamente atrelado a um
time formado pelos melhores
talentos, que, certamente, estao
em todos os lugares. Por isso é
fundamental que o0 nosso ambiente
abrace a Diversidade e nutra o
desenvolvimento de profissionais
diversos que enxerguem sob
lentes diferenciadas a realidade
complexa da sociedade, podendo
ser eles mesmos. Assim, suas
contribuicdes serdo genuinas
enriquecendo nossas entregas

e consequentemente Nossos
resultados.

Sobre nossas acdes, desde 2018, 0
Veirano é signatario de instituicées
de referéncia, como o Férum

de Empresas e Direitos LGBTI+,
apoiando e implementando seus

10 compromissos, além de contar
com grupo de afinidade LGBT+, que
nutre discussdes sobre o tema e é
liderado por sdcio aliado.

Ao longo do ano essas iniciativas
se consolidam com a construcao
e manutencdo de um ambiente
acolhedor, com a implementagao
de Politica de Diversidade,
corroborada no Cédigo de
Conduta; disponibilizacdo de
Canal Confidencial de Dentincias
(disponivel no site, 24h por dia,

7 dias por semana, operado por
empresa externa especializada

e independente); treinamento
sobre vieses e sobre assédio que
englobam questdes ligadas a
diversidade e grupos vulneraveis;
parceria com a TransEmpregos,




maior projeto do pais com foco
na empregabilidade de pessoas
trans; circulacdo regular

de textos educacionais e de
contetido sobre Diversidade,
incluindo a pauta LGBT+ e
suas interseccionalidades; e
Diversidade e Inclusao como
um dos critérios de avaliacdo e
suporte da Alta Lideranca”.
Luiz Guilherme Moraes

Rego Migliora é sdcio area de
Trabalhista e Imigracéo e lider da
frente LGBT+ no Veirano.

CESCON BARRIEU

“O escritdrio, por meio do seu
Comité de Equidade e da Frente
LGBT+, entende a importancia

do Dia Internacional do Orgulho
LGBTQIAP+ como um marco

da luta pelos direitos civis dessa
populacdo. Todo ano, no més de
junho, desenvolvemos atividades
de conscientizacdo sobre o tema,
reforcando essa data como

um convite para olharmos o
nosso entorno, praticarmos a
empatia e refletirmos se estamos
construindo uma sociedade justa
e inclusiva.

Nossa frente LGBT+ também
realiza reunides mensais
abertas a qualquer integrante
do escritério, para discussao
de iniciativas e acées internas
e externas que podem ser
adotadas pelo Cescon Barrieu.
Participamos do projeto piloto

Embrace Initiative, juntamente
com Goldman Sachs, Instituto
Social Ser Mais, Cogna
Educacional, EF - Education First
e Frame Mentoria. Com o objetivo
de ampliar a formagéo de pessoas
trans e oferecer oportunidades
de interacdo com outros
profissionais, o projeto concedeu,
para 12 pessoas autodeclaradas
transgénero, bolsas de estudo

em ensino superior tecndlogo e
de inglés, todas com duracdo de
dois anos. Além de participarmos
ativamente da coordenacdo da
iniciativa, prestamos assessoria
juridica consultiva relacionada a
legislacdo brasileira para todos os
aspectos envolvidos no projeto,
além de disponibilizar mentores.

Desde janeiro de 2022, 0 escritério
patrocina financeiramente e
conduz, por meio de seus sécios,
associados e colaboradores, a
retificacdo de nome e género

de pessoas trans como forma

de assegurar mais dignidade

e reconhecimento juridico-
social a tal populagéo. O projeto
TRANSforma é conduzido por
integrantes da Frente LGBT+ em
parceria com a Casa Chama, e

ja possibilitou a retificacdo de
nome e género de cerca de 20
pessoas dentro de um periodo
aproximado de 12 meses. Ainda,
neste ano de 2023, participamos
do levantamento do World Bank
(World Bank Study on Sexual
and Gender Minorities), de forma
pro bono, sobre as conquistas
verificadas no Direito brasileiro
para a comunidade LGBT+."
Mariana Borges, é sécia do
Cescon Barrieu, na area de
Mercado de Capitais e faz parte
do Comité de Equidade do
escritério, sendo responsavel pela
Frente LGBT+ e representante no
comité de diversidade da ABBI -
Associagdo Brasileira de Bancos
Internacionais.
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MACHADO MEYER:

“No Machado Meyer Advogados,
acreditamos que promover a
educacdo e o respeito a diversidade
é um aspecto essencial de tudo

o que fazemos. Logo, nossas

acdes de responsabilidade social
corporativa buscam sempre gerar
oportunidades para construir uma
sociedade melhor. Foi assim que

o nosso Comité de Diversidade e
Incluséo surgiu em 2011, a partir do
trabalho desenvolvido no ambito do
Programa Mulheres no Machado
Meyer que, com sua evolucao,
despertou nossa atencao para outras
formas de diversidade além da

de género. Hoje temos iniciativas

de D&I focadas em Equidade de
Geénero, Parentalidade, Etnico-
Racial, LGBTQIA+ e Pessoas com
Deficiéncia. Entre elas, contamos
com o programa #1gualdade,
lancado em 2017, e que representa

0 compromisso do escritério com

0 apoio a diversidade e a promogao
de um ambiente aberto, inclusivo e
acolhedor para o publico LGBTQIA+.
Entre os objetivos principais do
programa, temos o respeito a
diversidade com a criagdo de um
ambiente para que nossas pessoas
se expressem livremente e 0
reconhecimento do valor de um
time diverso. Isso acontece por meio
de acbes afirmativas como revisao
de politicas internas (em relagdo a
licenca parental, por exemplo), assim
como por meio de compromissos
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externos com o Férum de Empresas
e Direitos LGBTI+ e 0 OutStand, e
eventos ao longo do ano - sejam eles
internos, junto aos nossos grupos de
afinidade, sejam eles externos, com
objetivo de networking”.

Helena Rabethge é gerente

de Responsabhilidade Social
Corporativa do Machado Meyer
Advogados

“O escritdrio tem se posicionado
continuamente como um agente

de combate a toda forma de
discriminacao da comunidade
LGBTOQIAP+ e atuado em busca de
uma maior insercéo de profissionais
que sejam parte da comunidade

em seus quadros, especialmente na
contratacdo de profissionais trans.
Temas como a parentalidade e todos
os reflexos conexos também tém
sido continuamente discutidos e
refletidos nas politicas do escritério,
como por exemplo com relacdo a
licenca no caso de adocao por casais
homossexuais. Nosso comité de
diversidade e inclusdo, juntamente
com o grupo de afinidade
#ligualdade, tem promovido agdes
tanto no ambito interno, quanto
externo, para que possamos seguir
debatendo ativamente o tema e
criando um ambiente cada vez mais
acolhedor a individualidade de cada
um de nossos colaboradores”.
Leonardo Duarte, advogado e
integrante do pilar da comunidade
LGBTQIA+ no Comité de
Diversidade do Machado Meyer
Advogados.
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BMA

“No Dia Internacional do Orgulho
LGBTQIA+, 0 BMA reforcao

Seu posicionamento contrario a
qualquer tipo de LGBTQIAfobia,
seja no ambiente de trabalho, seja
na sociedade como um todo.

O Comité BMA Diversidade tem

0 compromisso de, ao longo de

todo 0 ano e em conjunto com

os Propagadores da Diversidade,
trazer aos integrantes do

escritério o tema do respeito e da
incluséo de pessoas LGBTQIA+

por meio de eventos, rodas de
conversa, treinamentos e agoes

de voluntariado em beneficio da
comunidade”.

Luiz Antonio Galvao é advogado
da area Concorrencial e membro do
Comité BMA Diversidade.

DEMAREST

“O escritdrio se posiciona com
seriedade perante o tema, ndo
somente no dia Internacional do
Orgulho, mas de forma perene, o

que inclui uma politica de tolerancia
zero contra qualquer tipo de
discriminacdo, bullying, abuso ou
assédio. Isso ocorre por meio de
acdes como um canal terceirizado

de dentincias e um orcamento anual,
com recursos inteiramente dedicados
a projetos e iniciativas do D Mais -
grupo de afinidade criado em 2018

e voltado a populacdo LGBTI+ e aos
aliados do escritdrio, com 0 objetivo
de tornar o ambiente de trabalho
mais inclusivo, seguro e acolhedor.
Como parte das politicas continuas
de D&I do Demarest, estdo iniciativas
corporativas de manutencao

e aprimoramento das a¢des
afirmativas realizadas, grupo de
afinidade, treinamentos e campanhas
de sensihilizacdo sobre o tema. Além
disso, hd acompanhamento de KPIs

e representatividade, participacdo
em eventos e conferéncias para
compartilhar e aprender as melhores
praticas do mercado, participacdo

no Férum de Empresas e Direitos
LGBTI+ e engajamento social, com
causas e organizacdes ligadas ao
tema - por exemplo, apoiando
estudantes LGBTI+ e atuando em
iniciativas pro bono para retificacdo
de nome de pessoas trans’.

César Rossi Machado, sécio de
Resolucdo de Disputas (Contencioso e
Arbitragem) do Demarest Advogados
e sponsor do grupo de afinidade D
Mais.




TOZZINIFREIRE

“Nos posicionamos ativamente
nas redes sociais sobre o més do
Orgulho LGBTI+ 2023 e falamos
abertamente sobre o tema no
mercado. Por meio de nosso
programa de inclusao (TFInclusdo),
o grupo de afinidade LGBTI+ do
escritério, chamado de TFAffinity,
dedica-se a promover os valores

e direitos da comunidade

LGBTI+, entre outras iniciativas,
identificando e implementando
acdes e politicas afirmativas, bem
como gerando reflexao sobre o
tema para nosso publico interno.
Entre as iniciativas desenvolvidas,
citamos nosso calendario de
atividades para trabalhar os
temas prioritarios do TFInclusao
(como LGBTI+) em ao menos 2
meses do ano, com exibicdo de
documentarios e rodas de conversa
ou palestras, além de celebragdo de
datas comemorativas.

O grupo realiza reunides

bimestrais para discussao, focando
no aprendizado e construgao

de um ambiente de trabalho

mais inclusivo. Foram também
desenvolvidos muitos projetos
relevantes nos ultimos anos,

como a publicacdo de cartilhas
LGBTI+, para divulgar informacéo
sobre género, sexualidade e as
letras da sigla, além de outros
materiais e estratégias de difusdo
de informacdes sobre direitos
LGBTI+ - um em especial,

em parceria com o Instituto
Taturana e outras organizacoes,
que traduz os direitos de jovens
LGBTQIA+ para torna-los de mais
facil compreensdo as escolas e a
sociedade.

Outro motivo de orgulho em
TozziniFreire sdo nossas iniciativas
voltadas para contratacao,
retencao e desenvolvimento

de pessoas trans, que foram
reconhecidas no dltimo ano por
importantes premiacdes nacionais
e internacionais. Elas contemplam
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processos seletivos direcionados,
mentoria e acompanhamento
periédicos, bem como a
possibilidade de custeamento

de todas as despesas referentes

a adequagdo de documentos e
registro civil a identidade de género
dos colaboradores, incluindo
assisténcia juridica pro bono para
casos de retificacdo judicial.
Vladimir Miranda Abreu, sécio do
TozziniFreire na area de Mercado
de Capitais e Direito Bancario e
Lider do TFAffinity - grupo LGBT+
do escritério. m
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GUILHERME D'ALMEIDA MOTA

Com a crescente preocupacao mundial sobre questées
sociais e ambientais é cada vez mais clara a importancia da
regulamentacao das praticas ESG e créditos de carbono

ESG e créditos de carbono

por amanda medeiros
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Espera-se que as
discussoes sobre os
projetos de lei em
tramitacao no Congresso
Nacional avancem

A importancia da regulamentacao das
praticas ESG e créditos de carbono

Praticas ESG (Ambiental, Social e Governanca
Corporativa em portugués) vém ganhando
forca internacional.

Com a crescente preocupa¢do mundial sobre
questdes sociais e ambientais, especialmente
mudangas climaticas, governos e setores
privados tém adotado medidas de afinamento
de politicas socioambientais.

Para entender um pouco mais sobre as
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mudancas na pratica de ESG e mercado de
carbono, The Latin American Lawyer falou
com Guilherme d’Almeida Mota, sdcio da
pratica Ambiental do Lefosse.

The Latin American Lawyer: Como vocé
definiria o mercado de carbono no Brasil?
Guilherme: No Brasil ainda prevalece

o mercado voluntario. Ainda nédo ha
regulamentacdo implementada com
obrigacdes especificas quanto a um mercado
de reducao de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE). Mesmo ndo havendo ainda um
mercado de carbono regulamentado, h4d um
movimento em tal dire¢do, com projetos de
lei em tramitacdo e novas normas publicadas
recentemente.

TLAL: Quais foram as mudancas
legislativas mais recentes sobre o tema?
Guilherme: Dentre cinco normativas
promulgadas em 5 de junho de 2023,
relacionadas ao combate as mudancas
climaticas e reducao de emissdes de GEE,

o Decreto n° 11.550/2023 instituiu o Comité
Interministerial sobre Mudanca do Clima
(CIM) e revogou o0 Decreto n° 11.075/2022,
que dispunha sobre os procedimentos para
elaboracao de planos setoriais de mitigacao
e instituia o Sistema Nacional de Reducao
de Emissdes (Sinare). Os planos setoriais,

de acordo com a regulamentacdo revogada,
deveriam fixar metas gradativas de redugdo
de emissdes e remocOes por sumidouros

de GEE, alinhadas ao objetivo informado
nas NDCs brasileiras. De todo modo, 0

novo Decreto também traz como uma

das competéncias do CIM a propositura

de atualizagées a PNMC que contemplem,
especialmente, os planos setoriais de
mitigacdo e adaptagdo a mudanca do clima,

Guilherme d’Almeida Mota € sécio da pratica
Ambiental do Lefosse. Graduado em Direito pela
UCSAL (Universidade Catdlica do Salvador),
pds-graduado em Direito Ambiental pela PUC-

SP (Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo)
e LL.M em Energy and Environmental Law pela
The George Washington University, VWashington
DC/USA. Guilherme € presidente do Comité de
Direito Ambiental do CESA (Centro de Estudos de
Sociedades de Advogados). @
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O Lefosse é um escritério de advocacia full-service, que oferece consultoria
especializada em todas as prdticas do Direito, com sélida experiéncia em servicos
jurfdicos sofisticados nos cendrios nacional e internacional. Conta com 66 sécios
com ampla experiéncia em mercados estratégicos, sendo reconhecido nos principais
rankings e premiacoes juridicas globais, tais como Chambers Brazil 2022, The Legal
500 e Escritdrio Elite 2022, pela Latin Lawyer. O Lefosse aposta na inclusao, na
diversidade e na abordagem prdtica multidisciplinar das dreas do Direito.

Praticas: Ambiental; Bancdrio, Operacdes e Servicos Financeiros; Comércio
Internacional; Concorrencial e Antitruste; Compliance, Investigacdes e Penal
Empresarial; Direito Piblico e Regulacao; Energia; Fundos de Investimento;
Imobilidrio; Infraestrutura; Life Sciences & Healthcare; Mercado de Capitais; Petréleo
e Gas; Reestruturacao e Insolvéncia; Reorganizacdo Patrimonial e Sucessdria;
Resolucdo de Disputas; Seguros, Resseguros e Previdéncia Privada; Societario e
M&A; Tecnologia, Protecao de Dados e Propriedade Intelectual; Trabalhista e

Tributdrio. m

instrumentos institucionais, fomento de
uma economia nacional de baixa emissao
de GEE e promocao de maior articulacdo
entre a governanca da PNMC e politicas
sobre mudancas climaticas dos entes
subnacionais.

O Decreto ne 11.548/2023, por sua vez,
instituiu a Comissao Nacional para
Reducéo das Emissdes de Gases de Efeito
Estufa Provenientes do Desmatamento e
da Degradacéo Florestal, Conservacao dos
Estoques de Carbono Florestal, Manejo
Sustentavel de Florestas e Aumento de
Estoques de Carbono Florestal (REDD+).
Tal Comissédo tem como principais
objetivos coordenar, acompanhar,
monitorar e revisar a Estratégia Nacional
para REDD+ (ENREDD+) e coordenar a
elaboracao dos requisitos para o acesso

0S proximos passos a
serem desvendados
dizem respeito ao
registro, governanca e
compatibilizagdo com
sistemas internacionais
de remuneracgao.

a pagamentos por resultados de REDD+

no pais. Ja o Decreto n° 11.549/2023 alterou
o regramento do Fundo Nacional sobre
Mudanca do Clima, permitindo que o
BNDES habilite outros agentes financeiros
ou Fintechs para atuar nas operacoes de
financiamento com recursos do fundo.
Outra novidade relacionada ao mercado de
carbono foi a publicacdo da Lei Federal n°
14.590/2023 que expressamente permite que
contratos de concessao florestal estabelecam
clausulas relativas ao desenvolvimento,
geracao e comercializacao de créditos

de carbono e outros servicos ambientais
desenvolvidos em florestas publicas,
unidades de conservacao e outros. Com base
nessa nova lei, os contratos de concessao
poderdo prever o direito de concessionarios
de comercializacao de créditos de carbono
gerados durante a gestdo de florestas
publicas.

TLAL: Quais sdo as principais tendéncias
dentro desse tema, ainda para esse ano?
Guilherme: Como tendéncia para 2023,
espera-se que as discussdes sobre 0s
projetos de lei em tramitacdo no Congresso
Nacional avancem, estabelecendo um marco
regulatorio para mercado de créditos de
reducéo de emissdes no Brasil. Podemos
citar, como exemplos, os projetos de lei nos
528/2021 e 412/2022. O PL n° 528/2021 propde



No Brasil, ainda
ha discussodes e
divergéncias de
opinides sobre
0 assunto.

regulamentar os principais pontos de um
novo mercado regulado, como registro,
certificacdo e contabilizacdo de créditos de
carbono. Também estabelece um prazo de
cinco anos para o governo regulamentar
um programa nacional obrigatério de
compensacao de emissoes de GEE.

O Projeto de Lei n° 412/2022 também visa
regulamentar o Mercado Brasileiro de
Reducdo de Emissdes e esta em tramitacao
no Senado Federal. O Projeto de Lei propde
instrumentos para regular o mercado

de carbono e cria comités que seriam
responsaveis por organizar as transacoes de
créditos de carbono.

No entanto, entendemos que as possiveis
disposicdes de ambos os Projetos de Lei
ainda serdo submetidas a novas discussées
e alteragdes. Como se pode perceber, tais
Projetos de Lei, caso sejam transformados
em leis, podem ter impactos relevantes
sobre o mercado brasileiro de créditos de
carbono.

TLAL: Quais sdo os préximos passos na
regulamentacdo da legislacdo?
Guilherme: A legislacdo brasileira evoluiu
sobre 0 assunto, mas ainda ndo existe

um mercado geral regulamentado para
reducdes de emissdes, especialmente em
relacdo ao reflorestamento e recuperagéo
de areas degradadas. Seguindo as
discussdes mundiais, o registro efetivo dos
projetos em um sistema centralizado e a
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compatibilizagdo dos mercados voluntarios
aos sistemas internacionais de compensacao
estdo sendo implementados e discutidos,
mas muito ainda precisa ser esclarecido.

A quantidade de Projetos de Lei, as longas
discussoes travadas para sua promulgacao

e 0 Decreto Federal n° 11.550/2023 pendente
de nova regulamentagdo ja indicam a
complexidade e as diferentes abordagens
atualmente existentes sobre o assunto. No
entanto, entendemos que 0s proximos passos
a serem desvendados dizem respeito ao
registro, governanca e compatibilizacdo com
sistemas internacionais de contabilizagdo.

TLAL: Quais sdo as perspectivas?
Guilherme: Ainda ndo ha um ambiente

de registro geral dos projetos de

reducdo de emissdes em curso no pais,

nem o estabelecimento de conceitos

e procedimentos relevantes para a
consolidagdo de um mercado regulado. Ainda
existem discussées sobre a natureza juridica
do crédito de carbono, sobre regras de
transparéncia e funcionamento do mercado,
certificacdo e precificagdo dos créditos

e sobre mecanismos para evitar dupla
contagem e atendimento ao disposto no
artigo 6° do Acordo de Paris (transferéncia
de resultados de reducéo de emissées para
outros paises, com ajustes correspondentes).
Os passos recentemente tomados pelo
governo com a criagdo de decretos federais

e 0 aquecimento da tematica no Congresso
Nacional levam a crer que em breve teremos
mais novidades no cenario juridico brasileiro
em relacdo ao mercado de créditos de
carbono, espera-se o fomentando.

TLAL: Qual aimportancia da
implementacao dessas regulamentacdes
para o mercado de carbono no Brasil?
Guilherme: Futuras regulamentagdes podem
estabelecer regramentos para assegurar

a transparéncia do mercado de carbono,
auxiliando na estruturacdo de mecanismos
e prestacao de contas claros. Isto é,

criando uma central de registro nacional,
determinando a divulgagdo de informacées
relevantes, como a quantidade de emissdes
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O desafio do advogado
que atua nesta frente é
estar constantemente
antenado as mudancgas
e tendéncias globais

reduzidas ou removidas, a metodologia
utilizada para calcular essas redugées
e a verificacdo independente de tais
informacées.

H4, também, bastante expectativa em
relacdo a defini¢do da natureza juridica
do crédito de carbono. No Brasil, ainda
ha discussdes e divergéncias de opinides
sobre o assunto. Recentemente, um
decreto federal de 2022 que qualificava
créditos de reducdo de emissdes como
ativos financeiros foi revogado.

Considerando que o Brasil ainda precisa
consolidar e solidificar diversas nuances,
definicOes e regramentos, espera-se que
regulamentacao seja publicada em breve,
especialmente para atender e viabilizar o
enorme potencial do pais e as tendéncias
globais.

TLAL: A Uniao Europeia recentemente
chamou atencao com a publicacéo de
norma proibindo a comercializacio de
determinados produtos provenientes de
areas degradadas ou desmatadas, com o
intuito de contribuir para o combate as
mudancas climaticas. Quais as mudancas
trazidas pelas novas regras da EU?
Guilherme: Os novos regramentos
determinam que importacao de
commodities como couro, soja, carne
bovina, cacau, madeira, borracha e

café, por exemplo, serdo proibidas se
provenientes de terras desmatadas ap6s

31 de dezembro de 2020. Empresas que
pretendem comercializar os mencionados
produtos no Mercado Comum Europeu
precisardo emitir um certificado de due
diligence (auditoria prévia) garantindo
que tais produtos ndo tiveram origem em
areas florestais desmatadas ou levaram a
degradacdo de tais areas. A due diligence
compreendera: disponibilizacao de
informacdes descritas pela norma a fim
de comprovar que o produto nio tem
origem em area desmatada ou que causou
degradacdo, cumprimento da legislacdo do
pais produtor, incluindo direitos humanos
e respeito aos direitos dos povos indigenas,
bem como declaragdo do operador de

que exerceu a due diligence e que nao foi
encontrado nenhum risco ou apenas risco
insignificante relacionado ao cumprimento
da norma; analise de risco do produto

ndo atender ao quanto determinado pela
norma; e medidas para mitigar os riscos
identificados, quando aplicavel.

TLAL: Como isso devera ser
implementado?

Guilherme: Os paises ou regides serdao
classificados como de baixo, padrao ou
alto risco, com base em uma avaliacdo

que deve ser objetiva e transparente,

no prazo de 18 meses apds a entrada em
vigor do regulamento. Os produtos de
paises de baixo risco estardo sujeitos a

um procedimento simplificado de due
diligence. As autoridades competentes da
UE terdo acesso a informacées relevantes
fornecidas pelas empresas, como
coordenadas de geolocalizacao, e realizardo
verificacbes com a ajuda de ferramentas
de monitoramento por satélite e analise de
outros dados para verificar a procedéncia
dos produtos.

TLAL: Quais sdo as penalidades por ndo
conformidade com a norma?

Guilherme: As penalidades por ndo
conformidade serdo proporcionais ao
dano causado e ao valor das commodities
ou produtos, e a multa maxima sera de
4% do volume de negdcios anual total



na UE do comerciante que nao estiver
em conformidade. Outras penalidades
também podem ser aplicadas, como
confisco dos produtos ou da receita
auferida com a venda de tais produtos,
suspensao da comercializacao dos
produtos, dentre outras.

TLAL: Quais sdo os impactos e
perspectivas da iniciativa da UE no
Brasil?

Guilherme: Sendo um dos maiores
produtores e exportadores de commodities
globalmente, o pais certamente

sera afetado pelas novas regras da

Unido Europeia, principalmente se

for considerado como risco alto. Um
grande desafio no pais, por exemplo, é 0
rastreamento da cadeia de fornecimento
de diversos produtos, especialmente
derivados da agropecuéria. O referido
regramento europeu certamente
impulsionara aprimoramentos de politicas
ambientais publicas e privadas, bem como
ferramentas de controle de produtores e
traders.

Ja como reflexo das normativas da UE, a
Federacao Brasileira de Bancos (Febraban)
aprovou protocolo de autorregulacao
para restringir os bancos brasileiros de
conceder crédito a entidades da industria
de carne bovina que ndo comprovem

que nao fizeram a compra de gado vindo
de areas desmatadas ilegalmente nas
regides da Amazonia e do Maranhao. O
protocolo de autorregulacéo ja foi adotado
por 21 bancos até o momento, incluindo

as maiores instituicées financeiras do
pais, como Itati Unibanco, Banco do Brasil,
Bradesco, Santander e Caixa Econémica
Federal. Nesse sentido, os bancos que ja
aderiram ao protocolo terdo até dezembro
de 2025 para exigir que seus clientes
implementem sistemas de rastreabilidade
e monitoramento que demonstrem que
ndo compram gado dessas areas. SO

sera concedido crédito a frigorificos e
abatedouros que cumpram esse requisito.
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TLAL: Quais as principais dividas e
desafios dos diversos clientes nesse
contexto e como o ESG deve evoluir?
Guilherme: A maioria das preocupacdes

dos clientes se referem a quais mecanismos
adotar e o que aprimorar para buscar o
melhor atendimento de boas praticas ESG
dentro do seu setor e como transparecer
isso ao mercado, aqui incluindo os projetos
de carbono para o enfrentamento das
mudancas climaticas. Diante da auséncia de
regulamentacdo do mercado de carbono no
Brasil, frequentemente somos questionados
sobre como determinados temas ou
insegurancas podem ser tratados/superados
nos projetos que se pretende desenvolver ou
que estdo em desenvolvimento.

O grande desafio é realmente, a
reorganizacao de toda uma estrutura

ja enraizada para a adogdo, em tempo
habil, de novas préaticas em relacao aos
critérios ESG, que estdo em constante
mutacao. As exigéncias de implementacdo
de tais critérios e praticas tém crescido
exponencialmente por pressoes alheias a
legislacdo. Nao basta apenas cumprir o que
preveé a legislacdo. O compliance ambiental,
para uma operacao corporativa que atenda
aos anseios de stakeholders essenciais para
avida de uma empresa, agora vai além do
que é exigido por normas nacionais.

O desafio do advogado que atua nesta
frente é estar constantemente antenado as
mudancas e tendéncias globais para guiar
os clientes para uma direcdo adequada,
ainda que gradualmente, para que ndo
sofra com disrupcées abruptas. Esse
exercicio é ainda mais importante a luz

do crescente escrutinio da substancia

de acdes divulgadas por empresas para

a identificacdo de greenwashing, social
washing e outras tantas expressoes
similares que tém surgido constantemente.
Com a atual velocidade da informacéo, o
cuidado com riscos reputacionais tem cada
vez mais se tornado um driver na gestao
empresarial. o
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Pedidos de recuperacoes
judiciais disparam no Brasil

Nos primeiros quatro meses de 2023, foram protocolados
382 pedidos de recuperacao judicial, o que representa maior
patamar em cinco anos

por amanda medeiros
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O ntimero de pedidos de recuperacées judiciais
atingiu o maior patamar em cinco anos no Brasil.
De acordo com dados do Indicador de Faléncias

e Recuperacao Judicial da Serasa Experian, nos

4 primeiros meses 2023 foram protocolados 382
pedidos de Recuperacdo Judicial. Esse total
representa um aumento de 39% em relacdo ao
periodo de janeiro a abril de 2022, quando houve
275 solicitacdes do género.

De fato, nos ultimos meses, noticiamos diferentes
transacoes referentes a pedidos de recuperacao
judicial de companhias de varios setores, entre
elas, empresas de forte atuacdo nacional como,
por exemplo, as Lojas Americanas e Oi.

Mas ndo sdo apenas as empresas em recuperacao
que estdo prejudicadas. O aumento de
recuperagdes judiciais reflete na economia e

na sociedade de forma geral, atingindo vérios
setores.

Para entender um pouco mais sobre o assunto o
The Latin American Lawyer entrevistou alguns
advogados especialista na area e trouxe a opinido
deles sobre algumas questdes. Sdo eles:

Gilberto Deon Corréa Junior, um dos sécios
fundadores do Souto Correa.

Laura Bumachar, especialista em Recuperacao
Judicial, Faléncia, Contencioso Civel e
Arbitragem, e socia do Dias Carneiro Advogados.

Jodo Gabriel Dantas advogado da area
societaria do CGV - Chalfin, Goldberg, Vainboim
Advogados.

The Latin American Lawyer: O niimero de
pedidos de recuperacao judicial atingiu o maior
patamar em cinco anos. Como o mercado esta
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reagindo a isso?

Laura Bumachar: O principal efeito no mercado
é arestricdo ao crédito e o encarecimento do
mesmo, até porque esse aumento expressivo de
RJs esta diretamente ligado ao inadimplemento.

Gilberto Deon Corréa Junior: Esse aumento

ja vinha sendo esperado ha alguns anos por
multiplos fatores que néo sdo exclusivos

do Brasil. E o caso dos efeitos gerados pela
pandemia, de sorte que um aumento do niimero
de recuperacées judiciais e faléncias ja era
esperado também em outros paises. Importante
destacar também que, ndo obstante o nimero
elevado de recuperagdes, muitos devedores tém
buscado uma reestruturacgao do seu passivo de
forma extrajudicial.

TLAL: Qual o setor mais prejudicado e por qué?
Laura Bumachar: Todos os setores estdo sendo
afetados, mas o varejo e 0 que parece estar
sofrendo mais. Com a taxa de juros mais alta,
obviamente o crédito fica mais caro, a demanda
recua e ha uma desaceleracio na economia,
provocando retracao no mercado de trabalho.
Com isso, 0 poder de compra das familias
diminui e a inadimpléncia aumenta afetando
diretamente o Varejo.

Jodo Gabriel Dantas: O setor mais prejudicado é
o varejo, segundo os dados da Serasa Experian.
Impulsionado pela reabertura da economia pés
COVID-19 e pela retomada do padrao de consumo
das familias, o setor de servicos foi o principal
motor de crescimento do PIB brasileiro até o

3’ trimestre em 2022. Entretanto, a partir do 4’
trimestre do ano passado o setor iniciou um
processo de desaceleracdo. A desaceleracdo da
economia no final de 2022 é influenciada pela
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alta de juros, que atingiu ao maior patamar desde
2016 e tornando o crédito mais caro.

TLAL: Em sua opinido, qual principal motivo
para o aumento no nimero de pedidos de
recuperacao judicial?

Laura Bumachar: A taxa de juros SELIC,
utilizada pelo Banco Central para controle

da inflagdo, estd em um patamar muito alto.
A SELIC pulou de 2% para 13,75% em menos
de 3 anos. Com o aumento da SELIC ocorre a
diminuicdo da inflacdo, mas por outro lado ha
uma desaceleracdo da economia.

Jodo Gabriel Dantas: Um dos principais aspectos
a serem considerados reside no aumento das
inadimpléncias. A dificil situacdo econémica que
o pais enfrenta ha alguns anos, agravada pela
pandemia da COVID-19, resultou no crescimento
significativo da inadimpléncia no Brasil. Nessa
conjuntura, as empresas e as pessoas passaram a
enfrentar dificuldades de acesso ao crédito, que,
consequentemente, afetou 0 consumo e o0 acesso
ao capital. Assim, muitas empresas encontram
dificuldades para se manterem saudaveis e
recorrem ao sistema judiciario para buscar a
recuperagdo econdmico-financeira, por meio do

100

pedido de recuperacdo judicial.

Gilberto Deon Corréa Junior: O mais evidente
sao os efeitos da pandemia. Para além deles, ha
empresas que aprovaram planos de recuperagao
cuja exequibilidade j4 era vista como pouco
provavel e que, portanto, ja se imaginava

que pudessem ingressar com novo pedido de
recuperacao, como é o caso da OI. Varejo é um
setor que tem sentido muito o desenvolvimento
do comércio online. No agronegdcio também
havia devedores com dificuldades financeiras
crescentes, originadas em parte por safras
deficitarias ou ma gestao, inclusive com
investimentos mal planejados. A alteracéo da
lei de faléncias havida em 2020 e a consolidacdo
do entendimento a respeito dos requisitos

para que o produtor rural possa ingressar com
pedido de recuperacdo judicial contribuiu para
o aumento dos pedidos por integrantes desse
setor. Para além de tudo isso e de outros varios
fatores, casos como o das Lojas Americanas
afetam negativamente o mercado, por gerar
desconfiancas que contribuem para frear o
mercado de crédito.

TLAL: O aumento de pedidos de recuperacao
pode dificultar o acesso ao crédito?

Laura Buchamar: Certamente. Com 0 aumento
da inadimpléncia, os bancos ficam mais
cautelosos e exigem mais garantias, sem falar
no encarecimento do crédito ja tao afetado pela
ALTA da SELIC.

Jodo Gabriel Dantas: Sim. O pedido de
recuperacao judicial por parte de grandes
conglomerados empresariais, como a Oi e

as Lojas Americanas afeta, diretamente,

toda uma cadeia de fornecedores, reduzindo
significativamente a receita destes. Dessa forma,
sendo o acesso ao crédito totalmente vinculado a
garantia que o tomador pode oferecer e levando
em consideracdo que, no ambito da recuperacao
judicial, os credores recebem com desagio, as
instituic6es financeiras comecaram a levar esse
fator em consideracdo ao avaliar a concessao de
um crédito, o que pode restringir ainda mais o
acesso ao crédito no pais.

Gilberto Deon Corréa Junior: A economia tende a
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trabalhar com ciclos e convive com periodos de
aumento e reducao dos nimeros de recuperacao
judicial. Em certa medida, isso ja vinha sendo
esperado. E claro que em momentos de mais
stress as instituices financeiras, em geral, ficam
mais cautelosas, abrindo espaco, por outro lado,
para agentes com atuacdo dedicada ao mercado
de crédito estressado, mercado esse, diga-se,

que se desenvolveu muito na ultima década. No
momento atual, vale lembrar, temos um aspecto
que talvez seja mais determinante para o acesso
ao crédito que é a elevada taxa Selic, necessaria
fundamentalmente em razdo do histérico
desarranjo das contas publicas. A incerteza
juridica também cria restri¢oes e encarece o
crédito. Tome-se como o exemplo o caso das
associacoes. Pela lei elas ndo poderiam requerer
recuperacao judicial, possibilidade, portanto,
que muito provavelmente nao foi considerada
quando da concessao do crédito. Quanto a
jurisprudéncia, contudo, alarga o alcance da lei, o
impacto é evidente. Cria-se incerteza e aumenta-
se a percepcao de risco, com impacto no custo do
dinheiro e na disposicao para empresta-lo.

TLAL: Embora seja uma alternativa, a
recuperacao judicial é uma confirmacao de que
as coisas “ndo vao bem". Ha ainda resisténcia
do mercado em admitir isso? Quando a
recuperacao judicial é indicada?

Laura Buchamar: A Recuperagdo Judicial é a
alternativa legal que pode ser utilizada pelo
empresario que se encontra em dificuldade
econdmica financeira, com o intuito de evitar

a faléncia da empresa, portanto quando uma
empresa ingressa com pedido de recuperacédo
esta claro que existe um problema de liquidez,
0 que é amplamente reconhecido pelo
mercado, ndo é por outro motivo que os bancos
sao obrigados a provisionar 100% do valor
emprestado quando a empresa pede Recuperacao
Judicial.

Jodo Gabriel Dantas: Até o momento, ndo é
possivel vislumbrar atos de resisténcia do
mercado em admitir que a situacdo nao é boa. A
Recuperacdo Judicial tem como objetivo ajudar
a empresa a passar pelo momento dificil, de
forma que, superada essa fase, a empresa volte

LAURA BUMACHAR

a atuar de forma saudavel, de forma a manter

0s empregos, preservar a atividade econdmica
exercida e a sua capacidade contributiva. Assim,
podemos dizer que as coisas momentaneamente
‘ndo vao bem’, mas tendem a melhorar, uma

vez que atestar a futura viabilidade econémica
da empresa é requisito essencial para propor a
recuperacao judicial, caso contrario, estariamos
diante de uma faléncia.

Nesse sentido a recuperacdo judicial é episodica,
recomendada para empresas que estejam diante
de falta de liquidez momenténea e superavel, de
outro modo, em caso de inviabilidade econémica,
isto é, quando a organizacao empresaria nao é
mais capaz de gerar riqueza suficiente para o
exercicio sustentavel da atividade, recomenda-se
o pedido de faléncia.

Gilberto Deon Corréa Junior: A recuperacao
judicial é indicada para a empresa que esta

em crise econdmico-financeira que nao possa
ser resolvida ou mesmo mitigada com o uso

de ferramentas extrajudiciais. Casos em

que ha uma base muito grande e diversa de
credores, por exemplo, tendem a ser de dificil
resolucao fora de uma recuperacao judicial.
Outro exemplo é o de empresa que, para sair da
crise, necessita vender parte do seu negécio. A
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recuperacdo judicial permite que isso seja feito
sem que o adquirente suceda a devedora em suas
obrigagdes.

Idealmente, quanto antes identificados os sinais
de crise melhor condicées tera o empresario
para avaliar e construir alternativas, nao

apenas a recuperagao judicial, mas também
outras como uma recuperacao extrajudicial ou
mesmo acordos extrajudiciais que sequer sao
levados a homologacao judicial. Nao raras vezes
os empresarios tém dificuldade de perceber

0s primeiros sinais da crise que se avizinha e
como resultado disso acabam em uma situagao
em a recuperacao judicial se torna muito mais
desafiadora em razdo da deterioracédo do caixa, da
falta de crédito e de bens livres para permitir a
constituicdo de garantias, dentre outros fatores.

TLAL: Qual efeito que esse aumento nos
processos de recuperacao judicial tem na
sociedade de forma geral?

Laura Buchamar: Além de tudo que ja foi
explicado acima, vale citar que esse aumento

de recuperacées judiciais tem um efeito
sistémico na economia, causando uma espécie
de efeito dominé. Credores de uma determinada

[102 |

Recuperacéo Judicial tendem a também
enfrentar uma crise de liquidez quando parte
de sua receita esta presa em um processo de
Recuperacdo Judicial.

Jodo Gabriel Dantas: Como comentado acima,
arecuperacao judicial de uma empresa afeta,
diretamente, o caixa de seus credores, visto

que, na grande maioria das vezes, o crédito

é pago com desagio e em prazos muito
superiores ao seu vencimento original. Com
isso, gera-se um efeito dominé na economia,

que em razdo do aumento da insegurancga em
receber os créditos na forma em que foram
contratados, tornam o acesso ao crédito mais
caro e, consequentemente, revertendo-se nos
produtos e servicos disponibilizados no mercado,
atuando no aumento da inflacdo e na reducao

do consumo, gerando um ciclo vicioso que

afeta a capacidade do pagamento das empresas
que, consequentemente, também poderdo vir

a solicitar a recuperacao judicial, afetando
empregos, precos e a capacidade contributiva
dessas empresas e da populacdo de um modo
geral.

Vale, ainda, ficar atento para as empresas que nao
se encontram em dificuldade financeira a ponto
de se justificar uma recuperacao judicial, mas
enxergam no instituto uma brecha para, apenas,
melhorar sua situacdo econémica.

Gilberto Deon Corréa Junior: Como referido,

a economia experimenta momentos de
crescimento, por vezes expressivos, no

numero de recuperacdes judiciais. Precisamos
amadurecer e compreender que recuperacoes
judiciais sdo parte inerente a economia de
mercado e até hoje e melhor forma pensada

para permitir que as crises vivenciadas pelas
empresas sejam superadas com o menor impacto
possivel para a sociedade. E melhor termos

um certo numero de recuperacdes judiciais,
recuperando-se aquelas empresas que sejam
viaveis e liquidando as que nao apresentem
perspectiva de sobrevivéncia, com a preservacao
de valor e destinacao dos ativos para novos
empreendimentos do que manter no mercado
empresas que ndo tém capacidade de se
recuperar e com o passar do tempo fardo crescer
sua divida e reduzir o valor de seus ativos.
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