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These events refer to Iberian Lawyer and they reward the best lawyers and law
professionals in Spain and Portugal.
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Iberian Lawyer Forty Under 40 Awards Madrid, 17/10/2023
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The event aims to highlight the excellence of private practice lawyers,
expertsin the sector of energy and infrastructure in Latin America.

The LatAm Energy & Infrastructure Awards Sao Paulo, 13/12/2023
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The Legalcommunity Switzerland Awards is the event celebrating in-house &
private practice lawyers in Switzerland.

Inhousecommunity Days Switzerland Zurich, 26-27/10/2023
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The Legalcommunity MENA Awards event celebrates the excellence of in-house

legal departments and private practice lawyers in the Middle East and North
African markets.

Legalcommunity MENA Awards Cairo, 23/11/2023
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These events refer to Iberian Lawyer and they reward the best lawyers and law
professionals in Spain and Portugal.
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The event aims to highlight the excellence of private practice lawyers,
experts in the sector of energy and infrastructure in Latin America.

The LatAm Awards Energy & Infrastructure Awards Sao Paulo, 11/12/2024
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Inhousecommunity Days Switzerland Zurich, 24-25/10/2024
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The Legalcommunity MENA Awards event celebrates the excellence of in-house
legal departments and private practice lawyers in the Middle East and North
African markets.

Legalcommunity Mena Awards New Cairo, 21/11/2024
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Editorial

POTENCIAL
TRANSFRONTERIZO

por giselle estrada ramirez

Septiembre es uno de los meses en los que la mayor parte de
Latinoamérica se une y pone en relieve sus mejores cualidades
ante el mundo, pues muchos paises de la region celebran sus
fiestas patrias. Desde la resiliencia, hasta gran diversidad cultural,
hay caracteristicas en comin que podemos destacar y, son
precisamente éstos los mejores momentos para reflexionar sobre
los logros y desafios alcanzados.

Siguiendo esta idea, en esta edicién el principal enfoque de los
articulos es el del potencial transfronterizo que tiene la regién,
pues las cualidades que los latinoamericanos pueden aportar
sefialan la calidad de su trabajo, y algunos de los proyectos que lo
evidencian no se pueden dejar pasar.

El primero de ellos, y que se recalca en la portada es la

importante labor que se realiza para la organizacion de los Juegos
Panamericanos, el evento deportivo méas grande del continente,
cuyo éxito depende enormemente del impecable trabajo de un
equipo de abogados. Proximamente a efectuarse en Santiago de
Chile, nos acercamos al director legal de la organizacion, Enrique
Mendoza, quien profundizo sobre las implicaciones juridicas

que hay detras y que garantizan la seguridad de los atletas y
asistentes, y que hacen de esta celebracion deportiva un verdadero
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triunfo digno de medallas.

Asimismo, una firma que apuesta por su internacionalizacion es
Pérez Alati Grondona Benites & Arntsen, también conocida como
PAGBAM, la cual designo a la nueva socia Marina Basavilbaso
para liderar el nuevo desk del despacho en Uruguay. Ademas de
contar sobre su trayectoria y cémo asumira el puesto, Marina nos
indicé los planes de la firma y cémo logran un equipo unido a lo
largo de sus oficinas localizadas en distintos paises.

Otro caso de éxito que ejemplifica la colaboracién internacional es
la union entre el bufete mexicano Anaya Diaz e Ibafiez y la firma
italiana Maisto e Associati. A través de las palabras de Edgar
Anaya, socio de Estudio Anaya, logramos identificar la fuerza de
su alianza y la pasién que ambas firmas tienen por el Derecho
Fiscal. En esta entrevista también describimos los mas recientes y
préximos eventos que han logrado organizar los despachos en pro
de atraer la atencién de inversionistas italianos al pais azteca.

Como en todas nuestras ediciones, plasmamos una pequefia parte
de las noticias mas relevantes y recientes que se publicaron en
nuestro sitio en la secciéon On The Web, donde, en esta ocasion
también hicimos hincapié en el apetito inversor del mercado
inmobiliario en la regién. De la misma manera, mostramos los
fichajes y movimientos mas importantes de los tiltimos meses.

Por ultimo, acercandonos al 2024, realizamos un ranking de las
firmas mas activas en el mercado de M&A durante los primeros
siete meses del afio. Con informacién de TTR Data, enlistamos a
los despachos con mayor niimero de operaciones en el mercado
transaccional, asi como los deals méas significativos en los paises
con mas actividad.

Continuamos aprendiendo del uso del compliance de la mano de
la World Compliance Association, en esta ocasion con especial
enfoque en Chile. Paralelamente proporcionamos otro articulo en
colaboracion con InLaw Alliance, Alianza de Firmas Legales en
Iberoamérica, donde Rafael Freitas Machado nos comparte acerca
de la complejidad de los contratos comerciales en Brasil.

Por tltimo, pero no menos importante, presentamos un articulo
de la revista ibérica del grupo, Iberian Lawyer, que describe

la trascendencia de la habilidad de la oratoria en la profesién
juridica. ©
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On the Move

PANAMA
Lovill promueve a dos nuevos socios

ALEJANDROF

UNG — JEANNETTE BRAVO

La firma panamefia Lovill ha anunciado la promocién de Alejandro Fung y Jeannette Bravo,
anteriormente asociados sénior, como nuevos socios de la firma.

Jeannette cuenta con amplia experiencia representando y asesorando a empresas
multinacionales y con presencia regional en asuntos de derecho laboral, migratorio,
administrativo, publico y corporativo, asi como en propiedad industrial y contrataciéon
publica. Licenciada en Derecho y Ciencias Politicas por la Universidad Catélica Santa Maria
La Antigua (USMA), Maestria en Relaciones Internacionales: Economia, Derecho y Politica de
la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE), Magister Cum Laude en Derecho Procesal de la
USMA, especializacién en Derecho Laboral de la Universidad Latina de Panama y Maestria en
Derecho Laboral de la USMA. Anteriormente trabajé en Fabrega Molino & Mulino.

Alejandro ha brindado asesoria legal a empresas internacionales y locales, family offices y
clientes privados en temas corporativos, fusiones y adquisiciones, inmobiliarios, tributarios y
patrimonios privados por mas de una década. Obtuvo su Licenciatura en Derecho y Ciencias
Politicas por la Universidad Latina de Panamaé, asi como un LL.M. por la Universidad de
Edimburgo. Previo a su incorporacién también se desempefid como asociado en las firmas
Anzola Robles & Associates, y De Castro & Robles.
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FERNANDO AUED

PANAMA

ARIFA incorpora a Fernando Aued como nuevo socio

Arias Fabrega & Fabrega ha anunciado la incorporacién de Fernando Aued como nuevo socio
para reforzar las areas de practica de Litigios y Regulacién.

Fernando es un litigante y especialista en arbitraje, con mas de 20 afios de experiencia en

la resolucién de conflictos comerciales, civiles, administrativos y maritimos, a menudo

con complejos componentes internacionales. Ha asesorado en asuntos regulatorios,
principalmente en los sectores de la energia y las telecomunicaciones. Previo a su
incorporacion se desempefié como socio en las firmas Moreno & Asvat, y en Dentons Mufioz.

Licenciado en Derecho por la Universidad Paul Cézanne Aix-Marseille I11 y por la Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua. Es miembro de la Comisién de Solucién de Controversias

y presidente de la Comisién de Derecho Mercantil y Practicas Comerciales del Capitulo de
Panama de la CCI. Habla con fluidez espafiol, inglés, francés e italiano.

Este nombramiento forma parte de los planes generales de crecimiento y expansién de ARIFA,

tras la incorporacién a principios de este afio de un nuevo socio y asociados en sus grupos de
préactica de Corporativo, Fusiones y Adquisiciones y Banca, Finanzas y Mercado de Capitales.

191
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MARIA PAZ PULGAR

CHILE
Guerrero Olivos nombra
a Maria Paz Pulgar como nueva socia

Guerrero Olivos ha anunciado la incorporaciéon de Maria Paz Pulgar como nueva socia para fortalecer el
sector minero del despacho, con efectos a partir del 1 de agosto.

El objetivo de este nombramiento es crear sinergias y aprovechar la experiencia multidisciplinaria
que tiene el equipo minero. Al respecto, la nueva socia comenta: ‘aquellos aspectos relacionados con
temas medioambientales, permisos y litigios, la idea es trabajar conjuntamente con los departamentos
especializados que ya estan operativos".

Maria Paz ha jugado un rol fundamental en la industria minera chilena, donde las mujeres cada vez
ocupan una posiciéon mas destacada. Abogada de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, se destaca
por su trabajo en materias legislativas y constitucionales relacionadas con este &mbito. Ha participado
activamente en la Camara Chileno Australiana de Comercio (Auscham) y es miembro de Women in
Mining. Previo a su incorporacién trabajé como counsel en Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria, y
como asociada en Baker & McKenzie.

Con este nombramiento, Guerrero Olivos se consolidara con un equipo de 84 abogados y 115 colaboradores.

2]
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LUIS ALVAREZ

MEXICO
Basham fortalece area de Pl con nueva socia

Basham Ringe y Correa ha anunciado la incorporacién de Mariana Gonzalez como
nueva socia, quien llega para fortalecer el area de Propiedad Intelectual de la firma.

Mariana Gonzalez estudid la licenciatura en Quimica y en Derecho en la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), graduandose con honores. Cuenta con

una Maestria en Alta Direccién por la UNAM y, desde 2019, es Certified Licensing
Professional. Ha enfocado su préctica en la proteccién de tecnologia, analisis técnico-
legal y litigio de patentes, gestién del conocimiento, actividades relacionadas con la
transferencia de tecnologia y cuestiones regulatorias.

En el &rea de la quimica, Gonzalez tiene experiencia profesional en investigacion,
incluyendo una estancia en la Universidad Estatal de Ohio (EE.UU.), en caracterizacién
de bases de ADN con espectroscopia laser ultrarrapida y ha sido docente a nivel medio
superior. Ademas, previamente se desempefié como como socia en Becerril Coca &
Becerril y en VELAE México.

Mariana Gonzalez participa activamente en diversas asociaciones como el Comité

de Patentes de la Asociacién Mexicana para la Proteccién de la Propiedad Intelectual
(AMPPI), es secretaria en el Consejo del capitulo mexicano de Licensing Executives
Society International (LESI), representante de Latinoamérica en el Comité de Women
in IP de la American Intellectual Property Law Association (AIPLA), y representante de
México en los Comités de Biotecnologia y Comercializacion de Propiedad Intelectual en
la International Association for the Protection of Intellectual Property (AIPPI), entre
otros.

Con esta incorporacién, Mariana Gonzalez se suma a los 34 socios actuales de Basham.

13
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FELIPEALARCON

COLOMBIA
Dentons integra a Felipe Alarcon

COMO NUevo Socio

Dentons Cardenas & Cardenas refuerza su practica de Banca y
Finanzas con la incorporacién de Felipe Alarcén como nuevo socio
de la firma.

“Su experiencia en el sector financiero y regulatorio nos permitira
tener una visién de 360 grados del negocio. Ademas, reforzara

la practica regulatoria, proporcionara asesoramiento orientado

a soluciones a las Fintech, y su apoyo sera fundamental en
operaciones financieras complejas" comenté Bernardo Cardenas,
socio director del despacho.

Felipe Alarcén es abogado de la Universidad de los Andes y cuenta
con estudios de postgrado en Legislacién Financiera de la misma
universidad. Obtuvo un LL.M de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Columbia.

Como abogado, Felipe se desemperié como subdirector de
Regulacion de la Superintendencia Financiera de Colombia, actud
como secretario general de Corficolombiana y ocupd el cargo de
asociado extranjero en la reconocida firma Davis & Polk Wardwell,
Nueva York, Estados Unidos.
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MARIA FERNANDA MORALES PORRES

GUATEMALA
Consortium promueve a nueva socia en Guatemala

Consortium Legal ha anunciado la promocién de la asociada senior, Maria Fernanda Morales
Porres, como nueva socia de su oficina de Guatemala, donde actualmente esta a cargo del
Departamento Societario.

Maria Fernanda cuenta con mas de 11 afios de experiencia en el asesoramiento legal en el area
corporativa y se especializa en derecho civil, mercantil, sector regulado, notariado, registral,
transaccional.

Licenciada en Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Rafael Landivar, obtuvo una Maestria
en Derecho y Negociacién Internacional de la Universidad del Atlantico, ademas de un post grado
en Derecho Mercantil Contemporaneo en la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Ha brindado asesoria legal en relacién a procesos societarios de toda clase, procesos de fusiones
y adquisiciones, autorizaciones corporativas, derechos de accionistas y varios procedimientos
relacionados con entidades sujetas a la legislacién guatemalteca.

Asimismo, Maria Fernanda tiene experiencia en asesoramiento a entidades sin fines de lucro,

incluyendo asociaciones, fundaciones, y sucursales de las mismas inscritas en la Reptblica de
Guatemala cuyos objetos son en pro del sector de educacion, salud, arte, etc.
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On the web

Paisaje inmobiliario

El mercado inmobiliario en Latinoamérica ha experimentado un periodo de dinamismo y adaptacién
sin precedentes durante los tltimos meses. En medio de desafios globales, los actores de esta
industria han demostrado resiliencia y agilidad para aprovechar oportunidades emergentes.

Desde transacciones emblematicas que redefinen el perfil urbano hasta la influencia de factores
economicos y tecnoldgicos en la toma de decisiones, The Latin American Lawyer retine una serie de
notas publicadas en los tltimos dos meses que pretenden proporcionar una vision integral de cémo
se ha desarrollado el mercado inmobiliario en la regién.

H6K asesora a inmobiliarias
en adquisicion de capital social de PTAV

Holland & Knight México ha asesorado a las promotoras inmobiliarias
American Leisure Properties, Alimentos GND, e Inmobiliaria Danmada I,
en la adquisicion de la totalidad del capital social de Promociones Turisticas
AV (PTAV).

Esta transaccién se cerrd el 17 de julio, la cual implic6 la adquisicién
estratégica, disefio y construccion de propiedades en destinos turisticos
populares, pues la empresa adquirida se especializa en el ambito turistico. El objetivo de los promotores es
crear alojamientos atractivos y confortables, como hoteles, complejos turisticos, alquileres vacacionales u
otros establecimientos de hosteleria, que se ajusten a las preferencias y deseos del mercado turistico.
PTAV es un holding mexicano que gestiona diversas filiales en multiples industrias, incluido el sector
turistico en México. Es el holding y operador tnico de la empresa Marina Costa Baja, que opera

Marina Costa Baja, ubicada en Puerta de Cortez en La Paz, Baja California Sur. EI puerto deportivo

utiliza tecnologia punta y tiene capacidad para 250 embarcaciones de entre 30 y 225 pies, asi como
almacenamiento en seco con 50 plazas para embarcaciones de hasta 35 pies. Sirve como puerta de entrada
al Mar de Cortés y esta considerada como una de las mejores marinas de todo el continente americano.

El equipo de H&K estuvo liderado por el socio Xavier Mangino, con apoyo de la consejera senior Elena
Ibarrola, los asociados Julia Segovia, Alejandro Bricefio y Cristébal Ortiz, y el asistente legal José Gabriel
Mangino.

P -

XAVIER MANGIND

AREAS DE PRACTICA
M&A, Real Estate

OPERACION
Adquisicion del capital social total de PTAV por parte de varias promotoras inmobiliarias

FIRMA
Holland & Knight

ABOGADO PRINCIPAL
Xavier Mangino

VALOR
Confidencial

18]
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Morimor asiste a Green Tower en registro como REIT
y oferta piblica inicial

Morgan & Morgan ha asistido a Green Tower Properties Inc. y a sus accionistas en el registro y
conversion como Real Estate Investment Trust (REIT) ante la Superintendencia del Mercado de
Valores de Panama (SMV), incluyendo el registro de sus Acciones Clase B ante la SMV y la Bolsa
Latinoamericana de Valores (LATINEX).

EI REIT fue autorizado por la SMV para ofrecer publicamente hasta 3,000,00 de sus Acciones Clase
B. Dicho registro y listado permitié a Green Tower realizar una oferta pablica inicial (OPI) de sus
Acciones Clase B, de las cuales un total de 243,823 acciones fueron colocadas exitosamente en el
mercado primario a través de LATINEX por un monto bruto superior a US$7,000,000.

Gracias a la OPI, Green Tower podra realizar un repago de US $7.000.000 en amortizacién de
deuda de los bonos inmobiliarios Serie A, mejorando su flujo de caja y reduciendo su nivel de
apalancamiento. Adicionalmente, el registro y cotizacion de sus Acciones Clase B también permitira
alos accionistas preexistentes de Green Tower monetizar su inversién inicial en Green Tower
mediante la venta de dichas Acciones Clase B en el mercado secundario a través de LATINEX.
Green Tower es propietaria del 95% del edificio MMG Tower, ubicado en Costa del Este, en

el corregimiento de Juan Diaz, Ciudad de Panama, Reptiblica de Panamé, en un terreno de
aproximadamente 4,395.56 metros cuadrados.

MMG Bank Corporation actué como organizador, agente de pago, registro y transferencia,
depositario y agente de colocacién del REIT; mientras que MMG Asset Management actué como
gestor de inversiones.

El equipo de Morimor incluyé a los socios Francisco Arias G., Ricardo Arias y Ana Carolina
Castillo, junto al asociado internacional Miguel Arias M.

AREAS DE PRACTICA
Derecho Corporativo, Real Estate

OPERACION
Registro de Green Tower Properties como Real Estate Investment Trust

FIRMA
Morgan & Morgan

ABOGADOS PRINCIPALES
Francisco Arias G., Ricardo Arias, Ana Carolina Castillo

VALOR
$7.000.000 dolares (USD)
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CESAR LUN VICTORIA

RAD actiia en licitacion de hoteles de Costa del Sol
en aeropuerto de Lima

CAROLINA GAJATE

Rebaza Alcazar & De Las Casas ha actuado como asesor legal del Grupo Costa del Sol respecto a la licitacién de
nuevos hoteles en la nueva terminal del aeropuerto de Lima, Pert.

El grupo peruano Costa del Sol se ha adjudicado el disefio, construccion y explotacién de dos hoteles en la nueva
terminal del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (AIJCH) tras ganar un concurso privado, convocado por
Lima Airport Partners (LAP), actual operador del AIJCH.

El contrato de concesién se firmo el 5 de septiembre. LAP fue asesorada por su equipo interno y por el Estudio
CMS-Grau.

El proyecto consiste en el disefio, construccién y operacion de un hotel de cinco estrellas y otro de tres estrellas
en el nuevo terminal. El hotel de cinco estrellas comenzara a operar junto con la terminal, en enero de 2025. EI
proyecto estima una inversion de 50 millones de délares.

Erika Pereira actué como asesora interna de LAP.
El equipo de CMS-Grau incluy¢ a la socia Carolina Gajate y a la asociada Carmen Assereto.

Elequipo de RAD estuvo compuesto por el socio César Luna Victoria, el asociado senior Mirko Medic y el
asociado Alvaro Luna Victoria.

AREAS DE PRACTICA
Derecho Aeronautico, Derecho Corporativo

OPERACION
Licitacién de hoteles de Costa del Sol en nueva terminal del aeropuerto de Lima

FIRMAS
Rebaza Alcizar & De Las Casas, CMS-Grau

ABOGADOS PRINCIPALES
César Luna Victoria, Carolina Gajate

VALOR
$50 millones de délares (USD)
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MARIA SOLEDAD MARIN

BSVV representa a Phoenix Tower en extension
de arrendamiento de antenas

Barros Silva Varela & Vigil ha representado a Phoenix Tower International en el cierre de contratos
de usufructo o extensiones de contratos de arrendamiento vigentes con los propietarios de las
ubicaciones de antenas de telecomunicaciones de mayor valor en el mercado, por un plazo de 30
anos.

La transaccién implicé un estudio de los titulos de las propiedades, de los permisos aplicables a la
zona y de los resguardos necesarios, todo ello por parte del &rea inmobiliaria de la firma.

Phoenix Tower International proyecta cerrar al menos 100 ubicaciones en un afio con una inversion
aproximada de USD $9.000.000.

El equipo de BSVV estuvo compuesto por la asociada sénior Maria Soledad Marin, y los asociados
Diego Palma y Felipe Van de Wyngard.

AREAS DE PRACTICA
Derecho Corporativo, Real Estate

OPERACION
Cierre y extensiones de contratos de arrendamiento de Phoenix Tower

FIRMA
Barros Silva Varela & Vigil

ABOGADA PRINCIPAL
Maria Soledad Marin

VALOR
$9.000.000 dolares (USD)
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FEDERICO PENASCO

PPV asesora a LBD y Direma en proyecto inmobiliario

Posadas Posadas & Vecino ha asesorado a La Buonora & Asociados Desarrollos (LBD) y Direma,
empresas de desarrollo inmobiliario, en la estructuracion de un proyecto inmobiliario de lujo en
Montevideo.

Esta transaccién fue anunciada el 5 de junio incluyé la adquisicién de un terreno, asi como una
estructura de financiacion.

El proyecto residencial, comercial y de oficinas estara ubicado cerca del Aeropuerto Internacional
de Carrasco en Montevideo, y contara con seis torres de 18 pisos, incluyendo un total de 110
apartamentos.

El equipo de PPV estuvo compuesto por el socio Federico Pefiasco y los asociados Nicolas Ferreira,
Lorena Speranza y Verénica Amarelle.

AREAS DE PRACTICA
Derecho Corporativo, Real Estate

OPERACION
Estructuracion de proyecto inmobiliario de lujo

FIRMA
Posadas Posadas & Vecino

ABOGADO PRINCIPAL
Federico Pefiasco

VALOR
Confidencial
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OSCAR RUIZ-TAGLE RAMIREZ

BGE representa a Los Canelos en venta de terreno

Barros & Errazuriz ha representado a Inmobiliaria Los Canelos en la negociacién

y posterior venta de un terreno ubicado en calle Porto Alegre, comuna de Las
Condes.

La asesoria implic6 la negociacion y redaccién de documentos preparativos a la
venta, como la promesa y sus modificaciones, y también los documentos propios de
la venta, incluyendo la escritura pablica de compraventa.

El equipo de B&E estuvo incluy6 al socio Oscar Ruiz-Tagle Ramirez y al asociado
Benjamin Martinez Biinzli.

AREAS DE PRACTICA
M&A, Real Estate

OPERACION
Venta de terreno de Inmobiliaria Los Canelos

FIRMA
Barros & Errazuriz

ABOGADO PRINCIPALES
Oscar Ruiz-Tagle Ramirez

VALOR
Confidencial
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MARINA BASAVILBASO

PAGBANM:
Transfronterizando su potencial

En el marco de su aniversario numero 32, la firma
argentina da un paso mas hacia su extension internacional
al inaugurar su Latin American Desk en Uruguay. The

Latin American Lawyer indaga mas sobre este importante
acontecimiento que posicionara al despacho tras
acercarnos a la nueva socia lider del proyecto, Marina
Basavilbaso

por giselle estrada ramirez



MAG
THELATIN
AMERICAN
L ER

«[...] es un objetivo ambicioso, pero creo que el “full service”,
que antes consistia en abarcar todas las areas del derecho,
en el futuro cercano va a consistir en poder abarcar todas las

areas del derecho en todos los paises de la region»

El bufete de origen argentino Pérez Alati
Grondona Benites & Arntsen anuncio el pasado
mes de agosto que se internacionaliza una vez
mas al poner a disposicién una nueva oficina
estratégicamente ubicada en Uruguay. Con el
objetivo de brindar sus servicios a proyectos que
abarquen diversos paises de Latinoameérica.

La colaboracién entre la recién inaugurada
oficina en Uruguay y las ya establecidas en
Argentina (Buenos Aires y Neuquén), Chile y
Nueva York, permitird a PAGBAM mantener

su capacidad para brindar a sus clientes la
experiencia especializada de sus profesionales en
diversas areas del derecho, al tiempo que amplia
su presencia en el ambito regional.

Para conocer un poco mas sobre esta decisiva
oportunidad, entrevistamos a Marina
Basavilbaso, quien, en su papel de lider

del proyecto se encuentra en una posicién
excepcional gracias a sus afios de experiencia
como consejera en el bufete pues ha concentrado
sus esfuerzos en brindar asesoria a nivel
internacional y en coordinar con éxito equipos
interdisciplinarios experimentados que atienden
a clientes multinacionales.

Marina es parte de la firma desde hace diez afios,
donde desarroll6 su practica profesional en el
area de derecho comercial, con enfoque particular

Sobre Marina Basavilbaso

en el asesoramiento a empresas dedicadas a la
tecnologia.

Se especializa en la negociacién y elaboracion de
contratos complejos, proyectos de infraestructura
de telecomunicaciones y real estate, cuestiones
relacionadas con la responsabilidad en Internet,
e-commerce, licencias de software y contenido
digital, entre otros. Ademas, Marina forma parte
del equipo de Derecho Aeronautico de PAGBAM
que asesora en cuestiones contractuales,
regulatorias y litigiosas.

Marina, jfelicitaciones por su nuevo puesto!
¢cOmo se prepard para asumir este reto de
liderar una nueva oficina de la firma?

Muchas gracias, estoy muy contenta con el
comienzo de este nuevo proyecto.

Sinceramente, creo que lo que me prepar6 fue
aprender de los abogados con los que me formé
en el Estudio. Tuve la suerte de trabajar muchoy
muy cerca con grandes abogados, asi que, lo que
sé, lo aprendi de ellos.

¢Nos contaria un poco de su trayectoria
juridica? Inicialmente, ¢qué le llamo la atencién
de la profesion legal?

Seguramente como casi todos, me anoté en la
carrera de Derecho con la vocacién de querer
“abogar” por los otros. Y lo cierto es que, aunque
uno tenga una practica comercial, empresarial

Marina ingres6 a PAGBAM hace diez anos y desarrollo su practica profesional en el area de
derecho comercial, focalizada en particular en el asesoramiento a empresas dedicadas a la
tecnologia. Se especializa en la negociacion y elaboracion de contratos complejos, proyectos
de infraestructura de telecomunicaciones y real estate, cuestiones relacionadas con la
responsabilidad en Internet, e-commerce, licencias de software y contenido digital, entre
otros. Ademas, forma parte del equipo de Derecho Aeronautico de PAGBAM que asesora en
cuestiones contractuales, regulatorias y litigiosas.

Marina Basavilbaso estudi6 los dos primeros afos de la carrera de abogacia en la Universidad
Autonoma de Madrid. Terminoé sus estudios en la Universidad Catdlica Argentina, donde se
recibio como Abogada en 2013. En 2017 y 2018 realizé la Maestria en Derecho Empresario de
la Universidad Austral. En 2018 realizé el posgrado en International and Comparative Law en el
Southwestern Institute en Dallas, Texas, Estados Unidos. @
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«No queremos vender

una franquicia sino ser un
mismo estudio juridico con
profesionales en diferentes
paises [...] tenemos una
cultura muy forjada de

y amistad y plasmar esa
cultura en todas las oficinas
ser3, sin dudas, un gran
desafio al que le daremos
muchisima prioridad»

incluso, eso es lo que hacemos y lo que mas me
gusta. Mariano (Mariano Grondona) siempre

me dice “Cuando termina el dia lo que tenés que
pensar es si le pudiste solucionar un poco la vida
a tu cliente, todo lo demas es secundario”. Creo
que ese tiene que seguir siendo el norte.

Mas alla de eso, algo inesperado que me llamé

la atencion de la profesion legal, dentro de un
estudio tan grande, es que te permite tener un
panorama muy amplio pero a la vez profundo

de lo que esta pasando en el pais o incluso en la
regién. Al involucrarte en proyectos de diversa
indole te vas interiorizando respecto de cémo
funcionan las diferentes industrias y eso es muy
estimulante para la curiosidad, te abre los ojos y
te permite interactuar con otros actores desde
otro lugar.

¢Qué aspectos de su experiencia previa cree que
le ayudaran a liderar con éxito esta expansion
del bufete? ¢A qué desafios tinicos se enfrentara
al liderar un desk en un pais distinto?

Creo que no seran sélo mis experiencias, sino
también las experiencias de todos los que
trabajamos en PAGBAM, al final este es un
proyecto en conjunto. De mi experiencia personal
creo que valen mucho las oportunidades que tuve
de relacionarme con personas de otras culturas
desde chica. Ademas, escucho mucho a nuestros
Socios Fundadores, trato de aprovechar cualquier
oportunidad que me permita aprender de lo que
formaron ellos y siguieron otros con tanto éxito.
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companerismo, colaboracién

¢Por qué se eligié a Uruguay como un punto
estratégico para el crecimiento del despacho?
Uruguay es un pais con una estabilidad
econdmica e institucional envidiable, y con un
ecosistema legal muy favorable para los negocios.
Ademas, en Uruguay se han instalado muchas
empresas de la industria del conocimiento en las
que queremos seguir poniendo foco.

¢Qué metas se han propuesto para la extensién
alargo plazo de PAGBAM? ;Qué estrategias
implementaran para diferenciarse y atraer
nuevos clientes en LatAm?

Alargo plazo nos gustaria tener oficinas con
abogados locales en las ciudades mas importantes
de la regién, como tenemos en Chile. Creemos
que es un objetivo ambicioso, pero creo que el
“full service”, que antes consistia en abarcar
todas las areas del derecho, en el futuro cercano
va a consistir en poder abarcar todas las areas
del derecho en todos los paises de la region,
brindando un servicio integral a los clientes.

El diferencial esencial es que los clientes puedan
contar con el estandar de PAGBAM en toda la
region y recibir una solucién one stop shop con
ese estandar.

Sobre el Estudio

Fundado en 1991, Pérez Alati, Grondona,
Benites & Arntsen (PAGBAM), es un estudio
juridico integral especializado en asesorar

a companias y organizaciones locales e
internacionales.

Con mas de 30 anos de experiencia y
solidez en la industria, ofrece soluciones
estratégicas e innovadoras a sus asuntos
legales y comerciales mas complejos; a la
vez que provee un asesoramiento legal
coordinado y capacidad transaccional en
todo el mundo a través de oficinas en
Buenos Aires, Santiago de Chile, Uruguay y
Nueva York (Estados Unidos).

Desde su creacion hasta hoy, PAGBAM

es internacionalmente reconocido por su
expertise en diversas practicas, reflejado en
los numerosos reconocimientos otorgados
por publicaciones especializadas, que desde
hace mas de 30 anos lo ubican entre los
mejores estudios juridicos en Argentina y la
region. o
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«[...] creemos muy firmemente en las interacciones en persona
dentro y fuera de la oficina, mas alla de que las herramientas
tecnoldgicas por supuesto nos acercan mucho»

¢Como lograran establecer y mantener la
comunicacion entre las distintas oficinas? Por el
momento ;Como esta compuesto el equipo en el
nuevo desk?

Para nosotros mantener la comunicacion y

sobre todo la sinergia entre las distintas oficinas
es un punto clave. No queremos vender una
franquicia sino ser un mismo estudio juridico
con profesionales en diferentes paises. Para eso
ya estamos haciendo programas de intercambio
y vamos a seguir fomentando los viajes y la
comunicacién constante.

En PAGBAM tenemos una cultura muy forjada de
compafierismo, colaboracién y amistad y plasmar
esa cultura en todas las oficinas ser4, sin dudas,
un gran desafio al que le daremos muchisima
prioridad.

¢Como abordan su adaptacion a las diferencias
culturales y legales entre Argentina, Uruguay y
las diferentes jurisdicciones de LatAm?

Las diferencias culturales a lo largo de la regiéon
son sutiles, pero existen. Para conocer la cultura
de un pais hay que vivir ahi unos afios, es asi. Por
€S0, N0S parece importante que nuestros abogados
se instalen en el pais que se busca explorar, y
hacemos intercambios por algunos meses. En

ese sentido creemos que las videoconferencias

no alcanzan, creemos muy firmemente en las
interacciones en persona dentro y fuera de

la oficina, méas alla de que las herramientas
tecnoldgicas por supuesto nos acercan mucho.

En cuanto a las diferencias legales, estamos
haciendo mucho hincapié en el estudio de derecho
comparado para potenciar esa sinergia de la que
hablaba, pero en cualquier caso las consultas de
cada pais las respondera siempre un abogado local.

Por ultimo, segiin nuestro ranking de diversidad
de género, Argentina esta entre los 5 paises
latinoamericanos con menor cantidad de socias
mujeres. Tomando esto en cuenta, ¢qué les diria
alas futuras abogadas que aspiran a un camino
laboral similar al suyo?

Es cierto que como sociedad tenemos mucho
camino por recorrer en ese sentido, pero lo bueno
es que hay mucha gente muy valiosa, hombres y
mujeres, dispuestos a dar la pelea. Creo que de a
poco el cambio se va a empezar a notar cada vez
mas. Hoy en PAGBAM hay mas abogadas mujeres
que varones, y creo que eso de a poco se vaa
seguir reflejando cada vez mas en el porcentaje de
mujeres en roles de liderazgo.

Alas chicas que estan empezando les diria

que no se limiten y que se animen a pensar en
grande. Es una realidad que, como mujeres, para
lograr el mismo objetivo profesional que un
hombre, muchas veces tenemos que sacrificarnos
mas. Siento que todavia tenemos “la carga de

la prueba’, pero no hay que quedarse en eso
porque el esfuerzo vale muchisimo la pena. Les
recomendaria que busquen referentes que las
inspiren y que se rodeen de mujeres fuertes que las
potencien y las impulsen a ser mejores. @
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COmpe encla deportlva mas grande de América vuelve para celebrarse en Santiago 2023.
hg latlri Amencan Lawyer profundlzo enel trahajo juridico que hay detras de los Juegos




Cuando de deportes se trata, las competencias no
conocen fronteras, pues, mas alla de los triunfos
de los atletas, son una celebracién del espiritu
deportivo que une a las naciones. Desde hace
mas de 7 décadas los Juegos Panamericanos han
reunido a millones de deportistas del continente
americano en este evento de talla internacional
y, mientras los atletas se preparan para competir
en sus respectivas disciplinas, los abogados y
expertos legales trabajan incansablemente para
asegurar que los Juegos Panamericanos sean un
éxito en términos de logistica y cumplimiento de
las leyes.

Detras de cada medalla ganada y cada récord
batido en los Juegos Panamericanos, hay un
conjunto de leyes y regulaciones que rigen el
evento. Desde cuestiones de propiedad intelectual
hasta contratos con patrocinadores y cuestiones
de seguridad. En esta ocasion, efectuados en
Santiago de Chile, The Latin American Lawyer
indago respecto a las implicaciones juridicas que
conllevan su organizacion, para ello, Enrique
Mendoza, director legal de Santiago 2023 nos
concedi6 la palabra.

Estos eventos deportivos de gran envergadura
conllevan mucha preparacién y logistica
juridica que se queda, por decirlo de alguna
forma “tras bambalinas”. Primero que nada,
felicitaciones por el trabajo que han logrado
para llegar al éxito de los Juegos Panamericanos
¢Como esta compuesto el equipo legal? ;Cuantas
personas y como dividen su trabajo?

El equipo legal de la Corporacién cuenta con 14
abogados y abogadas. Se divide en cuatro areas:

a) recintosy comercial

b) compras

c) licitaciones

d) gestién de personas
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El equipo estéa liderado por un director legal y una
subgerencia legal.

¢Cudles han sido los procesos mas retadores?
¢Hay alguna ley, regulacion deportiva o tramite
de contratos que haya sido en particular
desafiante?

En Chile, el marco juridico que regula a las
instituciones y organizaciones deportivas

es la ley del deporte. Asimismo, al recibir
recursos publicos, debemos atenernos a la

ley de presupuestos de cada afio. Finalmente,
nuestra labor se encuentra bajo la supervisién
del Instituto Nacional de Deportes, que es la
institucién publica que realiza transferencias
de fondos publicos, por medio de convenios de
transferencia a nuestra organizacion.

Un dmbito especialmente desafiante ha sido la
planificacién, disefio y ejecucién de las diversas
licitaciones publicas para la contratacion

de bienes y servicios indispensables para la
realizacién de los juegos. También ha sido un
desafio para la institucionalidad del pais los
diversos contratos asociados a la administracién
de la Villa Panamericana durante los juegos, lo
que sin duda dejard un enorme aprendizaje para
la organizacion de futuros eventos deportivos de
esta magnitud.

¢Qué tipo de acuerdos se tienen que establecer
con atletas, entrenadores, proveedores,
patrocinadores, voluntarios y otros
involucrados? ¢A quiénes hay que incluir y
considerar, que no se nos ocurriria son actores
importantes en el éxito del evento?

Los acuerdos con atletas y personal deportivo
estan radicados principalmente en las
organizaciones deportivas panamericanas
(ODEPA e IPC). Las relaciones con proveedores
son indispensables para el éxito de los juegos

Sobre Santiago 2023

Los Juegos Panamericanos y Juegos Parapanamericanos

se celebraran del 20 de octubre al 5 de noviembre, y del

17 de noviembre al 26 de noviembre respectivamente. La
organizacion de los Juegos incluye la participacion de

mas de 8 mil atletas en 39 deportes Panamericanos y 17
Parapanamericanos, provenientes de mas de 40 paises, cuya
sede principal sera la ciudad de Santiago. ©
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y ha requerido de un equipo juridico y de
administracién de contratos robusto. Los
patrocinadores han sido un reto para el area
comercial, pero con enormes satisfacciones
mientras mas cerca se encuentran los juegos.
Finalmente, la corporacién cuenta con un area
dedicada exclusivamente a la coordinacion del
amplio trabajo de voluntariado que se va a llevar
a cabo durante los juegos, no sélo en la ciudad

de Santiago, sino también en otras regiones del
pais. Los voluntarios son personas de todas las
edades, especialmente universitarios, interesados
en participar de este importante evento
internacional.

Evidentemente uno de los objetivos principales
es contar con una audiencia que esté pendiente
de las competencias deportivas. En esta era
digital ;qué es lo mas trascendental a tomar en
cuenta para las licencias, derechos de autor y
gestion de transmisiones en linea?

Uno de los principales desafios ha sido proteger
los derechos de transmisién y marca en linea.
Las distintas plataformas de redes sociales

son espacios en los que hay experiencia en
proteccién de licencias. No ocurre lo mismo en
otras plataformas o paginas online en los que
aun resulta dificil impedir la reproduccién o
captacion ilegal de la sefial o de imagenes. Sin
embargo, nuestra legislacion cuenta con algunas
herramientas que, si bien no son preventivas,
permiten tutelar estos derechos frente a una
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vulneracién de los mismos.

En cuanto a los derechos de autor, marcasy
nombres de dominio, Santiago 2023 ha llevado

a cabo un proceso de resguardo de dichos
derechos, por medio de su inscripcién y resguardo
conforme a la legislacién nacional e internacional
y a los acuerdos suscritos con las distintas
organizaciones deportivas asociadas a los juegos
panamericanos.

En cuestion de proteccion de datos y privacidad
¢como se manejan los datos personales de los
atletas, participantes y asistentes al evento?
¢Qué regulaciones se deben cumplir para evitar
problemas legales?

En Chile, la regulacién vigente es la ley 19.628
sobre proteccién de la vida privada, la cual
regula de manera detallada la proteccién de los
datos de caracter personal que recopilen tanto
organismos publicos como privados. Al respecto,
es necesario tener en cuenta que, el tratamiento
de los datos personales sélo puede efectuarse
cuando la ley u otras disposiciones legales lo
autoricen o el titular consienta expresamente en
ello. Asimismo, la persona que autoriza debe ser
debidamente informada respecto del propésito
del almacenamiento de sus datos personales

y su posible comunicacién al publico. Dicha
autorizacién debe constar por escrito y siempre
podré ser revocada, aunque sin efecto retroactivo,
lo que también debera hacerse por escrito.

Asimismo, respecto a la seguridad de los
deportistas, publico y personal durante el
evento ¢Cuales son las medidas legales que hay
que tomar para garantizar su proteccion en
situaciones de emergencia o accidentes?

La organizacion de eventos deportivos y
cualquier otro tipo de evento masivo en Chile,
requiere de autorizaciones ante instituciones
publicas vinculadas al Ministerio del Interior

y Seguridad Publica y las delegaciones
presidenciales. Aunque cada Delegacion
Presidencial Regional esta a cargo de otorgar los
permisos, la decisién se toma en conjunto con

la Autoridad Sanitaria, Carabineros de Chile,
Superintendencia de Electricidad y Combustibles
(SEC), OS10, municipio correspondiente y otros
servicios, dependiendo del tipo de evento masivo.
Los principales aspectos que la delegacién
presidencial evalua son los siguientes:
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Sobre los juegos panamericanos

Los Juegos Panamericanos son el mayor evento deportivo internacional multidisciplinario en

el que participan atletas de las Américas. Efectuados por primera vez en 1951, se realizan cada
cuatro afios, justo un afio antes de los juegos olimpicos. Los parapanamericanos se realizan en la
misma ciudad sede aproximadamente 10 dias después del término de los panamericanos. o

Caracteristicas del recinto o lugar en que se
realizara el evento, estructura y servicios con
que cuenta.

Infraestructura del evento. Considerando
escenario, iluminacion, sonido, energia
eléctrica (si cuenta con el certificado de

la Superintendencia de Electricidad y
Combustibles, SEC, si corresponde o fuese
necesario) y ubicacion.

Topografia del lugar, es decir, si requiere

rejas de proteccion u otros elementos

que impidan la entrada de personas no
autorizadas; accesos, cierres y salidas de
emergencia, y medidas de planificacién para
el manejo de casos de emergencia que puedan
producirse durante el evento, como atentados,
desordenes, incendios, sismos u otros.

Plano o esquema de planta del proyecto

con los antecedentes fundamentales de
distribucién de su organizacion.

Servicios basicos, considerando el nimero de
personas asistentes previstas.

Capacidad maxima del lugar y si se ajusta a la
estimacion de los y las asistentes.

Plan de emergencia.

Cumplimiento de las instalaciones eléctricas.
Sistema de proteccién de incendios del recinto
¥ accesorios que sean necesarios.
Equipamiento de primeros auxilios, indicando
los méviles de emergencia contratados por la
empresa responsable y la cantidad de personal
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paramédico disponible.

k) Presencia de sefialética de orden y seguridad
del recinto.

1) Antecedentes y autorizacién de fuegos
artificiales, si corresponde.

m) Guardias de seguridad para el control interno,
individualizacién de la empresa responsable y
de su representante legal.

n) Sistema de comunicaciones internas a utilizar,
indicando la empresa responsable y su
representante legal.

0) Antecedentes del experto en prevencién de
riesgos y del técnico instalador eléctrico
autorizado del evento, ambos debidamente
individualizados

¢Cémo procede el registro y proteccion de
Propiedad Intelectual de los involucrados?
Ademas de patrocinadores, mascotas y
logotipos del evento ¢a quiénes mas hay que
tener presente?

La Corporacién Santiago 2023 ha sido la
encargada de registrar y proteger la propiedad
intelectual e industrial de estos Juegos. En Chile,
el registro de marcas lo lleva INAPI (Instituto
Nacional de Propiedad Industrial); los derechos
de autor estan radicados en el Departamento

de derechos intelectuales; y NIC Chile es el
encargado del registro en el caso de los dominios
web. Tanto los logotipos, mascotas, nombres,
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lemas, frases de propaganda, himno oficial de los
juegos y diversos productos de merchandising
se encuentran protegidos y registrados en las
instituciones correspondientes.

Cuando se trata de competencias deportivas,
uno de los aspectos que mas se ponen en relieve
es el de las reglas antidopaje y regulacion de
sustancias. En estos juegos ;como se regulay
cuales son las sanciones de incumplimiento?

La regulacion nacional en materia de dopajes esta
principalmente establecida en la Resolucién 865
exenta que aprueba el Reglamento que regula la
realizacion de controles de dopaje y sus anexos.
Los juegos Panamericanos Santiago 2023 cuentan
con el Laboratorio Francés Antidopaje (LADE),
Universidad Paris - Saclay. Sin perjuicio de lo
anterior, existe regulacién internacional en este
tema, a la cual nuestro pais adscribe.

Otro elemento sumamente importante es el del
cumplimiento normativo. ;Cémo han logrado
prevenir y manejar situaciones de corrupcién,
soborno y otros problemas éticos?

En relacién con esta materia, resulta relevante
distinguir entre la regulacion publica que
cumplen diversos organismos publicos chilenos
involucrados en los Juegos como el Ministerio
de Deportesy el Instituto Nacional de Deporte
y aquellas que corresponden a instituciones
privadas como Santiago 2023.

En el &mbito publico, rige, por un lado, la ley
20.285 sobre transparencia activa, que regula el
principio de transparencia de la funcién publica,

[34]

el derecho de acceso a la informacién de los
organos de la Administracion del Estado, los
procedimientos para el ejercicio del derecho y
para su amparo, y las excepciones a la publicidad
de la informacién. Rige también la ley de compras
publicas 19.886 y su reglamento, asi como también
la ley de lobby. En todas ellas se abordan distintos
aspectos preventivos y sancionatorios frente a la
corrupcion, el soborno y la probidad.

En el &mbito privado, la Corporacién, en virtud
de sus convenios de transferencia publica, ha
debido adoptar la ley de transparencia activa y
los aspectos mas relevantes de la ley de compras
publicas. Asimismo, regula nuestra labor la ley
20.693 que establece la responsabilidad penal

de las personas juridicas en los delitos que
indica, incorporando una serie de tipos penales
destinados a evitar la corrupcién y resguardar la
probidad.

Por 1ltimo, ;Cuales son los métodos de
resolucion de disputas que podrian aplicarse
en caso de conflictos legales durante la
organizacion o desarrollo del evento?

Los contratos celebrados por Santiago 2023
incorporan distintos métodos de resolucion de
conflictos. En primer lugar, en el caso de recintos
y sedes se podra recurrir a la justicia ordinaria.
En cambio, en el caso de proveedores, en materia
de compras y licitaciones, se han establecido
distintas clausulas de arbitraje (con juez arbitro
de derecho), se prohibe la cesion de los contratos
y se establecen mecanismos de resolucién
alternativa de conflictos como la mediacién. o
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Primer semestre 2023

En este ranking anual, con datos proporcionados por TTR,

The Latin American Lawyer ha recopilado a los bufetes mas
destacados por valor de operaciones en los paises mas activos
de América Latina, con respecto a las transacciones realizadas
de M&A, Venture Capital, Private Equity y Asset Acquisitions

por giselle estrada ramirez
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Una de las maneras mas comunes de
identificar a las firmas de abogados mas
destacadas es visualizar las operaciones
que han realizado en el mercado
transaccional en un periodo determinado.
En esta ocasion, pasado el primer semestre
del 2023 resulta interesante observar los
despachos que se han mantenido como los
mas activos.

Utilizando los tltimos informes de TTR
Data (antes Transactional Track Record)
ofrecemos un ranking de los bufetes con
mayor nimero de operaciones por cada
uno de los 5 paises con més actividad en
América Latina, que incluyen a Argentina,
Chile, Colombia, México y Pert. Ademas,
hemos recopilado las transacciones mas
sobresalientes de los tltimos meses,
también seleccionadas por TTR.

Todas las operaciones y los datos
de los rankings estdn disponibles en www.
ttrdata.com

La tendencia que ha tenido el mercado

de M&A alo largo del afio ha sido la
disminucién de sus operaciones con
respecto al 2022, pues, hasta julio de

2023 se han efectuado un total de 1.757
fusiones y adquisiciones, con un importe
agregado de USD $45.308m, lo que implica
un descenso del 20% en el nimero de
transacciones, asi como un descenso del
34% en su capital movilizado.

Respecto a los paises hispano hablantes
que consideramos para este ranking, Chile
es el que cuenta con un mayor nimero

de transacciones, siendo ademas el inico
pais aumentando su cifra en comparacién
al mismo periodo en 2022, pues contd con
223 transacciones, lo que representa un
aumento del 21%. Le siguen México, con
203 transacciones y una disminucion del
23%; Colombia con 134 transacciones y

un descenso del 29%; Argentina con 120
transacciones, disminuyendo su actividad
en un 2%; y por ultimo Pert con 70
transacciones y un declive del 5%.

Asimismo, en el mismo orden, estos paises
movilizaron importes de hasta USD
$8.995m, USD $10.639m, USD $2.572m, USD
$1.565m y USD $3.857m, todos reduciendo
sus cifras en un 23, 9, 57,55 y 84% de
manera respectiva.

Especificamente en las areas de

Private Equity, Venture Capital y Asset
Acquisitions, durante los primeros

siete meses del afio se contabilizaron
respectivamente: 92 transacciones con un
capital movilizado de USD $3.437m; 515
operaciones y un importe agregado de USD
$2.214m; asi como 246 deals por un valor de
USD $4.299m.

Las mejores firmas en LatAm, por valor
de operaciones transaccionales hasta julio
2023 fueron las siguientes:
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ARGENTINA

AJULIO 2023
1

2

FIRMA

Marval O'Farrell Mairal

Bruchou & Funes De Rioja

Mitrani Caballero & Ruiz Moreno Abogados (MCRM)
Pérez Alati Grondona Benites & Arntsen (PAGBAM)

Cibils Labougle Ibafiez Abogados

CHILE

A JULIO 2023
1

2

5

FIRMA
Carey
Cuatrecasas Chile

Barros & Errazuriz

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria Chile
(PPU Chile)

CMS Carey & Allende

COLOMBIA

A JULIO 2023
1

2

FIRMA

Brigard Urrutia
Cuatrecasas Colombia

DLA Piper Martinez Beltran
Posse Herrera Ruiz

Gomez-Pinzén

A JULIO 2023
1

2

FIRMA

Creel Garcia-Cuéllar Aiza y Enriquez
Ritch Mueller

Cuatrecasas México

Mijares Angoitia Cortés y Fuentes

Baker McKenzie México

A JULIO 2023
1

2

FIRMA

Estudio Muiiiz

Cuatrecasas Pertl

Rebaza Alcazar & De Las Casas
Miranda & Amado Abogados

Rodrigo Elias & Medrano Abogados

- Sin datos disponibles

NUM. DE TRANSACCIONES

8

NUM. DE TRANSACCIONES

NUM. DE TRANSACCIONES

NUM. DE TRANSACCIONES

22

NUM. DE TRANSACCIONES

VALOR TOTAL (USDM)
201.00
48.00
134.21

48.00

VALOR TOTAL (USDM)
2,043.48
3135

1,316.83

146.62

72.65

VALOR TOTAL (USDM)
1,485.75

148.00

48.00

1,504.05

28.64

VALOR TOTAL (USDM)
6,289.90

53.47

28.58

53.47

6,000.00

VALOR TOTAL (USDM)
9.50

145.50

3,066.00

2,900.00

105.00

*No figuré en el ranking 2022

RANKING 2022

RANKING 2022

RANKING 2022

1

RANKING 2022
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RANKING 2022




Por otra parte, durante este periodo hubo
distintas operaciones que se destacaron
por su complejidad y valor. En enero
destacd la adquisicién de la Concesionaria
Universidad Politécnica de San Luis
Potosi de Macquarie Asset Management
a favor de Bestinver y Global Burano

en México, la cual fue asesorada por
Cuatrecasas y Creel Garcia-Cuéllar Aiza y
Enriquez.

Asimismo, los siguientes dos meses
involucraron operaciones de Brasil siendo
para febrero una venta de Oi a Highline
do Brasil valorada en USD $329.53m y
asesorada por BMA - Barbosa Miissnich
Aragao, Stocche Forbes Advogados

y Vinson & Elkins; y para marzo la
adquisicién de Companhia Sidertrgica do
Pecém (CSP) por parte de ArcelorMittal
Brasil a Vale, Poscomo Ferien y Dongkuk
Steel, con VMCA Advogados, Cleary
Gottlieb Steen and Hamilton, Advocacia
José Del Chiaro, Lefosse, Tauil & Chequer

Advogados y Mayer Brown como asesores.

Por su parte, en abril resalté la adquisicién
en multiples jurisdicciones de Practia
Global por parte de Publicis Groupe,
asistida por Uria Menéndez Espafia,
Marval O'Farrell Mairal, Galicia
Abogados, Pinheiro Neto Advogados, PPU
Chile, Hunton Andrews Kurt y Mitrani,
Caballero & Ruiz Moreno. En mayo, se
puso en relieve la adquisicién de ODATA
en Brasil, Chile, Colombia y México a favor
de Aligned Data Centers, la cual contd
con asesoramiento juridico de Vinson

& Elkins, Stocche Forbes Advogados,
Posse Herrera Ruiz, Mijares Angoitia
Cortés y Fuentes, Claro & Cia, Proskauer
Rose, Pinheiro Neto Advogados, Brigard
Urrutia, Galicia Abogados, Demarest
Advogados, Gémez-Pinzén, Carey,
Cuatrecasas Espafia, y CMS Carey &
Allende.

Los tltimos dos meses se enfatiz6 en
la adquisicién de Actis de 11 centros de
datos de Nabiax en América, bajo la
asistencia de Mijares Angoitia Cortés
y Fuentes, Cuatrecasas Chile, Creel
Garcia-Cuéllar Aiza y Enriquez, Carey,
Mitrani Caballero & Ruiz Moreno y
Rodrigo Elias & Medrano; asi como

la fusién entre la empresa peruana
Ransay la costarricense Transportes
Centroamericanos del Futuro, con la
participacion de Squire Patton Boggs
Esparfia, Rebaza Alcazar & De Las Casas,
Brigard Urrutia, Santos Elizondo,
Alvarado & Asociado; ALTA Batalla,
ALTA QIL+4 Abogados, ALTA Melara
& Asociados, ALTA Valdés Suarez &
Velasco, Fabrega Molino, Cuatrecasas,
Posse Herrera Ruiz, White & Case

US, Pérez-Llorca, Ramirez Gutiérrez-
Azpe Rodriguez-Rivero y Hurtado,
Arias Fabrega & Fabrega, Ferrere,
CorralRosales y BLP Legal.

Permaneceremos advirtiendo los
cambios hacia el final del afio y los
meses que restan en el nuestro proximo
ranking de las mejores firmas de 2023. o
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La creciente convergencia entre Italia y México marca la
pauta para la comunidad legal internacional en la era de la
colaboracion global, con la firma mexicana Anaya Diaz e
Ibafhez sumando sus capacidades a las del despacho italiano
Maisto e Associati. De la mano de Edgar M. Anaya, socio del
bufete mexicano, indagamos en los recientes eventos que
han hecho que esta alianza destaque.

En un mundo cada vez mas interconectado, la
colaboracién transfronteriza entre profesionales
legales se ha convertido en una estrategia clave
para destacar en el competitivo mundo del
derecho. En este contexto, la firma Maisto e
Associati, con el corazén de Italia y Anaya Diaz

e Ibafiez, desde México, han forjado una alianza
Unica que ha llamado la atencién.

La unién de estos dos despachos, con sélidas
trayectorias en sus respectivos paises ha allanado
el camino para un enfoque global en materia
fiscal. En los tltimos afios, su colaboracién ha ido
mas alla de la simple asociacién, convirtiéndose
en una sinergia que ha beneficiado a sus clientes
y ha elevado sus perfiles.

Desde la organizacién de eventos conjuntos

hasta el intercambio de conocimientos y mejores
practicas, nos acercamos a Edgar M. Anaya,

socio de Anaya Diaz e Ibafiez para conocer mas
respecto cdmo la interaccién entre ambos bufetes
ha logrado consolidar su presencia mundial,
donde la cooperacién transfronteriza es la clave
para el éxito en un mercado fiscal en constante
cambio.

«[...] hoy en dia mas de
1800 empresas italianas
invierten en México,
mientras que mas de
300 grupos mexicanos
se encuentran ya
invirtiendo en territorio
italiano. Por lo mismo
es mas que natural que
dos despachos con
objetivos, integracion
y visiones similares
colaboren»
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[...] realizamos un
recorrido por los temas
fiscales que se han
vuelto mas relevantes
para estas inversiones
en los ultimos anos,

[...] abordamos las
cuestiones mas
importantes a las que se
enfrentan las empresas
materia de controversias
fiscales

¢Como surgio la colaboracion entre ambos
despachos?

La mayoria de los profesionales de Maisto
participan en 6rganos consultivos y grupos de
estudio, y son ponentes frecuentes en congresos,
manteniendo asi un conocimiento de vanguardia
de las cuestiones tributarias mas avanzadas.
Aligual que su contraparte italiana, en el
despacho de Anaya los profesionistas son habidos
participantes de seminarios y congresos donde
son regulares ponentes y panelistas, ampliamente
reconocidos en el mercado fiscal internacional.

Es esa interaccién de ya varios afios entre los
socios de Maisto y de Anaya a nivel de la IFA que
ha derivado en participaciones conjuntas muy
satisfactorias para ambos despachos, en tanto que
la calidad, reconocimiento y prestigio de ambas
firmas ha sido avalado por un excelente trabajo a
favor de clientes mutuos y causas comunes.

¢Cual eslarazon principal de esta alianza entre
México e Italia? ;Cual es su importancia de que
ambos paises se complementen?

Conforme a lo comentado por la actual embajada
de Italia en México, hoy en dia mas de 1800
empresas italianas invierten en México, mientras
que mas de 300 grupos mexicanos se encuentran
ya invirtiendo en territorio italiano. Por lo

|44

mismo es mas que natural que dos despachos
con objetivos, integracién y visiones similares
colaboren para hacer estos eventos que tanto
gustan a los clientes e inversionistas pues

les ayudan a conocer mas de los mercados e
interactuar compartiendo experiencias y mejores
practicas.

Respecto a los eventos que se llevaron a cabo en
los ultimos meses ¢En qué consistieron y cual era
su finalidad?

En atencién al interés que han mostrado diversas
empresas italianas, ya sea para instalarse o
mantener su operacién en México dentro del
marco del nearshoring que se esta desarrollando
en el pais, tomamos la decisién de llevar a cabo
estos eventos, a efecto de exponer las cuestiones
corporativas, fiscales y laborales de mayor
relevancia, a las que deberan prestar especial
interés estas empresas.

En el méas reciente de estos eventos, realizado el
12 de julio en Milan, convocamos a un interesante
grupo de clientes e inversionistas Italianos a
platicar de temas relevantes que involucra el
hacer negocios en México en lo general, pero en
particular temas de altisimo contenido técnico
fiscal.

Iniciamos este evento con la participacién del
abogado Victor Nakakawa socio responsable
del area de Corporativo M&A en el despacho de
Anaya, abordando las principales estructuras, a

GUGLIELMO MAISTO




MAISTD EASSOCIATY

través de las cuales, las empresas italianas pueden
realizar negocios en México, indicando de manera
general, los requisitos para su formacién e inicio
de operaciones pero, sin dejar de comentar sobre
las dificultades practicas que nos encontramos
enfrentando al respecto, principalmente, en
relacién con la identificacién de los beneficiarios
controladores de dichas estructuras.

Asimismo, examinamos los efectos de la

reforma en materia de subcontratacién, para

los diversos modelos de negocios a través de

los cuales pudieran realizar su inversién en
México, haciendo especial énfasis en el alcance
del concepto de “puesta a disposicién” y las
obligaciones que deberan cumplirse en caso de
contratacion de servicios especializados o para la
ejecucion de obras especializadas.

Finalmente el abogado Edgar Anaya, de la mano
de los interesantes comentarios y aproximaciones
del Profesor Guglielmo Maisto, realizamos un
recorrido por los temas fiscales que se han vuelto
mas relevantes para estas inversiones en los
tltimos afios, iniciando con los efectos del nuevo
régimen de transparencia fiscal en las relaciones
con las sociedades o figuras juridicas italianas;
seguido de un analisis de los temas principales
del Tratado entre México e Italia para Evitar

la Doble Imposicién en Materia de Impuestos
Sobre la Renta y Prevenir la Evasion Fiscal,

tales como, los requisitos que deben satisfacerse
para la aplicacién del tratado; asimismo, sobre

el tratamiento correspondiente a los dividendos
distribuidos por las sociedades residentes en
México e intereses; posteriormente tuvimos
oportunidad de exponer acerca del concepto de
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razon de negocios y, finalmente abordamos las
cuestiones mas importantes a las que se enfrentan
las empresas materia de controversias fiscales; asi
como, las caracteristicas de la figura del acuerdo
conclusivo.

Por tltimo, se tuvo la oportunidad de discutir
temas practicos relacionados con la recuperacién
del IVA en México, industria maquiladora y temas
practicos de naturaleza fiscal internacional.

¢Podrian comentarnos si hubo asistentes,
momentos o experiencias durante estas jornadas
que se destaquen?

Sin duda fue un extraordinario evento. Nos
acompafiaron representantes de mas de 15
empresas transnacionales italianas que cuentan
con inversion en México.

Igualmente se
discutieron temas a
detalle de beneficiario
controlador y de
maquiladoras, lo cual
brindd una nueva
perspectiva de inversion
y de como abordar
ciertas cuestiones a los
asistentes
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Uno de los puntos medulares de la discusién tuvo
verificativo en torno a los problemas practicos
que se encuentran experimentando las empresas
que invierten en México en torno a devoluciones
de IVA, por lo que se discutieron casos de éxito

y mejores practicas en industrias como la
manufacturera para afrontar estos temas que
generan gran preocupacion en el sector.

[gualmente se discutieron temas a detalle de
beneficiario controlador y de maquiladoras, lo cual
brindé una nueva perspectiva de inversién y de
coémo abordar ciertas cuestiones a los asistentes.
Temas como los acuerdos conclusivos que se
promueven ante la Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente en México generaron gran interés.

La interaccién de los abogados del despacho de
Maisto, los sefiores Guglielmo Maisto, Aurelio
Massimiano, Cesare Silvani y Silvia Boiardi y su
interaccion con los abogados Edgar M. Anaya

y Victor Nakakawa del despacho de Anaya
hicieron de este evento algo realmente valioso y
trascendental.

El evento concluy6 con un maravilloso cocktail
que ofrecié el despacho de Maisto en su imponente

Sobre Maisto e Associati

Despacho de abogados en derecho fiscal
en ltalia. Fundado en 1991 cuenta con una
trayectoria sobresaliente en abordar casos
extremadamente complejos.

El socio fundador de la firma, el Profesor
Guglielmo Maisto, responsable de la
catedra de derecho fiscal internacional y
comparado en la Universita Cattolica di
Piacenza, actualmente es el presidente

de la Region Europea de la International
Fiscal Association (IFA), el presidente de

la rama italiana de la IFA y en unas cuantas
semanas asumira el cargo de presidente
mundial de esta prestigiada asociacion fiscal
internacional. Maisto cuenta actualmente
con 12 socios y 56 profesionales que
operan desde las oficinas de Milan, Roma y
Londres.
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terraza que observa la Piazza Filippo Meda, sin
duda uno lo los lugares mas hermosos de Milan.

¢Qué tipo de eventos y colaboraciones donde
participen ambos despachos podemos esperar en
el futuro?

El siguiente evento en el que participaremos
ambos despachos es el 75° Congreso de la IFA,

que se llevara a cabo en México, en el Hotel Moon
Palace de Cancun, Quintana Roo del 22 al 26 de
octubre de 2023.

Nos hemos referido varias veces a la IFA, pero
para que la conozcan un poco, les comparto

que la IFA es una organizacién internacional

no gubernamental y no sectorial creada en 1938
en la Haya, a efecto de procurar las relaciones
comerciales internacionales bajo criterios de
eficiencia econémica. Como su nombre lo indica,
la IFA se ocupa de asuntos fiscales a nivel mundial
y se encuentra dispuesta como una organizacion
neutral, independiente, sin cabildeo y como tal, es
la Ginica red global de este tipo. Como organizacién
sin fines de lucro, la IFA proporciona una
plataforma imparcial, donde los representantes
de todas las profesiones, con diversos intereses,
pueden reunirse y debatir sobre cuestiones
fiscales internacionales al mas alto nivel.

La IFA se centray enfoca en el derecho fiscal
internacional y comparado, asi como en los
aspectos financieros y econémicos de la
tributacién. Para alcanzar estos objetivos,
organizamos congresos anuales en diferentes
ciudades del mundo y publicamos investigaciones
cientificas relacionadas con los temas antes
sefialados.

Para este afio, nuestro Congreso tendra verificativo
en México, donde esperamos recibir entre 1,800 y
2,000 participantes, incluyendo por supuesto a los
mejores fiscalistas de todo el mundo.

El programa técnico del Congreso de la IFA de
este afio incluye muy interesantes discusiones

y debates en torno a Pilar I y Pilar II, temas
relevantes en materia de precios de transferencia,
y muy profundos seminarios relacionados con:

a. Laatribucién y recolocacion de pérdidas
corporativas;




b. Atribucion de utilidades a establecimientos
permanentes;

c. La “Buena Fe” en transacciones
internacionales; y

d. No discriminacion fiscal.

Lo anterior ademas de los ya tradicionales,
esperados y muy relevantes seminarios de
la OCDE, Unién Europa y temas recientes en
tributacién internacional.

Los Congresos de la IFA son reconocidos a

nivel mundial por su muy elevado enfoque
técnico, el cual se prepara con varios afios de
anticipacion. Ademas, estos Congresos retinen
alos principales expertos en la materia, tanto
anivel gubernamental como en organismos
internacionales (v.g. la OCDE, la ONU, la ICC, el
BIACYy el IBED), tribunales, autoridades fiscales,
empresas, académicos y profesionistas y, por lo
mismo, constituyen un referente a nivel mundial.

EDGAR ANAYA

)

i

VICTOR NAKAKAWA
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En nuestro congreso la participacion tanto

del despacho de Maisto como de Anaya sera,

sin duda las mas importantes dentro del

evento. Por un lado, el Profesor Guglielmo
Maisto asumiré el cargo de presidente de esta
importante asociacion fiscal, teniendo una
intensa participacion en las reuniones a realizar
y en el programa técnico del evento de 5 dias. Por
su parte, el Maestro Anaya como responsable

de la organizacion de todo el evento, tendra una
igualmente participacién en el programa técnico
y social del Congreso. Ambos despachos tendran
mucha interaccién entre si, con sus clientes y
con terceros haciendo de su participacion en el
congreso algo realmente valioso.

Les comparto un video sobre la Historia de IFA,
con independencia de que pueden obtener mas
informacion de la asociacién en su sitio oficial y
del Congreso IFA Canciin 2023 y Sus
inscripciones. o

Sobre Anaya, Diaz e Ibaiiez

Despacho mexicano multidisciplinario, con gran
historia y experiencia, en especial con enfoque en
la materia fiscal internacional.

El socio fundador de Anaya, el abogado Edgar M. Anaya, Maestro de Derecho Fiscal en la
Universidad Panamericana en la Ciudad de México, es socio del area fiscal y responsable de

las areas de derecho administrativo, energético y litigio fiscal. Edgar Anaya es actualmente

el presidente de la rama mexicana de la IFA, Miembro del Supervisory Committee y del
Nomminations Committee de la IFA a nivel global y presidente del Comité Organizador del
Congreso IFA Cancun 2023. De igual forma, integra el area fiscal del despacho de Anaya la
Maestra Fabiola Diaz quien es reconocida como lider entre el sector de mujeres fiscalistas en
México y representante de Norteamérica del grupo WIN (Woman of IFA Network), ella es
especialista en derecho fiscal patrimonial. El despacho de Anaya, se ve complementado por los
socios Juan Cristobal y Juan José Ibanez expertos del area laboral y quienes gozan de un altisimo
prestigio en el mercado laboral mexicano. Por su parte, Victor Nakakawa Trejo es el socio
responsable del area de Corporativo M&A en la firma. Finalmente, no menos importante, el
abogado Héctor Garza quien es el socio responsable del area ambiental y de consulta indigena, y
lider en el sector.
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https://vimeo.com/749516339?embedded=true&source=vimeo_logo&owner=56880181
https://www.ifa.nl/
https://www.ifacancun2023.com/
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En el entorno digital post
pandemia en que vivimos y en
un contexto de transformacién
digital de las organizaciones se
hace necesario enfrentar los
nuevos desafios que se imponen
con estos cambios, tanto en el
sector publico como privado,
donde el uso de las tecnologias
se transforma en un importante
aliado para las organizaciones.
Sin embargo, asi como el uso de
las tecnologias de la informacién
es un gran instrumento,
también se transforma en

un factor de riesgos. En las
organizaciones solo algunas
unidades asumen la tarea de
control y proteccién, debiendo
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por andrés pumarino m.

también la alta direccién estar
al tanto de los diversos cambios
que se estan generando. Una
tendencia que se repite es la
modernizacién de los marcos
regulatorios que impactan en
el gobierno corporativo y que
obliga a identificar de forma
clara cudles son las tareas,
obligaciones, objetivos que
tienen que desarrollar dado el
nuevo escenario que estamos
viviendo.

El problema que actualmente
enfrentamos en Latinoamérica
es laregulacién en
ciberseguridad y la existencia de
un sistema legal fragmentado

REGULACION DE LA
CIBERSEGURIDAD
EN LATINOAMERICA,
UN ORDENAMIENTG
JURIDICO
FRAGMENTADO

porque encontramos un
conjunto de leyes y regulaciones
que estan dispersas y
desorganizadas o incluso
inexistentes en diferentes
niveles de gobierno o areas
tematicas en los paises de la
region. En este contexto nos
encontramos ante la ausencia de
una codificacién o consolidacién
completa de todas las normas
en un solo cuerpo legal o un
regulador que consolide ambitos
de regulacion en este contexto.

Las razones detras de la
fragmentacién pueden variar
y estan influenciadas por
diversos factores. Algunos de




ellos que pueden contribuir
a la fragmentacién legal en
ciberseguridad incluyen:

a) Nivel de reguladores con
mayor 0 menor expertise
en el cambio de la
ciberseguridad. Actualmente
vemos en nuestro pais que
el sector financiero bancario
a través de la Comisién de
Mercado Financiero tiene
mayor experiencia en
materia de seguridad de la
informacién y regulacion
a través de las normas
especificas.

b) Por otra parte, tenemos
la ausencia de legislacion
especializada. Estas leyes
especializadas pueden
no estar completamente
integradas con el resto del
sistema legal de ciertos
paises

c) Tardanza en los tiempos
de discusién de las
legislaciones. La mayoria de
los paises a nivel continental
tienen tiempos amplios
en la discusion de las
normas por lo que la técnica
legislativa entorpece el
avance regulatorio al ritmo
que crece la tecnologia y las
técnicas delictivas con el uso
de la tecnologia.

La existencia de la
fragmentacién legal a nivel
continental puede tener algunas
consecuencias negativas, en

el sector de la ciberseguridad,
algunas de las dificultades son;
la complejidad técnica de la
materia y el uso de un lenguaje
de especialidad, la diversidad

de &reas econémicas que se
pueden ver afectadas, el impacto
para ciudadanos, empresas y
organismos publicos que deben

cumplir con una variedad de
leyes y regulaciones, a veces
contradictorias entre si por no
tener un sistema coherencia
normativa.

Para abordar la fragmentacién
legal en ciberseguridad, algunos
paises pueden intentar realizar
reformas legales que armonicen
y consoliden leyes relacionadas
en cuerpos legales unificados.
También puede promoverse
una mayor cooperacion y
coordinacién entre los distintos

niveles de gobierno para mejorar

la coherencia del sistema legal.

En un informe de Informe sobre
las “Tendencias Mundiales de la
Delincuencia 2022 de Interpol
se destacan las preocupaciones
que presenta América Latina y
el Caribe en que las materias de
delitos asociados a tecnologias
destacan las areas de redes
criminales (mafia), trafico
ilicito de armas, produccién

y distribucion de sustancias
ilicitas como la cocaina, trata de
personas, blanqueo de dinero,
ransomware, terrorismo de
motivacion politica.

Desde una mirada estratégica
es importante el seguimiento y
evaluacién de estas tendencias,
para poder comprenderlas

con sus diferentes formas de
manifestacién y que impactan
en la ciberseguridad. Ello
permitira el apoyo de proyectos
para desbaratar la delincuencia
organizada transnacional con
uso de sistemas informaticos
que pueden afectar a paises
tomando en cuenta que, por
regla general, estas bandas
organizadas tienen mas
tecnologia que muchos de los
paises de nuestro continente,
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Se anima a los paises miembros
a solicitar y participar en
organizaciones coordinadas

por Interpol. Para poder reducir
las diferencias de capacidad
entre paises miembros se pide
colaboracion mundial y regional
a fin de combatir eficazmente la
ciberdelincuencia. o

SOBRE
ANDRES PUMARINO M.

Abogado, Universidad
Adolfo Ibafiez. Magister
en Gestion de Negocios
Universidad Adolfo Ibafiez.
Postitulo en Derecho
Informatico, Facultad

de Derecho Universidad
de Chile. Curso de
Liderazgo Estratégico en
Ciberseguridad, Florida
International University,
EE.UU, 20 afios de
experiencia en materia

de derecho y tecnologia,
ha asesorado en materia
de derecho y tecnologia a
empresas del sector salud,
financiero, educacional,
mineria, entre otras.

Profesor del Magister de
Ciberseguridad y de Data
Science de la Universidad
Adolfo Ibafiez. Profesor
Asistente Adjunto en la
Facultad de Ingenieria de
laPUCy en el MBA de la
Universidad. @
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Whistleblower, proviene del
idioma inglés y es la persona
que hace sonar un silbato con
un proposito determinado.
En el caso aplicado al

ambito laboral tiene que

ver, metaféricamente, con la
denuncia de irregularidades.

La finalidad del canal de

denuncias es mitigar los riesgos
derivados de incumplimientos

50|

ocurrido dentro de la
estructura organizacional
recibiendo y gestionando

las comunicaciones o
informaciones formuladas por
sus trabajadores, colaboradores,
empleados o administradores,
profesionales y directivos,
previniendo conductas
indebidas en los que puedan
incurrir estos dentro de la
estructura organizacional,

CANAL DE DENUNCIAS
0 WHISTLEBLOWING

por claudio subiabre muante

sumados los stakeholders, que
deben adherir a este, evitando
posibles conductas irregulares
de las que hayan tenido
conocimiento, contrarias a

las normas, tanto externas
como internas de la empresa
recogidas en sus protocolos

y cédigos de conducta, lo que
aumenta la transparencia y la
confianza en la organizacién
a los ojos de los consumidores,




y a la vez evitando sanciones,
acreditando una cultura y
compromiso de cumplimiento
por parte de sus directores.

Debemos entender, cuando
pretendemos evitar un delito,
la base de todo esta en la
prevencién y en la deteccién
anticipada de los mismos,
identificando posibles
infracciones o actividades
sospechosas que se pueden
cometer al interior de la
estructura organizacional.

Alimplementar una
verdadera cultura de
cumplimiento al interior,

ésta, con medidas eficientes y
eficaces de prevencion penal

y no cosmeéticas, eximira la
responsabilidad penal en caso
de comisién del delito por parte
de un trabajador, siempre y
cuando esto no sea en favor de
la misma.

Existiendo esta herramienta
como el canal de denuncias
debemos cumplir con la
obligacion de implementarlo en
nuestra organizacién con el fin
prevenir y mitigar los riesgos
penales, liberando de posibles
conflictos a esta.

Siempre debemos tener

la posibilidad de imponer
sanciones para los autores de
las conductas denunciadas,
cumpliendo asi lo indicado en
la ley 20.393 Responsabilidad
de las Personas Juridicas,
liberando la responsabilidad
penal con un robusto programa
de cumplimiento, sumado a

un canal de denuncias que
proteja al denunciante en
todos sus aspectos para que no
exista el miedo a denunciar las

represalias, contribuyendo a la
eficacia del funcionamiento de
la organizacion, su estructura
en el mejoramiento continuo
de los procesos internos para
mejorar la gestién y control de
conductas ilegales o contrarias
ala cultura ética de la empresa,
las leyes y el ordenamient
juridico vigente, evitando
sanciones que pueden llevar a
la pérdida de la personalidad
juridica con el dafio econémico
y reputacional que esto implica.

Es asi como hoy en Chile se
asoma la figura del denunciante
anonimo de la Comision para
el Mercado Financiero (CMF)
en la ley 21.314 del 13/04/2021,
en la cual se recompensa por

la denuncia de irregularidades
de las empresas que afectan el
mercado y sean supervisadas
por esta, recompensando al
denunciante entre el 10% y 30%
de lo recaudado por sancion.

Del mismo modo, aunque tarde,
el 09/08/2023 se promulgé

la ley de proteccién del
denunciante anénimo, ante

los desastrosos y bochornosos
hechos de corrupcién del caso
Convenios y Fundaciones,
ligadas a la administracién
Boric, con el fin de inhibir y
sancionar conductas contrarias
ala probidad, con un canal de
denuncias mediante plataforma
digital administrada por la
Contraloria General de la
Republica (CGR), tomando
medidas para la proteccion del
denunciante.

Como ya podemos verificar, las
herramientas del Compliance
han demostrado ser Utiles

no sélo para las estructuras
organizacionales que reciben
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sancion del Estado, sino, se
han dado cuenta que deben
contar con estos para mitigar
los riesgos legales, penales,
politicos y reputaciones dentro
del propio Estado, siendo la
probidad el modelo y maxima a
Seguir. o

SOBRE
CLAUDIO SUBIABRE

MUNANTE

Abogado, director de

Sciat Facere. Master en
Compliance, Fraude y
Blanqueo (MCFB) por

la Universidad Catdlica
San Antonio Murcia,
Espafia, Ealde Business
School. Magister Derecho
Econdmico y la Empresa
por la Universidad San
Sebastian, Santiago,
Chile. Diplomado en
Compliance tributario por
la Universidad Austral,
Buenos Aires, Argentina.
Diplomado en Gestién
Tributaria por Thomson
Reuters, Santiago, Chile. m
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por leonor herrera villarrogl

Es inevitable que la creciente
variedad de normas que van
surgiendo en las distintas
jurisdicciones, impacten

los sistemas de gestion

de compliance, tanto de

las empresas como de las
organizaciones sin fines de
lucro.

Tomemos el ejemplo de Chile
donde se acaba de publicar
una ley que sistematiza delitos
economicos en 4 categorias, y
modifica la responsabilidad
penal de las personas juridicas

52

COMPLIANCE PARA
ONG'S
Y MICROEMPRESAS:
¢MISION IMPOSIBLE?

ampliando el catalogo de delitos
que teniamos hasta hace unas
semanas de aproximadamente
32 amas de 250 tipos penales y,
como si esto fuera poco, estamos
ad portas de que se publique una
nueva norma sobre proteccién
de datos personales (entre otras).

Adicionalmente, debemos

considerar que los avances
tecnoldgicos que modifican
las relaciones humanas
abren puertas a nuevas
malas practicas e implican
herramientas cuyas

consecuencias aun no logramos
comprender del todo, como por
ejemplo, la inteligencia artificial
y sus multiples ramas.

Estos cambios conllevan

la necesidad de revisar los
programas de compliance de las
empresas y ONG's de manera
constante y minuciosa, debido
principalmente a que las graves
sanciones y responsabilidades
que nacen a partir de estas
normas no dan margen de error.
Si bien esto es positivo en

el sentido de que promueve




programas de compliance a la
medida, y sobre todo eficaces,
también implica altos costos

e inversiones que no todas las
organizaciones son capaces de
soportar, incluso teniendo la
voluntad de hacerlo.

Desde la creacion de los
programas, las capacitaciones
permanentes, hasta su posterior
revision, debe involucrar a
profesionales especializados
y preparados, conocimiento
que no es gratuito ni tampoco
simple, lo que muchas

veces genera frustracion

en microempresas y ONG's
que intentan implementar
programas de compliance e
integridad, pero ni siquiera
saben por dénde partir, ya que
deben efectuar practicamente
todo el trabajo solos o solas.

Entonces, la pregunta es ¢las
microempresas y ONG's estan
en condiciones de implementar
programas de compliance, o los
programas de compliance son
sélo para empresas grandes y
multinacionales?

Me atrevo a decir que las
microempresas y las ONG's si
pueden implementar sistemas
de gestién de compliance e
integridad, y afirmo esto porque
debemos dejar de entender el
compliance sélo desde su base
técnica que es un ‘conjunto de
politicas y procedimientos’, pues
esta claro que el compliance es
una metodologia, sin embargo,
el punto clave esta en entender
que su objetivo principal es
impulsar una transformacién
cultural dentro de las
organizaciones (e incluso a nivel
social global) y, entendiéndolo
desde esta perspectiva, podemos

abordarlo de una manera
mucho mas amigable sin perder
la efectividad del mismo, al
contrario, potenciandola.

¢Como lo hacemos? a través

de la autorregulacion. Las
organizaciones pequefias deben
recoger sus principios y valores
para darles un marco que
permita tener reglas claras.

Iniciar identificando aquellas
conductas que no quieren que
ocurran o que son indeseadas,
ya sea prohibiéndolas o
asignandoles condiciones
para su ejecucion, es decir,
deben establecer limites y
documentarlos, para que sean
de libre y facil acceso a todas las
personas que trabajan en ella
0 a quienes las politicas le son
aplicables.

Estos limites y reglas deben
considerar las normas (ya sean
leyes o normas de caracter
privado) que se les aplique de
acuerdo a su actividad, y luego
usarlas para redactar politicas,
entendiendo por éstas aquellos
documentos que les permiten
escriturar los lineamientos y
directrices que busca promover
la ONG o microempresa, entre
los distintos agentes de interés o
stakeholders.

Como la escrituracion no es
suficiente, estas politicas deben
estar siempre acompafiadas de
capacitaciones y ojala discusion,
para que todos los receptores de
ellas entiendan lo mismo, ya que
la claridad sera fundamental
para lograr la transformacién
cultural que se busca.

Sin perjuicio de que esto esta
lejos de ser un programa de
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compliance completo, es un
comienzo y hay que destacar lo
importante que es la promocién
de comportamientos éticos y
respetuosos de la ley, si esto no
ocurre, aunque microempresas
y ONG's tuvieran el sistema

de compliance mas caro del
mundo, este se convertiria en
letra muerta, y por lo mismo,
una pérdida injustificada de
recursos. m

SOBRE
LEONOR HERRERA

VILLARROEL

Abogada, fundadora de
BTrusted asesoria en
compliance, presidenta del
capitulo chileno de la World
Compliance Association,
Master iberoamericano

en compliance de la

USAL, afiliada a la red de
voluntarios de Fundacién
Pro Bono Chile. m
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TRANSFORMANDO LA GESTION DE
CUMPLIMIENTO CON UN DASHBOARD

0SCARMARTINEZ ®

SEBASTIAN ORELLANA

A medida que los lideres en
Cumplimiento toman conciencia
de los profundos cambios
normativos impulsados por todos
los paises de la region, se hace
evidente la necesidad urgente de
revisar y mejorar sus programas
de Etica y Cumplimiento, con el
principal objetivo de garantizar
el cumplimiento efectivo de las
nuevas obligaciones y mitigar

de forma eficaz los riesgos
asociados, para fortalecer

la confianza con todas las

partes interesadas, proteger la
reputacion y la sostenibilidad de
las organizaciones.
Adicionalmente, estos cambios
regulatorios han impulsado a los
lideres de Etica y Cumplimiento
a considerar la oportunidad de
utilizar tecnologia avanzada,
como la analitica de datos,
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DE MONITOREQ CONTINUO:
MODERNIZACION DE LA FUNCION DE

COMPLIANCE

por oscar eduardo martinez yvirmas y sebastian andrés orellana carrasco

para lograr una perspectiva
mAs precisa en cuantoala
gestion de los riesgos. En

este sentido, se destaca la
importancia del analisis de
datos como un componente
clave en la implementacién de
programas efectivos de Etica y
Cumplimiento. Esta estrategia,
promueve la generacion de
informes que monitorean

las actividades de riesgo de
cumplimiento y la identificacién
oportuna de las causas
subyacentes relacionadas con
las desviaciones detectadas.

La implementacién de un
panel de control de monitoreo
continuo (Dashboard)

para la funcién de Etica y
Cumplimiento puede brindar
una visualizacion clara y
accesible de los indicadores
clave y métricas relevantes
para el seguimiento y la
gestion de los nuevos riesgos de
cumplimiento. A continuacion,
se destacan algunos ejemplos:

+ Indicadores de riesgo
especificos: Este
indicador evidencia la
documentacién de métricas
relacionadas con riesgos de
cumplimiento especificos
que son relevantes para la
organizacion. Por ejemplo,

sila empresa opera en un
sector particularmente
susceptible al robo o hurto
de madera, se puede incluir
un indicador relacionado
con el cumplimiento de

los procesos de compras
vinculadas a materia prima
y el cumplimiento de la
declaracién de la procedencia
de esta 0 el cumplimiento
de la aplicacién del proceso
de debida diligencia al
proveedor.

Investigaciones en curso:
Este indicador muestra la
cantidad de investigaciones
en curso relacionadas con
posibles vulneraciones
éticas o trasgresiones a la
normativa interna o externa
que afecte a la organizacion,
mostrando el estado de cada
investigacion, el tiempo
transcurrido y las acciones
tomadas hasta el momento.
Esto ayuda a gestionar

y dar seguimiento a las
investigaciones de manera
efectiva.

Hallazgos de revisiones
asociadas a los controles

del programa de Eticay
Cumplimiento: Esta métrica
evidencia los hallazgos y
recomendaciones resultantes
de las revisiones internas




o externas relacionadas

con el programa de Eticay
Cumplimiento. Puede incluir
informacién sobre areas de
mejora identificadas, asi como
el estado de implementacién
de las acciones correctivas.

« Cumplimiento de
capacitacion y difusién:

Esta métrica destaca el
porcentaje de empleados

que han completado la
capacitacion obligatoria en
Etica y Cumplimiento. Puede
proporcionar informacién
sobre la cobertura de la
capacitacién y ayudar a
identificar areas en las que
se requiere mayor atencion o
refuerzo.

+ Incidentes reportados: Este
indicador expone el nimero de
incidentes éticos reportados
dentro de la organizacién
durante un periodo de
tiempo determinado. Puede
desglosarse por categorias,
como fraudes, conflictos de
intereses, discriminacion,
acoso, otros. Esto permite
identificar areas de mayor
riesgo y tomar medidas
correctivas apropiadas.

Las soluciones de implementacién

de paneles de control para el

monitoreo continuo para la
funcién de Etica y Cumplimiento
van desde plataformas

basicas y econémicas, hasta

herramientas mas robustas

con mayor funcionalidad, que

requieren una mayor inversion

y adaptacion de la organizacién.

Estas soluciones pueden abarcar

una amplia gama de elementos,

y los ejemplos presentados

anteriormente son sélo una

muestra de las posibilidades. Es

fundamental adaptar el disefio y

los indicadores a las necesidades

y particularidades de cada

organizacién, garantizando
que el dashboard brinde
informacién relevante y
préactica para fomentar una
cultura ética sélida que ayude
a fortalecer el cumplimiento
normativo. Asimismo, al
personalizar el dashboard,

se puede asegurar que las
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métricas seleccionadas
reflejen los riesgos y desafios
especificos a los que se
enfrenta la organizacién,
permitiendo una toma de
decisiones mas informada

y una gestion proactiva

del programa de Eticay
Cumplimiento. o
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HAFI. FREITAS MACHADO

InLaw Alliance

Contratos comerciales, seguridad juridica y métodos de
resolucion de conflictos a la luz del derecho brasileno.

por rafael freitas machado
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«[...] es un objetivo ambicioso, pero creo que el “full service”,
que antes consistia en abarcar todas las areas del derecho,
en el futuro cercano va a consistir en poder abarcar todas las
areas del derecho en todos los paises de la region.»

Los contratos comerciales son pilares
fundamentales para el funcionamiento de la
economia, ofreciendo la seguridad necesaria
para realizar sus actividades de forma estable

y predecible para los agentes econémicos.

Este articulo tiene como objetivo resaltar la
importancia de estos contratos para la seguridad
juridica en el entorno empresarial brasilefio,

asi como explorar los diferentes métodos de
resolucion de conflictos disponibles (negociacién,
mediacién, arbitraje y Dispute Review Board) para
resolver cualquier disputa, segun el sistema legal
brasilefio.

Los llamados “contratos comerciales” tienen

una variedad considerable en Brasil. E1 Cédigo
Civil brasilefio regula los contratos en el pais y
establece principios generales, como la autonomia
de la voluntad, la buena fe, la funcién social

y la fuerza vinculante de los contratos (pacta

sunt servanda). Ademas, el mencionado Cédigo
determina los mas variados tipos de contratos
“tipicos’, tales como, contrato de compraventa,
prestacion de servicios, sociedad, licencia,
confidencialidad (NDA), empresa conjunta, entre
otros. Cada tipo de contrato tiene requisitos y
regulaciones especificas.

Entre otros fines, el objeto principal de los
contratos mercantiles es asegurar derechos

y deberes entre los intervinientes en un
determinado espacio-tiempo, con el fin de generar
la llamada seguridad juridica o la confiabilidad de
que el negocio juridico se ejecutara de principio a
fin.

Sin embargo, en muchas circunstancias y por
diversas razones facticas, econdmicas, politicas

y juridicas, dicha seguridad juridica no se
implementa (o logra) plenamente. Es en este
contexto que emerge el papel de la judicializacién
(método heterocompositivo estatal) y/o de los
Métodos Adecuados de Resolucién de Conflictos
(MASQ).

Lo que se busca con la aplicacién o invocacién

del Estado-Juez o de un Método Adecuado de
Resolucién de Conflictos (negociacién, mediacién,
conciliacién, arbitraje o el DRB) es un proceso,

un conjunto de actos, una respuesta, sobre todo,
una solucién para conflicto, controversia o litigio.
Con ello, de alguna manera se intenta restablecer
la convivencia social y empresarial entre los
implicados.

La busqueda de una solucién via judicializacién
de un determinado conflicto ante el sistema
judicial brasilefio, en muchos casos, puede
resultar lenta, costosa y genérica, especialmente
por el nimero de instancias, la falta de
especializacion de los jueces, asi como los costes
(honorarios, tasas, etc.).

El Dispute Board se utiliza ampliamente en
proyectos de construccién complejos y de

largo plazo, como carreteras, presas, puentes e
instalaciones industriales, para evitar que las
disputas afecten negativamente el progreso del
proyecto.

Es un mecanismo que depende de la cooperacién
de las partes involucradas y del respeto por las
decisiones del panel.

Dependiendo de la naturaleza, peculiaridades
y contexto de la controversia, en muchos
casos como la negociacién, la conciliacién y la
mediacién, lo que tenemos es una verdadera
‘construccion’ de la solucién por parte de las
partes, con un retorno al status quo ante de
estabilidad de “emociones”. Este enfoque es
especialmente Util en contratos comerciales,
ya que preserva la relacién comercial entre las
partes mientras resuelve desacuerdos.

Brasil promueve la conciliacién y la mediacién
como métodos “alternativos” de resolucion de
conflictos.Luego de la creacién del Consejo
Nacional de Justicia, en 2004 (Enmienda
Constitucional No. 45), el pais lleva a cabo e
impulsa la creacion de centros de mediacion y
conciliacién en todo el territorio nacional para
resolver disputas de manera mas eficiente.

Se trata de medidas implementadas por el
Estado brasilefio que, con sinceridad, alcanzan
eficazmente, principalmente, las demandas de
conflictos en demandas consumistas y de menor
valor econémico.
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Socio fundador de Machado, Leite & Bueno Advogados, firma miembro de Inlaw Alliance
en Brasil. Abogado responsable del drea de Contratos y Resolucion de Controversias y
Coordinador Regional del Comité Brasileno de Arbitraje — Cbar. &

Ademas, como un “instrumento” mas de que
dispone la sociedad brasilefia para la resolucién
de sus conflictos, especialmente los de caracter
empresarial, esta el arbitraje. La Ley de Arbitraje
(Ley n° 9.307/96) es un marco regulatorio que
impulso el arbitraje en Brasil.

Desde 1996 (fecha de implementacién de la Ley de
Arbitraje brasilefia) hasta 2001 (caso destacado de
la sentencia del Supremo Tribunal Federal en la
que dicha Ley fue declarada constitucional), fue
un periodo de inseguridad juridica, ya que no se
sabia si efectivamente el instituto de arbitraje,
segun el ordenamiento juridico brasilefio, seria
juridicamente valido.

Luego de la declaratoria de constitucionalidad,
los usuarios del arbitraje -aun sin demasiados
conocimientos y con cierta "timidez"-
implementaron la clausula arbitral en algunos
contratos comerciales o esperaron el desarrollo
del negocio juridico para firmar el compromiso
arbitral.

El arbitraje fue consolidado en Brasil por

el Tribunal Superior de Justicia, tribunal
encargado de interpretar las cuestiones
infraconstitucionales (Ley 9.307/96), asi

como tribunal competente para juzgar el
reconocimiento (0 no) y la ejecucion de los laudos
arbitrales extranjeros.

En 2015 se promulg6 la Ley 13.129/2015, la

llamada Reforma de la Ley de Arbitraje, que, en
resumen, abordé la mejora de los procedimientos,
la ampliacién de las materias arbitrables, la
posibilidad de utilizar el arbitraje por entidades
publicas, reglas de confidencialidad, control y
mecanismos de apelacién, asuntos urgentes, entre
otros.

En los contratos mercantiles, las partes pueden
establecer clausulas arbitrales para someter
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cualquier controversia a un tribunal privado y
especializado. El arbitraje ofrece ventajas como
mayor rapidez, secreto, flexibilidad procesal y la
posibilidad de elegir arbitros especializados en la
materia en cuestion.

En este punto hay una caracteristica muy
relevante que involucra los contratos comerciales
y el arbitraje: el secreto/confidencialidad. Esto

se debe a que, en la mayoria de los casos, los
contratos comerciales tienen clausulas de
confidencialidad que exigen que las partes y sus
empleados mantengan confidencial informacién
especifica relacionada con el contrato, que puede
incluir secretos comerciales, estrategia comercial
e informacién financiera. Una de las principales
ventajas del arbitraje es su confidencialidad, que,
por regla general, se extiende a las audiencias,
documentos y decisiones, es decir, el proceso de
arbitraje - a diferencia del judicial - no implica
publicidad.

Ante este simple planteamiento, surge el
problema: scual es el mejor o mas eficaz método
de resolucién de conflictos, seglin el sistema
juridico brasilefio para contratos comerciales?

Eso depende. La eleccién entre los métodos

esta condicionada a la complejidad del litigio,

los intereses de las partes, la urgencia de la
resolucién y otras consideraciones especificas del
contrato y del negocio en cuestion.

Finalmente, la legislacion brasilefia ofrece un
marco juridico sélido y diversificado para la
elaboracion de contratos comerciales seguros

y eficaces, al mismo tiempo que permite
alternativas eficientes al “sistema multipuerta”

(el proceso judicial, la conciliacién, la mediacion,
el Dispute Board, negociacion y arbitraje) para la
resolucion de conflictos, asegurando la estabilidad
y continuidad de las actividades empresariales en
el pais. o
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El valor de [a oratoria
en el sector juridico

Una asignatura obligatoria para todo buen abogado

por mercedes galan
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“La maxima en la oratoria
es pensar de manera
compleja y comunicar

de manera sencilla.”

La oratoria es una habilidad fundamental para
cualquier profesional del derecho, y en particular
para los abogados. El sector legal actual se ha
dado cuenta de que las hard skills, es decir, ese
conocimiento puramente juridico, son necesarias
pero que las soft skills son imprescindibles para
poder tener profesionales polivalentes que
puedan ser productivos en todos los sentidos.
Iberian Lawyer ha tenido la oportunidad de
hablar con Gerard Guiu Ribé, CEO de la Andema,
RCE Commissioner del Circulo de Economia y
experto en la materia sobre algunas razones clave
por las cuales la oratoria es importante para un
abogado y como esta capacidad de hablar bien

en publico puede ser un punto de inflexién en un
juicio y en una reunion.
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Ademas de licenciado en derecho, usted ha
desempefiado diferentes roles en el mundo
de la empresa y la politica. ;Hasta qué punto
la oratoria es importante en el desarrollo
de una carrera profesional en el ambito
juridico?

La oratoria es fundamental en todos los
ambitos, especialmente en el juridico. Es
una aptitud necesaria en el desarrollo de
cualquier carrera profesional. Podemos
tener muchos conocimientos técnicos, pero
si no sabemos comunicarlos, si no sabemos
afrontar un gabinete de crisis o ser unos
buenos portavoces, nos estamos limitando.
Hoy en dia la formacién en oratoria se ha
convertido en asignatura obligatoria para
cualquier candidato politico de primer nivel
o ceo de una compaiiia que quiera tener
proyeccion.

Una buena oratoria puede marcar la
diferencia en el éxito de un abogado en la
profesion legal. ;Considera que en nuestro
pais se le da la suficiente importancia ala
materia?

Es algo que en nuestro pais lamentablemente
ha llegado un poco tarde. Hace unos veinte
afios, en la universidad ESADE- Ramén Llull
ya tuvimos la asignatura de oratoria en el
programa de derecho, pero en comparacion
con EEUU, vamos muy retrasados. Alli

no sélo se potencia esta habilidad desde

las universidades, va mas alla. Ya desde

los colegios se organizan campeonatos de
oratoria entre los estudiantes. El desarrollo
de estas habilidades deberia impulsarse en
cualquier ciclo formativo, especialmente

en la universidad, y no sélo en la carrera de
derecho. Se deberia empezar con los méas
pequefios a propiciar y promover el debate
publico y la articulacién de una buena
argumentacion.

¢Podria explicarnos por qué la oratoria
puede marcar la diferencia en el éxito
profesional de un abogado?

Al empezar la carrera de derecho la
adquisicién de los conocimientos juridicos

es fundamental, pero esto hoy en dia, es algo
basico que se requiere y se presume, igual
que lo es hablar inglés. La diferenciacién de la
formacion en las habilidades de oratoria es lo
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“La entonacion y el
contacto visual son
necesarios para generar
credibilidad en un buen
discurso junto con unos
argumentos sélidos

y coherentes.

que marca la diferencia. Es una habilidad que
cualquier empresa o firma de abogados valora
muchisimo hoy en dia. Un ejemplo evidente
es que antes, los despachos de abogados

no tenian jefe de prensa ni director de
comunicacién, ni mucho menos un portavoz.
Era el mismo abogado el que se ocupaba,
ademas de llevar sus temas con los clientes.
Pero la situacion ha cambiado. Los despachos
profesionales ya cuentan con su dircom,
tienen gente especializada en la comunicacién
en sus equipos sin que necesariamente sean
abogados. En este caso, lo fundamental es que
sepan expresarse del modo correcto ante los
medios de comunicacion.

En su opinidn, ¢cudles son los aspectos mas
importantes de la oratoria que un abogado
debe dominar? ;:Cémo influyen la estructura,
el tono y el lenguaje en la presentacion de
argumentos legales?

La primera norma que siempre he remarcado
es la importancia de definir cual es la
audiencia. No es o mismo preparar un
discurso ante el colegio de abogados, hacer
una defensa juridica ante un tribunal, una
presentacion a un cliente o una entrevista a
un medio. La mé&xima en la oratoria es pensar
de manera compleja y comunicar de manera
sencilla. Como abogado, tienes que nutrirte de
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un lenguaje riguroso, pero no necesariamente
tenemos que estar empleando latinajos. El
objetico principal debe ser transmitir el
mensaje utilizando un lenguaje apropiado
para llegar al objetivo, a la audiencia a la que
nos dirigimos. Es basico entender muy bien
cual es esa audiencia.

Hablar en publico puede ser intimidante,
especialmente en entornos legales cruciales.
¢Qué técnicas puede compartir para ayudar
a los abogados a manejar el estrés y los
nervios antes y durante una presentacion?
Hay mucha bibliografia al respecto. Un libro
que siempre recomiendo es el de Carnegie,
titulado El arte de hablar en publico. Cuando
hablamos del miedo a hablar en publico
debemos recordar que el miedo es algo mental
y que el peligro es algo real. Nadie nos dira
nunca que hay un peligro al hablar en publico.
La mayoria de los ejercicios son mentales
como la concienciacién de autoconfianza.
Otro punto es la preparacién del discurso.
Partimos de la preparacién por escrito del
discurso. Siempre digo que, si dedicamos un
30% a la preparacion del escrito, el restante
70% tiene que dedicarse a ponerlo en practica.
En comunicacién, el 7% es la fuerza de la
palabra, el mensaje, pero el restante 93% es la
entonacion y el lenguaje no verbal. Eso quiere
decir que tenemos que poner mucho énfasis

y preparacion en practicar muchas veces en
voz alta y con una buena articulacién ante un
espejo, un buen discurso. Esta es una buena
pauta.

¢Como un abogado logra generar confianzay
credibilidad con su discurso?

Se tiene que partir de un tema de fondo donde
los argumentos que se planteen sean muy
coherentes para conseguir lo que llamamos,

la dindmica del discurso. Plantear un tema e

ir conduciendo a la audiencia a través de una
buena argumentacién. El lenguaje no verbal
como mirar siempre a los ojos es fundamental.
La entonacion y el contacto visual son
necesarios para generar credibilidad en un
buen discurso junto con unos argumentos
sélidos y coherentes.

¢Podria compartir un ejemplo de como
una mejora en las habilidades de oratoria




transformo la presentacion de un caso legal?
¢Qué resultados positivos se lograron debido
auna comunicacién mas efectiva?

Siempre digo que las presentaciones tienen
que generar impacto y sorpresa. Recuerdo

un juicio donde la gente iba ya condicionada

y habiendo hecho su propio juicio de valor. E1
abogado, al entrar en la sala, empez¢ a llenar
un vaso de agua que estaba casi lleno hasta
que el agua rebosaba y caia sobre la mesa.
Ante la sorpresa del ptblico presente que

no entendia por qué lo hacia, respondié que
no valia de nada cargar con mas agua o mas
argumentos juridicos a una audiencia que ya
habia hecho un juicio paralelo. Les pidi6 que
dejaran a un lado los prejuicios, que volvieran
habiendo vaciado su cabeza para escuchar de
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manera imparcial todos los argumentos para,
después, libremente, poder decidir. Este ejemplo
me marco y, ademas, el abogado acab6 ganando
el juicio.

La mejora constante de las habilidades de
oratoria puede ser parte integral del desarrollo
profesional de un abogado. ;:Qué recursos,
herramientas o consejos finales podria
brindarles?

Creo mucho en la autoformacién. Hay muchas
lecturas recomendadas y muy utiles al respecto.
La teorfa es fundamental pero lo realmente
importante es la practica. Una vez conoces

los elementos, la importancia del lenguaje no
verbal, hay técnicas para practicar y mejorar.
Por ejemplo, hablar con las manos abiertas
transmite sinceridad y genera confianza en la
audiencia. Siempre lo comparo como cuando
vas a sacarte el carné de conducir. Al principio
tienes que aprenderte todos los elementos

a tener en cuenta: el embrague, el freno, las
marchas... Pero una vez aprendes la técnica y la
tienes interiorizada, te sale de modo automatico.
Practicar es la clave. Por otro lado, también
seria recomendable que los propios despachos
invirtieran en fomentar y reforzar esta habilidad
entre sus abogados.

Para finalizar nos gustaria conocer mas

de cerca la asociacion que dirige y desde la
que defienden los derechos de la propiedad
industrial e intelectual en nuestro pais. ;Qué
retos persigue Andema?

Somos la principal asociacion espafiola que
actda de portavoz de las empresas ante las
instituciones y la sociedad en la defensa de sus
derechos de marca. Sin dejar de lado el tema,
somos un equipo de cuatro abogados y una
persona de prensa. Para que veais la importancia
que le damos a la comunicacién y a la oratoria
desde nuestra asociacién. La importancia de
explicar las cosas para que el mensaje llegue a
todos los publicos es esencial. Llevamos mas de
treinta afios defendiendo a los titulares de las
marcas y protegiendo sus derechos ante aquellos
que quieren usurpar su propiedad industrial

y aprovecharse del esfuerzo de las empresas.
Desde la asociacién buscamos crear un marco
juridico donde las marcas puedan encontrase

y trazar la mejor estrategia de defensa de sus
intereses. @
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PROMOCAQ
Rolim Goulart Cardoso anuncia sete novos sécios

O Rolim Goulart Cardoso Advogados anunciou a promogao de seis novos sécios e a
contratacdo de uma nova sécia, reforcando, assim, suas areas de Direito tributario,
contencioso empresarial e de societario, além de criar a nova area de relagdes
governamentais.

O escritério promoveu os coordenadores Manuela Britto Mattos e Tadeu Negromonte
de Moura, na area de contencioso tributario, Edgar Junqueira Freire, em consultoria
tributaria, Patricia Pilé Bittencourt Redig e Luis Felipe Bernardes Sa Teles, em
contencioso empresarial, e Alessandra Torres, na area de societario e M&A.

Ja em relacbes governamentais, a banca anunciou a contratacao de Ariene Diniz e
Amaral, que vai reforcar a equipe do escritério em Brasilia, com foco na busca de
solucdes aderentes aos negdcios dos clientes junto ao Poder Executivo e Legislativo
Federal. Com isso, 0 escrit6rio passa a ter um total de 21 sdcios.

Saiba mais sobre nossos novos sécios:
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Alessandra Torres, da area societaria e M&A, possui MBA em Gestao
Empresarial para o Setor Elétrico na Faculdade Fisul e p6s-graduacdo em
Financas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC-MG). E
reconhecida por trabalhos em complexas operagdes de fusdes e aquisicdes,
reorganizacdes e estruturagdes societarias sofisticadas, opinides legais e
planejamentos societarios.

Ariene Diniz e Amaral possui mestrado em Direito e Politicas Publicas

pelo Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB) e atuou como advogada e
especialista em politicas publicas na Confederacao Nacional da Industria (CNI)
por quase 10 anos, trabalhando diretamente no acompanhamento de pautas
legislativas no Congresso Nacional, no Ministério da Fazenda e na Receita
Federal.

Edgar Junqueira Freire atua na assessoria de empresas e pessoas fisicas

na reestruturacao e eficiéncia tributaria nos termos da legislacao e
jurisprudéncia, incluindo atua¢do em processos tributarios administrativos.
E pés-graduado em Direito Tributario pelo Instituto Brasileiro de Estudos
Tributarios (IBET) e em Teoria e Pratica do Planejamento Tributario pela
Associacdo Paulista de Estudos Tributarios (APET).

Luis Felipe Bernardes Sa Teles, por sua vez, atua na area de Contencioso
Empresarial e Regulatério, com énfase em questdes afetas ao setor elétrico,
direito do consumidor e causas civeis estratégicas. E pés-graduado em Direito
de Energia pelo Centro de Estudos em Direito e Negécios (CEDIN) e em Direito
Civil pela Fundacao Gettlio Vargas (FGV).

Manuela Britto Mattos possui mestrado em Direito Tributario pela Fundagéo
Getulio Vargas (FGV) e pés-graduacao na mesma area pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP). Tem experiéncia em processos
administrativos e judiciais, em relagdo a tributos federais, estaduais e
municipais.

Patricia Pilé Bittencourt Redig possui LL.M em propriedade intelectual pela
Michigan State University e experiéncia em consultoria civel, relacionada
aos contratos de distribuicao de veiculos automotores, atuando em diversas
demandas judiciais sobre a matéria.

Tadeu Negromonte de Moura é pés-graduado em Direito Corporativo

pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC-MG) e em Direito
Societario Aplicado, pelo mesmo instituto. Atua com énfase em litigios
judiciais e administrativos relacionados a tributos federais, estaduais,
municipais, bem como controvérsias de natureza aduaneira e previdenciaria.
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REFORCO
Tauil & Chequer Advogados anuncia reforco para a area de
portos e maritimo

Tauil & Chequer Advogados associado a Mayer Brown anunciou o ingresso da sécia especialista
em Direito maritimo Juliana Pizzolato Furtado Senna, que ficara alocada no escritério do Rio de
Janeiro. Anteriormente ela trabalhava no escritério Kincaid Mendes Vianna Advogados.

Além de atuar com foco em maritimo e 6leo e gas, ela traz sua experiéncia em infraestrutura,
energia, Direito societario, regulatorio e contratos para agregar ao atendimento do escritério.
Juliana tem uma carreira de quase duas décadas trabalhando em escritérios juridicos e conta com
especializacdes em Direito maritimo, Direito comercial e Direito do petréleo.

‘A chegada da Juliana Senna reforca o compromisso do nosso escritério em levar um trabalho de
alto nivel para nossos clientes, por meio da assessoria dos mais renomados e experientes advogados
do mercado’, pontua Victor Galante, managing partner do Tauil & Chequer Advogados.

Juliana esté vinculada a diversas associa¢des profissionais, como a International Bar Association
(IBA), é membro da Women's International Shipping & Trading Association (WISTA Brasil); do
Comité de Regulacao de Petréleo e Gas da Fundacéo Getulio Vargas - FGV/RJ; da Comisséo de
Petroleo, Gas Natural e Biogds da OAB/RJ; e da Comissao de Infraestrutura e Desenvolvimento
Econémico da OAB/RIJ.
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DANIELOSTRONOFF

SAMUEL GUSTAVO CALAZANS DIMBARRE

MUDANCA
RHOM Advogados passa a ser OMSD Advogados

RHOM Advogados passa a denominar-se OMSD - Ostronoff, Malagd, Simao e Dimbarre Advogados.

A mudanga reflete a saida de Pedro Romeiro Hermeto e, mais significativamente, a importancia dos scios
Beatriz Francis Simao que lidera a pratica tributaria e Samuel Gustavo Calazans Dimbarre responsavel
pelo mercado de capitais e pratica bancaria, para a direc¢ao do escritério, cujos nomes agora se unem aos
dos sécios Daniel Ostronoff e Fabio Machado Malago.

Sediada em S&o Paulo e com presenca nacional, a Ostronoff, Malagé, Simao e Dimbarre é reconhecida
por sua expertise nos setores imobilidrio, registral, urbanistico, planejamento patrimonial e sucessorio,
contencioso estratégico, societario, administrativo, contratual, tributério, mercado de capitais e praticas
bancarias.
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CONTRATAGAO
Cascione Advogados contrata novo sacio

Cascione Advogados tem um novo parceiro em crimes de colarinho branco, compliance e
investigacdes. O escritério contratou Clarissa Oliveira que liderara a ja consagrada pratica do
escritério de advocacia full solutions.

Clarissa Oliveira é formada em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, especialista
em Direitos Humanos e Direito Penal Econdmico pela Universidade de Coimbra e pés-graduada
em Direito Penal Empresarial pela Fundacao Getulio Vargas (FGV-SP). Atua com Direito Penal
Empresarial desde 2004 e com investigacdes e compliance empresarial desde 2010.

Radicada em S&o Paulo, é membro ativo de associa¢des internacionais como Women's White Collar
Defense Association (WWCDA), American Bar Association (ABA) e International Bar Association
(IBA), e atualmente ocupa o cargo de Publication’s Officer da Area Anticorrupcio Comité
(2023/2024).

Também realiza trabalho pro bono no Tribunal do Juri de Sdo Paulo desde 2008 e atuou em
diversos processos raciais e LGBTQIA+.

Ela também realiza trabalho pro bono no Tribunal do Juri de Sdo Paulo desde 2008 e atuou em
varios casos raciais e LGBTQIA+. "Estou entusiasmada por me juntar a um escritorio tao jovem
e moderno, que esta em plena expansao e traz uma nova abordagem para o relacionamento com
o cliente e sua organizacao corporativa. Estou ansiosa para trabalhar com essa equipe e ajudar
nossos clientes a atingir seus objetivos da forma mais eficiente possivel", diz Clarissa.

"Clarissa traz para a mesa uma pratica de ponta em crimes de colarinho branco, conformidade e
investigacdes. Acreditamos que, atualmente, a complexidade dos casos exige uma compreensao

muito profunda do assunto, dependendo muito menos de questdes processuais e muito mais de

uma estratégia inteligente e habil. A Clarissa, além de ser uma advogada altamente qualificada,

navega entre as demais areas do escritério, o que nos traz um grande diferencial e nos coloca na
vanguarda dos escritérios do nosso porte", disse Luca Salvoni, scio sénior e membro do Comité
Administrativo do Cascione Advogados.
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NOVIDADE
Trench Rossi Watanabe
anuncia novo scio

Trench Rossi Watanabe, anunciou a contratacao de Eduardo Herszkowicz como sécio do grupo
transacional. O advogado chega para liderar e desenvolver a nova area de fundos de investimento,
securitizacao e asset management, bem como fortalecer o grupo de mercado de capitais, seguindo a
estratégia de constante crescimento da pratica transacional.

“Estamos extremamente satisfeitos em receber o Eduardo, que comecou sua carreira como
estagiario da area de M&A no nosso escritério. Sua vasta experiéncia fortalecera ainda mais
nossas praticas transacionais, proporcionando aos nossos clientes assessoria especializada, de alta
qualidade e exceléncia"’, afirma Simone Dias Musa, sécia e membro do Comité Administrativo do
escritorio.

Eduardo tem mais de 20 anos de experiéncia no mercado de capitais, assessorando bancos de
investimento, gestoras de recursos, instituicdes multilaterais e empresas que normalmente captam
recursos no mercado, na estruturacao de fundos de investimento, realizacao de ofertas pablicas

de titulos e valores mobiliarios e na analise de questdes complexas envolvendo a regulamentacao
da CVM e ANBIMA. Ele tem atuacdo destacada em estruturas de securitizacdo de recebiveis,
notadamente no mercado financeiro, imobilidrio e no agronegécio, bem como em planejamentos
patrimoniais e sucessorios por meio de fundos de investimento.

Apés iniciar a carreira no Trench Rossi Watanabe, como estagiario de M&A, Eduardo foi foreign
associate no escritério Arnold & Porter, em Washington, e em seguida ingressou na area de Mercado
de Capitais do Cescon Barrieu, poucos meses apds a sua fundacéo. Foi o sécio responsavel pela
criacdo e desenvolvimento da préatica de fundos estruturados e securitiza¢do no referido escritério.
O novo sécio é formado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP)

e Mestre em Direito (LL.M.) pela University of Chicago Law School. Tem sido reconhecido pelos
principais rankings juridicos internacionais, como Chambers and Partners, The Legal 500 e Latin
Lawyer 250.

‘A integracdo de Eduardo a equipe sera extremamente estratégica, principalmente nesse momento
em que Se espera mais movimentagdes no mercado. Os nossos clientes poderdo contar com a
experiéncia unica que ele possui em Fundos de Investimento, Securitizagdo e Asset Management.
Teremos, com a sua vinda, uma atuacdo ainda mais singular e diferenciada no mercado juridico
brasileiro’, comenta Daniel Facé, sécio e lider do grupo Transacional do Trench Rossi Watanabe.
Com a movimentacao, o escritdrio passa a contar com 55 SOCi0s.
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On the web

Aproveitando as oportunidades

Nos tltimos meses aconteceram diversas transacées importantes que marcaram o mercado juridico.
Em muitas delas foi possivel ver a acdo de multiplos escritérios que aproveitaram as oportunidades
para mostrar sua expertise.

A escolha dos representantes de cada uma das partes nas operacoes destacadas, valida o peso dessas
firmas, reforcando a forca e a importancia da atuacéo juridica brasileira em cada uma das transagoes.

Diferentes escritorios atuam no processo
de privatizacao da Copel

Stocche Fobes assessorou a Companhia Paranaense de Energia - Copel

na oferta publica priméaria e secundaria de suas acdes ordinarias (follow-
on), no valor, inicialmente, de R$ 4,5 bilhdes, que podera ser aumentado
pelo exercicio da op¢ao de lote suplementar para R$ 5,2 bilhdes. Por meio
da oferta, o Estado do Parana reduziu sua participacdo no capital social
da Companhia e a Copel foi transformada em uma sociedade de capital
disperso e sem acionista controlador, deixando a Copel ndo mais sujeita as
disposicdes da Lei Federal n° 13.303 /2016.

Apés a conclusao, a Copel podera renovar a concesséo de geracao de
energia do conjunto de Usinas Hidrelétricas Governador Bento Munhoz
da Rocha Netto (Foz do Areia), Governador Ney Aminthas de Barros Braga
(Segredo) e Governador José Richa (Salto Caxias) ha 30 anos.

A estruturacao da oferta envolveu a negociacao de waivers com diversos
credores (incluindo o BNDES) e a criacdo de uma acéo preferencial

de classe especial, com poder de veto sobre determinadas matérias e
preferéncia no reembolso de capital em caso de liquidacdo dos ativos da
Companhia.
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A oferta consistiu na segunda maior transacao brasileira dessa
natureza até o momento, na terceira maior oferta do setor elétrico
mundial em 2023 e na primeira privatizacdo de uma empresa estatal
brasileira por meio de oferta ptblica de acdes.

Tauil & Checker Advogados em associacao com Mayer Brown
também assessorou a Companhia Paranaense de Energia (Copel).

O escritério desenvolveu toda a modelagem juridica do processo,
realizou a due diligence para avaliacdo do preco minimo das a¢des,
além de assessorar o Estado do Parana como acionista vendedor

em determinados aspectos da oferta, com uma combinacéo de
informacédes financeiras e juridicas experiéncia que foi essencial para
0 sucesso da transacao.

Foi a primeira privatizacdo de uma empresa estatal realizada por
meio de oferta publica, e a inica outra empresa a passar por esse
processo (a Eletrobras, na esfera federal) também contou com o apoio
do nosso escritério na sua modelagem.

O escritério Stocche Forbes contou com os sécios Henrique Filizzola,
Thadeu Bretas, Fabiano Milani, Alessandra Zequi, Ricardo Freoa,
Mariana Saragoca, Rafael Passaro e Luis Guilherme Bondiolj;
associados Deborah Toledo Florencio, Gabriel Ramalho Medeiros,
Gabriel Principe, Lucas Ponciano, Victor Arantes Neto, Isis Larissa
Gongalves, Tomas Silveira Fernandes, Mauricio Bulcdo Fernandes
Filho, Victoria Diaz da Silva, Frederico Accon, Flavia Persiano Galvao,
Julia Ferreira e Bruno Toscani.

A equipe Tauil & Checker foi liderada pelo s6cio Bruno Salzano, que
contou com o apoio dos sécios Rodolfo Tella, Débora Yanasse, Michel
Sancovski, Celso Grisi, Luiz Gustavo Bezerra, Aline Fidelis, Ludmila
Braga, Cristiane Manzueto e Fabio Peixinho, conselheiro Gedham
Gomes, e associados Julio Barboza, Aline Brayner, Gabriela Jansen,
Natalia Minotto, Giampaolo Marzulli, Isabella Fraia, Thiago Garcia,
Luiza Uebel, Marcelo Ramos Leite, [sabella Zambo, Rodrigo Leal,
Flavia Telles e Nubia Bufarah.

Lefosse assessorou os subscritores nesta transacao e contou com
os sécios Rodrigo Junqueira, Jana Araujo e Eduardo Carvalhaes;
advogada Luciana Moutinho e associados Karen Coutinho, Isabella
Guimarées, Leonardo Gaspar, Gabriel Prétola, Pedro Lisboa e Lucca
Margoni.
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PAULO ROCHA CARLOS VILHENA

Escritorios brasileiros e internacionais
assessoram parceria estrategica
para a transicdo energética da Vale

Demarest e Cleary Gottlieb assessoraram a Vale; Pinheiro Neto
Advogados e Dorsey e Whitney LLP assessoraram a Manara
Minerals na celebracdo de um acordo vinculante, uma joint
venture entre a Ma'aden, mineradora estatal da Arabia Saudita e o
PIF, fundo soberano do mesmo pais, sob o qual a Manara Minerals
investira na Vale Base Metals Limited, holding do negécio de
metais de transicao energética da Vale, a um valor empresarial
implicito de US$ 26 bilhdes.

Concomitantemente, o0 Demarest assessorou a Vale na celebracao
de um acordo vinculante com a empresa de investimentos Engine
No. 1, nos termos do qual a Engine No. 1 fara um investimento

de capital na Vale Base Metals Limited sob os mesmos termos
econdmicos. A contraprestacao total a ser paga a Vale Base
Metals Limited nos dois contratos é de US$ 3,4 bilhdes, para uma
participacdo acionaria de 13%.

O escritério Demarest Advogados contou com os sécios Paulo
Rocha, Ana Paula Schedel, Bruno Drago, Izabella Reis, Roberto
Casarini, Thiago Maia; associados Allan Tasaka, Dora Pimentel
Mendes de Almeida, Fabio Tayar, Jodo Godoy, Vinicius Hercos.
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Pinheiro Neto Advogados assessorou a Manara Minerals e

contou com os sécios Carlos Vilhena, Leonardo Rocha e Silva;

os associados Marcelo Rodrigues, Marina Bertucci Ferreira, José
Rubens Battazza lasbech, André Torres, Lucas Camargo; associados
Lucas Walker, Vitor Machado Fernandes, advogados Manuela
Mendes Prata, Meilin Ng Canova, Pietra Elias Negrao Vaz e
Alexandre Horn Pureza Oliveira.

Cleary Gottlieb também advogou e contou com os sécios Jeff
Lewis e Aaron Meyers, os associados Kim Petrick, Matt Kelleher,
Kelsey Nussenfeld, Isa Julson Barahona, Simone Marcon, Yuan

He, Tamrin Ballon, Caitlin Hanley, Alix Simnock e Julie Bontems,

e a advogada Mina Kim. A equipe de mercado de capitais inclui os
socios Francesca Odell e Juan Giraldez, o advogado sénior Nick
Grabar, 0 advogado Jonathan Mendes de Oliveira e os associados
Silvia Fittipaldi, Daniel Oyolu e Olivia Wittels. A equipe de

fusdes e aquisi¢des do Reino Unido inclui o sécio Nick Rumsby

e 0 associado Philip Herbst. Os sécios Richard Sultman e Bill
McRae e os associados Peter North e Victoria Ju estdo prestando
consultoria em questdes tributarias. Os scios Michael Albano e
Julia Petty, a advogada Melissa Reid e a associada Ashley Moss
estdo prestando consultoria em questdes trabalhistas. O s6cio
Chris Cook, 0 advogado Steve Kaiser e os associados Basak

Arslan e Chloe Hassard estdo prestando consultoria em questoes
antitruste e concorrencial. O sécio Chase Kaniecki, o advogado
sénior John Messent e os associados Sam Chang e Pete Young
estdo prestando consultoria em questdes de CFIUS e investimento
estrangeiro direto. O advogado sénior Jim Corsiglia esta prestando
consultoria em questdes de compliance. O advogado Beau Sterling e
a associada Madison Bush estdo prestando consultoria em questdes
ambientais. O scio Daniel Ilan e as advogadas Giulia De Bosio e
Kimberly Everett prestam consultoria em questées de propriedade
intelectual e privacidade.

Dorsey e Whitney LLP também assessoraram a Manara Minerals
e contaram com os socios Marc Kushner (foto a direita), Steven
Dalton, Greg Mulley, do advogado Andrew Hamel-Smith; associado
Harsha Goel, Matthew Sharp.
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For information: anna.palazzo@I[cpublishinggroup.com #InhousecommunityDaysCH
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BMA, Tauil & Chequer e Skadden prestam
consultoria em empréstimo concedido
a PetroReconcavo

EDUARDOLIMA
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O BMA assessorou a PetroReconcavo e suas
subsidiarias na obtencdo de um empréstimo
sindicalizado internacional no valor de US$ 60
milhées, celebrado com o Itat Unibanco - Agéncia
Miami, Banco Santander (Brasil), Agéncia
Luxemburgo e Banco do Brasil, Agéncia Téquio, que
foi assessorado por Tauil & Checker Advogados em
associacao com Mayer Brown juntamente com a
equipe Mayer Brown em Nova York, sob aspectos da
legislacdo brasileira e nova-iorquina.

A BMA assessorou a Petroreconcavo e contou com os
socios Jane Goldman Nusbaum e Conrado de Castro
Stievani; associados Luis Eduardo Al-Contar, Juliana
A. Turini e Lucas Rogozyk.

Skadden Arps Slate Meagher & Flom LLP Consultor
internacional da PetroReconcavo e contou com os
socios Filipe B Areno, Alejandro Gonzalez Lazzeri, o
advogado Jose Nicolas Perez-Sierra e a associada da
América Latina Jenny Ferron. Todos os advogados
estao localizados em Nova York, salvo indicacdo em
contrario.

A equipe brasileira da Tauil & Checker foi liderada
pelos sdcios Eduardo Lima, Priscilla Santos e Rodolfo
Tella, com apoio dos associados Theodoro Scott e
Beatriz Lavigne. O sécio Doug Doetsch e o0 advogado
Dan Whitmore atuaram para Mayer Brown em Nova
York.
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Varios escritorios auxiliam
na aquisicao da Marfrig pela Minerva

Stocche Forbes assessorou Minerva ; Lefosse e Linklaters
assessoraram a Marfrig na venda para a Minerva de 16 frigorificos
localizados no Chile, Brasil, Argentina e Uruguai.

A Minerva recebeu um compromisso firme de financiamento do JP
Morgan para realizar a transacao. Pinheiro Neto e Davis Polk &
Wardwell assessoraram o JP Morgan.

A Marfrig recebeu um adiantamento de BRL 1,5 bilhdo na
assinatura, com os R$ 6 bilhdes pendentes a serem pagos no
fechamento, que esta sujeito a verificagdo de condicdes precedentes
habituais, como aprovagdes de acionistas e regulatorias.

Stocche Forbes Advogados assessorou o Minerva e contou com

o0s socios Guilherme Forbes, Fabiano Milani, Rafael Andrade;
associados André Penna Bandeira de Mello, Pedro Rocha Ferreira e
Thaila Castro Maluf Oliveira.

Lefosse assessorou a Marfrig e contou com os sdcios Carlos Mello;
Leonardo Batista, Zeca Berardo; associados Aline Pardji, Larissa
Lunardi, Juliana Sa e Henrique Miguel.

Linklaters LLP também assessorou a Marfrig.

Pinheiro Neto assessorou o JP Morgan e contou com 0 socio
Leonardo Baptista Rodrigues Cruz e com o advogado Renato
Holsback.

Davis Polk & Wardwell LLP também assessorou o JP Morgan e
contou com o sécio James Vickers.

BAPTISTA RODRIGUES CRUZ
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Mattos Filho, Pinheiro Neto e outros
atuam em oferta piblica da Hidrovias

FERNANDO DOS SANTOS ZORZ0

GRENFEL S. CALHEIROS

Mattos Filho, Skadden Arps, Pinheiro Neto, Simpson Thacher atuaram
na oferta pablica de distribuicdo secundaria de 130.000.000 a¢des
ordinarias da Hidrovias vendidas pelo Patria Infraestrutura Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia, Patria Infraestrutura
Brasil Fundo de Investimento em Participacées Multiestratégia,
HBSA Co-Investimento - Fundo de Investimentos em Participacdes
Multiestratégia e Sommerville Investments BV.

As acoes ordinarias foram oferecidas a determinados investidores
institucionais no Brasil, a compradores institucionais qualificados nos
Estados Unidos sob a Regra 144A e a pessoas nao norte-americanas com
base no Regulamento S.

A Hidrovias é uma das maiores provedoras independentes de logistica
integrada com foco em servicos de logistica hidroviaria na América
Latina, medida pela receita contratada e capacidade de carga. As acdes da
Hidrovias sdo negociadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao
Paulo (B3 SA - Brasil, Bolsa, Balcao) sob o simbolo “HBSA3".

O preco por agdo ordinaria foi de R$ 3,40, aprovado apés a conclusédo do
processo de bookbuilding, que totalizou o valor de R$ 442.000.000,00.

Mattos Filho assessorou Hidrovias do Brasil, Patria Infraestrutura Fundo
de Investimento em Participacées Multiestratégia, Patria Infraestrutura
Brasil Fundo de Investimento em Participa¢ées Multiestratégia, HBSO Co-
Investimento Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

e contou com a sécia Vanessa Fiusa, as associadas Juliana Smith de
Berredo, Yasmin Karam, Rafaela Zenaro Maron, Luiz Fernando Fessel
Levoto.

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP foi consultor internacional da
empresa e dos Fundos do Patria.

Pinheiro Neto Advogados foi advogado brasileiro dos subscritores
representados Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital,
LLC, Santander US Capital Markets LLC e XP Investments US, e contou
com os socios Fernando dos Santos Zorzo, Guilherme Sampaio Monteiro,
associado sénior Luiz Felipe Fleury Vaz Guimaraes, associados Felipe
Morais Assuncao, Gabriela Kaneshiro Pereira, assistentes juridicos
Beatriz Pecci Marani e Gabriel Pimentel Tavares Rodrigues.

Simpson Thacher & Bartlett foi consultor internacional dos subscritores.
A equipe da transacdo incluiu os sécios Grenfel S. Calheiros e Jonathan
Cantor, os associados Luiz F. Noronha, Raissa Fini, Isabel de Carvalho e
Ariela Sznirer; e Scott Grundei.
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13 December 2023

Tivoli Mofarrej Sao Paulo Hotel
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Program

18.30 CHECK-IN
18.45 COCKTAIL
19.15 ROUNDTABLE
20.00 CEREMONY
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Dia do Advogado:
agentes da sociedade

Considerada um dos principais pilares da justica,
a advocacia exige cada vez mais profissionais
comprometidos e dedicados

por amanda medeiros

‘ 186 |
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Dia 11 de agosto foi comemorado o Dia do
Advogado, a escolha da data tem um motivo
muito significativo: rememora a criacdo dos dois
primeiros cursos de Direito no Brasil: em Sao
Paulo e em Olinda, em 1827. Os dois cursos foram
criados simultaneamente por Dom Pedro I, entdo
imperador do Brasil.

No dia em comememoragdo a data, o presidente
nacional do Instituto dos Advogados Brasileiros
(IAB), Sydney Limeira Sanches, lembrou que a
entidade esta ha 180 anos contribuindo para a
valorizacao e defesa da profissdo. Ele destacou
que o IAB sempre reconheceu a advocacia ‘como
a principal ferramenta da sociedade para a
protecdo da cidadania, dos direitos fundamentais,
das liberdades e, por consequéncia, de sua
indispensahilidade a administracdo do sistema
de justica’. O presidente também parabenizou

as advogados e os advogados “pela dedicacao a
intermitente luta por justica e comprometimento

constitucional com a intransigivel manutencao
do Estado de Direito.”

Sem duvidas, a advocacia é considerada um
dos principais pilares da justica. Sendo assim,
advogar é ndo apenas uma profissdo, mas, um
encargo publico, ja que, embora nao seja um
agente do Estado, o profissional do Direito
compde um dos elementos da administracao
democratica do Poder Judiciario, pois ele também
exerce a funcao social, combatendo a injustica
e zelando pela democracia. Sendo assim, exige
cada vez mais, profissionais comprometidos e
dedicados.

Para falar da importéncia da advocacia no mundo
e dos avancos que foram feitos na profissao ao
longo de todos esses anos, o The Latin American
Lawyer falou com alguns profissionais. Sabemos
que ha muito o que se comemorar, mas o Direito
ainda reserva muitos desafios para o futuro.

|87]
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ADVOCACIA ANTES, AGORA E SEMPRE

/i
l RICARDO MADRONA
Ricardo Madrona, managing partner do
Madrona Fialho Advogados, comenta que
apesar de todas as mudancas pelas quais a
profissdo veio passando, para ele a importancia
da advocacia continua sendo a mesma: “cuidar
dos interesses dos clientes de modo a manter

uma sociedade ética e respeitadora dos Direitos
alheios’, diz.

Na opinido de Madrona, o principal desafio da
advocacia é entender e equilibrar os desafios
da nova sociedade. Ele defende que o Direito
€ e sempre sera 0 mesmo, mas com novas
perspectivas e preocupacgées. Sendo assim, no
que diz respeito as perspectivas da advocacia
para o futuro, declara: “A inovacéo, aliada aos
novos interesses sociais e a visdo do que significa
o trabalho para a vida das pessoas, acarretara
uma mudanca para a pratica da advocacia,
cuja extensao é dificil prever nesse momento.

ANTONIO AMENDOLA

188

Teremos que ser observadores atentos”.

Antonio Amendola, sécio coordenador da
pratica de Tributario e Aduaneiro no Dias
Carneiro Advogados concorda que a advocacia
permanecera importante para o mundo, tanto
dos negdcios como das familias e pessoas, como
meio de entendimento, aperfeicoamento e de
solucdo de conflitos.

Ele destaca que novas tecnologias, ativos e
passivos digitais, tokenizacdo, novos meios

de pagamento e financiamento, novos
combustiveis e energia; novas formas de
contratar, de se associar, de trabalho; novas
crises, riscos e seguros, dentre tantas outras
questdes, continuardo demandando atuagdo dos
advogados.

FUTURO E DESAFIOS DA PROFISSAQ

Tecnologia, inovacao, digitalizagdo... Os advogados
tém acompanhado todas as evolucdes e a
profissdo tem se adaptado a nova sociedade ao
longo dos anos de forma geral e para Amendola,
as novas formas de viver e se relacionar
continuardo exigindo presenga de advogados.

E, claro, como infelizmente o futuro ainda
aponta para um cenario de muitas diferencas, o
apoio de advogados na orientacao e solucéo de
questdes envolvendo vulneraveis e a dignidade
humana continuara indispensavel. “Ainda que a
inteligéncia artificial possa ajudar na solucéo de
muitas questdes, 0 que certamente resultara na
menor necessidade de apoio juridico, a advocacia
ainda sera muito relevante, pois acompanha a
evolucdo da humanidade e economia’, enfatiza.

FERNANDO EDUARDO SEREC




Conforme Fernando Serec, managing partner

do TozziniFreire Advogados, os advogados do
futuro sdo aqueles que conseguem se conectar

as novas tecnologias, utilizando o melhor que

tém a disposicdo para otimizacao de recursos,
com total atencdo as solucées inovadoras e
multidisciplinares para oferecer ao cliente uma
assessoria juridica completa, considerando um
mundo em constante evolugao.

Serec argumenta que 0s novos profissionais do
Direito devem expandir sua presenga online,
construindo vinculos com clientes e parceiros
por meio de contetdos relevantes, com alto valor
agregado, buscando atualizagdo constante de seus
estudos e conhecimentos. Ele defende que é assim
que trabalham no TozziniFreire. “Entendemos
que ndo basta apenas fazer um trabalho de
exceléncia, é necessario conhecer a nova realidade
do mercado e os desafios deste novo mundo que
impactam as decisdes estratégicas de nossos
clientes”.
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Para Julio Neves, socio da pratica de resolucao de
disputas do Lefosse, o desafio central da advocacia
é se manter estrategicamente relevante. Com a
automacao crescente e L.A., qualquer modelo de
negécio alavancado em tarefas repetitivas tera
margens diminuidas até se extinguir. ‘A advocacia
que sobrevive, fortalecida, é a dos trusted advisors.
Profissionais que conhecam profundamente

suas especialidades e 0 negdcio do cliente, com
aptidao real para resolver problemas e gerar valor’,
elabora. »
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CONEYanyakem nome: Drex. Anunciado no dia 7 de agosto de 2023 pelo anco do
Brasil,o nome damoeda digital Drex  abreviagao do termo “Di p

— por amanda medeiros




A nova versao do real é regulada,
emitida e garantida diretamente
pelo Banco Central do Brasil e
promete ser uma resposta incisiva
dos bancos centrais a atuacdo
dos emissores de criptomoedas,
como o Bitcoin e o Ethereum. O
projeto esta em fases de testes, ja
com resultados bem-sucedidos. A
previsdo é que a nova moeda seja
lancada até o final de 2024.

Fe
b

Bruno Araujo, coordenador

de controles internos em uma
instituicdo financeira explica que
o Drex é o Real (BRL) tokenizado

e sera emitido pelo Banco Central
do Brasil - BACEN e sua finalidade
continua a mesma, Servira como
meio de troca. Mas como é uma
moeda digital, o acesso a ela sera
feito por meio de carteiras virtuais
em bancos e outras instituicdes
financeiras. “O comportamento do
brasileiro vem se transformando
com o passar dos anos, em que a
circulacdo de papel-moeda vem
diminuindo principalmente com a
popularizacdo do PIX e até mesmo
agéncias bancarias vem fechando
suas portas devido a baixa demanda
por atendimento fisico, ou seja, as
pessoas estdo cada vez mais buscando

facilidade e agilidade por meio de
canais digitais.”

Larissa Arruy, socia da 4rea de
Bancos e Servicos Financeiros do
Mattos Filho, destaca ainda que
como moeda digital, o Drex tem a
caracteristica de ser programavel.
[sso significa que a moeda pode ter
movimentacdes automaticas, se
verificadas determinadas condicées,
como, por exemplo, a efetivacdo de
um pagamento uma vez cumpridas
determinadas obrigagdes. Em

razdo dessa caracteristica, espera-
se que venha a ser adotada como
meio de pagamento em operagoes
estruturadas e de alto valor, como
Mé&As, e também no pagamento de
beneficios sociais. “Dada a facilidade
de ser convertida em outras moedas,
também se espera um aumento de
eficiéncia e reducéo de custos em
transacdes cross-border”, grifa..

MODERNIDADE E REVOLUGAO

A educadora financeira Patriciah
Froner acrescenta que a proposta
do Banco Central ao criar o Drex

é modernizar, agilizar e reduzir os
custos das transacées financeiras,
eliminando, por exemplo, a
necessidade de registros em
cartorios e a dependéncia de horérios
bancarios, entre outras melhorias.
“Atualmente, ndo é possivel efetuar
pagamentos de boletos aos sabados
ou domingos, sendo necessario
agenda-los para o préximo dia util,
que é segunda-feira. Com o Drex,
sera viavel realizar pagamentos
durante 24 horas, todos os dias da
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semana’, ilustra.

Froner entende que nem todos os
brasileiros adotardo a moeda digital
imediatamente, da mesma forma
que muitas pessoas ainda ndo estao
familiarizadas com o PIX. “Dado o
vasto territorio e a grande populacdo
do nosso pais, sera necessario
tempo para que a maioria possa
passar pelo processo de inclusdo
digital e financeira’, pondera. Como
educadora financeira, tela diz ter
uma certa preocupacao em relacdo
a golpes e fraudes, principalmente
quando pensa nos idosos e nas
pessoas mais humildes que ainda
ndo estdo familiarizados com a
tecnologia. “A questdo importante

aqui é como protegé-los”, justifica.
Os representantes do escritério
Baptista Luz Advogados, Luciana
Simdes Rebello Horta, sécia de
mercado de capitais e fintechs,

e Bruno de Carvalho Silva,
advogado associado da area de
mercado de capitais e fintechs,
ressaltam também as vantagens
do Drex em relacdo ao dinheiro
fisico, principalmente quanto a
sua facilidade e agilidade, pois
ndo é necessario ir ao banco
pessoalmente ou usar dinheiro fisico
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nas transacdes. A moeda digital é
segura e rapida, além de ser passivel
de ser utilizadas em transacdes
internacionais de forma mais barata,
pois exclui a necessidade de utilizar
varios intermediérios desta cadeia.
Além disso, eles pontuam que
amoeda digital traz liberdade

aos usuarios, pois eles podem

enviar ou receber qualquer valor
instantaneamente e de qualquer
lugar. “Por fim, talvez a maior
vantagem do Drex em relagdo ao
dinheiro fisico seja a sua ajuda no
combate de fraude e a lavagem de
dinheiro, pois todas as transagdes sao
registradas e podem ser rastreadas’,
destacam.

Os advogados do Baptista Luz
comentaram que de modo geral, o
mercado viu o Drex com bons olhos,
principalmente pelas vantagens

e beneficios mencionados. “O que
podemos garantir é que a nova moeda
digital revolucionara o mercado,
trazendo inovacao aos produtos
financeiros e ndo-financeiros
disponibilizados no pais, gerando
novos negdcios e mais inclusao
financeira e digital para a populacio”.

EXPECTATIVAS

De acordo com Luiz Rafael Maluf,
socio responsavel pela area de
mercado de capitais do CGM Law,
aimplementacdo do DREX tem
despertado grande interesse e

expectativa no mercado.

Ele destaca que segundo dados do
World Economic Forum e do Boston
Consulting Group, h4 uma projecdo
de que cerca de US$ 16 trilhdes (10%
do PIB global) sera tokenizado entre

(94|

2027 e 2030. O Brasil est4 entre os

20 paises com um projeto em fase
piloto de CBDC (Central Bank Digital
Currency, ou seja, moedas digitais de
bancos centrais, que acaba sendo uma
versdo tokenizada da moeda oficial do
pais). Atualmente, 11 paises langaram
oficialmente uma moeda digital tipo
CBDC, sendo que a China é o maior
deles com o Yuan digital (e-CNY).

‘A introducdo do DREX ndo apenas
responde as tendéncias globais de
digitalizagdo financeira, mas também
coloca o Brasil em destaque nesse
contexto’, afirma.

0 s6cio do CGM Law, afirma o Banco
Central do Brasil criou o DREX para
ser mais uma ferramenta voltada a
promover a democratizacao financeira
no Brasil através de avancos
tecnolégicos. A ideia é que a utilizacdo
do DREX permita que a populacdo
tenha acesso a produtos e servicos
tradicionais, como investimentos e
financiamentos, com mais seguranca,
com base em transacdes registradas
em tecnologia blockchain, assim como
a possibilidade de utilizar contratos
inteligentes (smart contracts) e
protocolos de intermediacdes de
compra e venda de produtos e servicos
de forma facilitada e inovadora,

bem como permitir que, com base

na tecnologia disponibilizada,

novos tipos de produtos, modelos

de negdcio e servicos financeiros
digitais sejam criados pelos
participantes do mercado. “Com

isso, espera-se que 0 DREX nédo
apenas simplifique as transacées
tradicionais, mas também fomente

a democratizacdo financeira e, ao
mesmo tempo, crie oportunidades
para o desenvolvimento de negécios
inovadores’, espera.

Maluf define que o ponto-chave da
novidade é a busca da democratizagio
do sistema financeiro. Embora

as tecnologias subjacentes sejam
complexas (como o sistema de
blockchain que esta por tras da
utilizacdo da plataforma), o DREX

se destaca por sua acessibilidade
universal, garantindo que mesmo

aqueles sem conhecimento técnico
possam aproveitar seus beneficios.
“A capacidade de usar ativos digitais
para novos modelos de negdcios,
como transacées de crédito mais
acessiveis, acrescenta um novo nivel
de possibilidades a transformacao
financeira que o Banco Central do
Brasil busca impulsionar por meio da
criacdo do DREX".

APOSTA DE SUCESSO

Para o presidente da CVM, Jodo
Pedro Nascimento, o Brasil assumiu
posicdo de vanguarda em relacéo

as funcionalidades e aplicacdes das
Finangas Descentralizadas e o BC
tem feito um excelente trabalho neste
sentido. “O sucesso do PIX é inegavel
e acreditamos que o Real Digital
(DREX) seguira a mesma esteira de
inovacao e geracao de oportunidades’,
diz.

Segundo ele, aos olhos do Regulador
do Mercado de Capitais, o DREX tem

o potencial de enderecar questdes
relacionadas a criptoeconomia, que
trazem possibilidades para o Mercado
de Capitais. “O DREX auxiliara a

CVM no atingimento de algumas

das pretensdes que relevamos a
sociedade em geral em nosso Parecer
de Orientacdo CVM ne 40/2022, que
trata dos criptoativos no mercado

de capitais. Também é cabivel
ressaltar a relacdo entre o DREX e

a programabilidade do dinheiro no
ambito do Mercado de Capitais. A
tendéncia é que o DREX traga uma
reducdo nos custos de transagéo,
facilitando a realizacdo de operacdes e
gerando um Mercado de Capitais mais
dindmico e inclusivo’, acredita. m
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Codigo de Processo Civil:
alteracao admite
assinaturas eletronicas
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Em julho, a alteragdo no Cédigo de Processo
Civil (CPC) trouxe um capitulo importante

sobre as questdes de seguranca juridica para as
instituicdes financeiras, fintechs, FIDCs e outras
organizagdes no uso de titulos de crédito. A Nova
Lei valida titulos de crédito emitidos e assinados
eletronicamente. Assim, fica mais facil conceder
e ceder crédito.

A alteracdo inseriu o paragrafo 4°, no artigo

784 do Codigo de Processo Civil, a fim de

colocar um ponto final na discussao acerca da
validade e eficicia de assinatura eletrénica em
instrumentos particulares sendo ‘admitida
qualquer modalidade de assinatura eletrénica
prevista em lei, dispensada a assinatura de
testemunhas quando sua integridade for
conferida por provedor de assinatura.”

Para entender um pouco mais sobre 0 assunto,

o The Latin American Lawyer falou com

os advogados Marc Stalder, scio da area
Imobiliaria do Demarest; Vanessa Pareja Lerner,
que lidera a pratica de tecnologia e protecao de
dados no Dias Carneiro Advogados e Lucio Feij6
Lopes socio sénior do Feijo Lopes Advogados.
Eles esclareceram duvidas em trés pontos de
atencdo sobre a nova legislaco, confira:
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The Latin American Lawyer: Qual principal
objetivo do Marco Legal de assinatura digital?
Marc Stalder: O objetivo é ser o alicerce legal a
suportar as assinaturas digitais e, tao importante
quanto estabelecer os mecanismos que deem
seguranca para as assinaturas digitais, seu
principal objetivo é dar validade e eficicia para
as assinaturas eletrénicas nas relagdes entre
particulares e nas relagdes entre particulares

e 6rgados publicos. Nesse segundo grupo de
relacées ha especial atencdo, considerando que
é perante o poder publico, pelos tabelionatos de
notas e pelas juntas comerciais, por exemplo,
que muitos negocios devem transitar para que
tenham validade. Desse modo, as normas legais
arespeito estabelecem 0s mecanismos a serem
observados e as regras para que as assinaturas
digitais tenham validade, permitindo que
diferentes plataformas, publicas e privadas,
possam prestar esse tipo de servigo ao usuario.
Vale lembrar que no que se refere as assinaturas
eletronicas, essa talvez tenha sido a iniciativa
que foi acelerada mais fortemente por conta da
pandemia e que gerou efeitos mais duradouros,
permanentes, por tratar do aspecto da
representacao das partes, fundamental para que
muitas formas eletronicas de negdcios evoluam.

Vanessa Pareja Lerner: O objetivo da Lei
14.620/2023, que introduziu o §4° no art. 784
do Cédigo de Processo Civil, é normatizar um
entendimento que ja vinha paulatinamente
se consolidando na jurisprudéncia brasileira:

MARC STALDER
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que contratos firmados com assinaturas
eletronicas podem constituir um titulo executivo
extrajudicial. Ainda, que podera haver a dispensa
do uso da assinatura de duas testemunhas,
quando for possivel aferir integridade por meio
de um provedor de assinatura.

Lucio Feijo Lopes: A nova Lei 14.620 adicionou

0 §4° ao art. 784 do CPC para prever que titulos
executivos extrajudiciais, como CCBs, Notas
Promissérias, Confissdes de Divida, entre outros,
podem ser “constituidos ou atestados por meio
eletrénico’, sendo “admitida qualquer modalidade
de assinatura eletronica prevista em lei,
dispensada a assinatura de testemunhas quando

sua integridade for conferida por provedor de
assinatura.”

Quem se beneficia da possibilidade de emitir

e assinar eletronicamente titulos executivos
extrajudiciais?

Marc Stalder: O beneficio me parece ser para
todos os cidadaos, para a economia do pais de
maneira bem abrangente. Isso porque regras
claras para assinaturas eletrénicas reduzem a
burocracia e atualizam o sistema juridico para
mais esse novo fendmeno social. Toda iniciativa
voltada para a reducdo da burocracia deve ser
aplaudida e é sempre muito bem-vinda. Quer
para a redugao dos prazos envolvidos na liturgia
de num negdcio, quer para a reducao dos custos
ou dos atos para que 0 negdcio seja concluido.
Um bom exemplo desse aspecto se explica na
dificuldade que muitos estrangeiros tém em
entender a necessidade de reconhecimento de
firmas em determinados contratos no Brasil. O
pedido de que alguém compareca na presenca
de um tabelido para que esse ateste que aquela
assinatura é a daquela pessoa é recorrentemente
tido como ofensivo, pratica de quem subestima
a capacidade das partes e a sua responsabilidade
e boa-fé. Em certa medida, as assinaturas
eletronicas afastam essa questao, pois qualquer
um pode assinar eletronicamente e, para aqueles
atos que se requer assinatura qualificada,
certificada conforme a Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (ICP-Brasil), hé, inclusive, a
possibilidade de obtencédo do correspondente

Marc Stalder é socio da drea imobiliaria do Demarest desde dezembro de
2019, mestre em Direito Imobiliario pela Universidade de lllinois, na John
Marshall Law School de Chicago, possui especializagoes em Direito Registral
Imobiliario pela PUC-MG e em Direito Empresarial pela FMU, além de
bacharelado em Direito pela FMU.

Marc tem mais de |5 anos de experiéncia na estruturagdo de diversos

tipos de empreendimentos imobilirios, regularizagdo de imoveis rurais e
urbanos e negociagdes de contratos complexos. Atuou na negociagao e no
desenvolvimento de mais de 100 empreendimentos imobiliarios e coordenou
equipes multidisciplinares responsaveis pela regularizagao de mais de 1,4
milhio de hectares de terras agricolas. E também professor de cursos de curta

duragdo e de especializagdo relacionados a contratos imobiliarios, contencioso imobiliario, Direito Notarial

e Registral.

Marc também é: diretor técnico e de Contelido da Academia Nacional de Direito Notarial e Registral;
membro da Comissao de Negécios Imobiliarios do IBRADIM (Instituto Brasileiro de Direito Imobiliario) e
membro da MDDI, Mesa de Debates de Direito Imobiliario.
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Lucio Feijo: A inovacdo legal no Cédigo de
Processo Civil da maior seguranca juridica as
operacdes de crédito no Brasil, beneficiando
instituicdes financeiras, fintechs, FIDCs e outras
organizagdes que usam titulos executivos,
como titulos de crédito e outros contratos,
emitidos e assinados eletronicamente para
conceder e ceder crédito. A inovacdo no Codigo
de Processo Civil trarad maior seguranga
juridica as operacoes de crédito estruturadas
eletronicamente, beneficiando financiadores e
tomadores, destaca o advogado.

Com a adicao do §4° ao art. 784 do CPC, titulos
executivos extrajudiciais, como titulos de crédito
| i (CCBs, Notas Promissérias, Notas Comerciais,
LUCIO FEIJO LOPES etc.) e titulos executivos como Confissoes

de Divida, Contratos de Mutuo, poderao ser
emitidos e assinados eletronicamente por

certificado remota e gratuitamente.

Vanessa Pareja Lerner: A alteracio beneficia meio de plataformas credenciadas ou nao
todas as empresas que tém operacio ou que na 'ICP BTQSI'I- Esta 1novagao le_gall e.h{mna
fazem negdcios no Brasil, na medida em que o risco juridico de discussdes judiciais

facilita a realizacdo de negdcios no pais. Ao que estavam OCOFFGr}d_CJ onde deyedores
conferir maior seguranca juridica ao uso de questionavam a eficacia exec:utlva de
assinaturas eletronicas, acaba-se por reconhecer documento ass.mado EIetronlcamente'sem que
uma realidade que se consolidou durante a a entidade certificadora fossie c'redenc1a'da.na
pandemia: o uso de assinaturas eletrénicas para Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira -
facilitar a realizacdo de negécios no pas. ICP Brasil.

Vanessa Pareja Lerner tem mais de 15 anos de experiéncia de atuagao

em propriedade intelectual, licenciamento, tecnologia, protegao de dados

e contratos em importantes escritorios de advocacia. Ela lidera a pratica

de tecnologia e protecao de dados no Dias Carneiro Advogados, onde
assessora extensivamente start-ups e empresas de tecnologia em diferentes
transagoes de dia-a-dia e estratégicas. Ja auxiliou diversas empresas nacionais
e estrangeiras no desafio de cumprimento da Lei Geral de Protegao de Dados
(LGPD).

Além disso, ela também lidera a pratica de videogames e eSports no Dias
Carneiro Advogados, onde tem trabalhado em estreita colaboragao com
grandes empresas de jogos que buscam estabelecer e escalar operagoes no
Brasil. Ela tem ampla experiéncia no mercado, havendo assessorado clientes em uma variedade de contratos
setoriais, em questoes regulatorias e operagoes do dia-a-dia e de desenvolvimento de novos jogos e
produtos. Ela atuou na estruturagao de campeonatos de eSports e na organizagao da primeira franchise de
eSports do Brasil.

Vanessa tem certificagio de DPO Profissional do European Centre on Privacy and Cybersecurity, Master
in Law (LL.M) in Law, Science & Technology, Stanford University (EUA), Especializagao em Propriedade
Intelectual, Escola de Direito de Sao Paulo da Fundagao Getulio Vargas (FGV/GVLaw), graduagao em
Direito, Pontificia Universidade Catdlica de Sio Paulo (PUC-SP). E associada a Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB/SP), Video Game Bar Association (VGBA), International Association of Privacy Professionals
(IAPP).
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Como tem sido a aceitacdo em relacdo
avalidacao e seguranca desse tipo de
assinatura?

Marc Stalder: Via de regra, quando observadas
as normas legais a respeito, nao ha qualquer
problema de aceitacdo das assinaturas por
érgdos publicos. Um ou outro evento gerado

por falta de qualificacdo ou de informacao do
agente publico ainda sdo vistos, mas eles tendem
a desaparecer. Entre as partes contratantes, a
adesdo ao sistema eletronico de assinaturas tem
sido muito grande, mas com algumas excecoes
por causa do negdcio em si ou em razdo das
pessoas envolvidas. Nao é rara a opgao pela
assinatura fisica e presencial, quando possivel,

exterior.

a permitir a conversa pessoal e 0 aperto de méo,
muitas vezes fundamental para o alcance do
consenso para o fechamento de um negécio.

Vanessa Pareja Lerner: A jurisprudéncia
predominante entendia que somente
Assinaturas Eletronicas Qualificadas (ICP-Brasil)
seriam capazes de garantir a autenticidade,
integridade e validade juridica aos documentos
assinados por meio eletrénico, assegurando
forca executiva a eles. Em 2018, um julgado

do Superior Tribunal de Justica sustentou que
quando houver o uso de Assinaturas Eletrénicas
Qualificadas, seria possivel dispensar a
assinatura de duas testemunhas, requisito que

é considerado essencial para constituicdo de
titulos executivos extrajudiciais. Na analise

do Tribunal, “fazem as vezes das testemunhas

a certificacdo pelo ICP", na medida que podem
conferir a integridade do documento.

Essa decisdo, no entanto, ndo é vinculante,
sendo assim os debates permaneciam ativos

no judiciario. Com relacdo ao uso das outras
assinaturas eletrénicas, existiam julgados

mais esparsos no sentido de que assinaturas
que utilizam certificados nao emitidos pela
ICP-Brasil seriam suficientes para garantir a
executividade do contrato. Esse posicionamento
deveré ser revisto com a alteracdo introduzida
no Codigo de Processo Civil. @

Lucio Feijé Lopes é socio sénior do Feijo Lopes Advogados. Trabalhou
como advogado estrangeiro no escritorio de advocacia americano Shearman
& Sterling LLP, escritérios de Nova York e Sao Paulo, nas areas de Project
Development & Finance e Mercado de Capitais.

E membro do Conselho de Administracio da Association of Trade and
Forfaiting in the Americas (ATFA). E palestrante em diversas conferéncias
internacionais nas areas financeira, bancaria, de investimentos no Brasil e
comercial, e é professor convidado em cursos de pés-graduagao no Brasil e

Lopes é Mestre (LL.M.) em Direito Financeiro Internacional, Universidade de
Boston, Estados Unidos da América, participou do Programa em Captagao de

Recursos e Investment Banking Process, Universidade de Harvard, Estados Unidos da América, Programa
Negotiation for Senior Executives, Universidade de Harvard, Estados Unidos da América.

E autor de artigos sobre Fundos de Investimentos publicados nos livros “Business Transactions with Brazil”,
Ed. Juris Publishing (2008) e “O Novo Direito Imobiliario e Registral”, ed. Quartier Latin, 2007, assim como
de artigos de opiniao e entrevistas nos principais jornais e revistas nacionais e internacionais.
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