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Giselle Estrada Ramirez

Destino: Espaiia

En los tltimos afios y recientes meses, el panorama juridico
internacional ha sido testigo de la tendencia respecto a la
expansion de las firmas latinoamericanas hacia mercados
europeos, con especial énfasis en Espafia. Este fendmeno
estratégico no sélo refleja la madurez y competitividad de los
bufetes de la regién, sino también la profunda interconexién
econdmica y cultural entre América Latina y Europa. La apertura
de nuevas oficinas en Madrid y estratégicas alianzas son una
apuesta por ofrecer una plataforma juridica global que sirva tanto
a clientes locales como internacionales, en un mundo donde los
negocios trascienden fronteras con mayor rapidez.

En esta edicién The Latin American Lawyer se sumerge en este
proceso de expansion, explorando los retos, oportunidades y
lecciones aprendidas por las firmas latinoamericanas que se han
atrevido a cruzar el Atlantico.

Para evidenciar y analizar de mejor manera estos movimientos en
tendencia, nos acercamos a Ana Buitrago. En esta entrevista, la
experta abogada precis6 sobre la visién que tiene sobre el futuro
de la inversién latinoamericana en Espafia.
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Siguiendo esta linea, en portada presentamos la sinergia entre
dos grandes firmas a ambos lados del Atlantico: la mexicana
antiguamente nombrada Gonzalez Calvillo, y la espafiola
Pérez-Llorca. Ivan Delgado y Rodrigo Rojas nos comparten las
facilidades y complicaciones con las que se encontraron a lo largo
de su proceso de fusién.

No podemos dejar de lado la entrevista a otra firma mexicana que
ya tiene un poco mas de tiempo estableciéndose en Espafia: Creel
Garcia-Cuéllar Aiza y Enriquez, la cual, a dos afios de su llegada a
Madrid continta brindando servicios legales bajo ley mexicana en
tierras europeas.

Desde Peru, Alberto Rebaza, socio director de Rebaza Alcazar

& De Las Casas, nos ofrecio el punto de vista realista que les ha
permitido cumplir con sus metas a unos meses de la apertura de la
oficina de RAD en Madrid.

Asimismo, como es costumbre, presentamos compilados de
nuestras notas publicadas en el sitio web con los fichajes mas
relevantes de los ultimos meses en nuestra seccién On the Move.
Por su parte, en On the Web, aportamos una compilacién de
importantes y complejas transacciones que implicaron a multiples
jurisdicciones.

En conjunto con la World Compliance Association, seguimos
profundizando en el conocimiento sobre el uso del compliance,
esta vez enfocados en Pert. Ademas, contamos con un articulo de
Cecilia Flores, quien, por parte de la InLaw Alliance of Firms, nos
pone en relieve sobre el Derecho de los Negocios Internacionales.

Por Gtlimo, pero no menos importante, exponemos un articulo de
la revista ibérica del grupo Iberian Lawyer. o
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On the Move

JAIME CAREY

CHILE
Carey anuncia cambios administrativos

PABLO IACOBELLI

Carey ha anunciado la eleccién de Jaime Carey como nuevo presidente ejecutivo y de Pablo Iacobelli
como nuevo socio administrador, como parte de su plan de sucesion. Por su parte, Jorge Carey, quien ha
liderado la firma por casi 50 afios, fue designado presidente honorario del Comité Ejecutivo.

Estas designaciones fueron aprobadas por la Asamblea de Socios de la firma y se enmarcan en el plan
establecido en las reglas estatutarias que fijan los mecanismos de sucesion en el estudio.

Jaime Carey, ha sido el socio administrador histérico de Carey desde 1990. Es abogado de la Universidad
Catélica de Chile y su préactica se centra en planificacién corporativa y personal, consultoria tributaria
local e internacional, financiamiento de proyectos, fusiones y adquisiciones e inversién extranjera. Es
director de numerosas empresas y actualmente es vicepresidente de la International Bar Association
(IBA), en la cual ha hecho una carrera de mas de 40 afios que culminara llegando a ser el primer presidente
chileno a partir del 1 de enero del afio 2025.

Pablo Iacobelli ha sido parte de la firma por casi 30 afios. Es abogado de la Universidad Catélica de

Chile, tiene un LL.M. en la Universidad de Duke y es especialista en temas corporativos, fusiones y
adquisiciones. Ha asesorado a numerosas compariias chilenas y extranjeras en complejas operaciones de
M&A. Ha participado activamente en la administracién de la firma como miembro del Comité Ejecutivo
por casi 10 afios.

8]
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MEXICO
Sanchez DeVanny se integra a Garrigues

7R/ YY)
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FERNANDO VIVES RAFAEL VILLAMAR

La firma internacional de servicios legales y fiscales Garrigues y la mexicana Sanchez DeVanny han anunciado la
integracion de esta tltima en el Grupo Garrigues antes de final de afio. Este acuerdo supondra la conformacién de
una de las mayores firmas de México.

Sanchez DeVanny es una firma full service especialista en brindar soluciones innovadoras con una visién integral.
Tiene casi 30 afios de historia y oficinas en Ciudad de México, Monterrey y Querétaro. Cuenta con mas de 20

socios y cerca de 100 profesionales. Garrigues, la mayor firma de la Unién Europea por ingresos, tiene presencia
directa en México desde el afio 2014 a través de su oficina en Ciudad de México, que cuenta con 6 socios y mas de
30 profesionales. Tras esta integracién, México pasara a ser el segundo mercado de Garrigues, tras el espafiol. En
Latinoameérica, también tiene oficinas en Colombia, Chile y Pert.

Los socios generales de Sanchez DeVanny pasaran a serlo de Garrigues. La integracién, prevista para el cuarto

trimestre del afio, estd sujeta a la due diligence confirmatoria, a la firma de los acuerdos contractuales finalesy a la
aprobacién de los 6rganos correspondientes de ambas firmas.

191
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MEXICO
TENA Rbogados inicia operaciones

La nueva firma legal mexicana TENA Abogados ha iniciado operaciones
con Rafael Tena Castro como socio director, quien previamente se
desempefié en Acedo Santamarina.

La firma ha anunciado la apertura de su oficina en la Ciudad de México,
ubicada en Avenida Paseo de la Reforma en Lomas Altas, a través de la
cual ofreceran servicios en derecho fiscal, regulatorio y transaccional.

Con un equipo de profesionales experimentados que comparten
compromiso con la excelencia juridica y el servicio centrado en el cliente,
el objetivo de TENA es ser algo méas que asesores juridicos, sino socios de
confianza en el éxito de los negocios de sus clientes.

RAFAEL TENA

ARGENTINA
Marval designa dos nuevas socias

Marval ha anunciado el nombramiento de Manuela Adrogué y Luciana
Virgile como nuevas socias de la firma, para fortalecer las areas de practica
de Propiedad Intelectual e Impuestos.

Manuela Adrogué, quien se uni6 a Marval en 2019, se especializa
principalmente en el derecho de las nuevas tecnologias, proteccién de datos
personales y propiedad industrial e intelectual. Tiene amplia experiencia
trabajando con las empresas tecnolégicas mas innovadoras, y su expertise
incluye el asesoramiento integral en proteccion de datos personales,
software, acuerdos de propiedad intelectual, inteligencia artificial y
ciberseguridad. Se gradué como abogada en la Universidad Torcuato Di Tella
y obtuvo una maestria en derecho (LL.M) en la Universidad de Maastricht,
Paises Bajos, y 1a certificacion de Data Protection Officer Professional para
la Unién Europea, de la misma universidad. Previamente a su incorporacién
a Marval, se desempefid como Data Protection Officer y Brand Protection
Analyst en Pointer Brand Protection/Corsearch, en los Paises Bajos. Es
actualmente profesora de Proteccién de Datos Personales en la Universidad
Torcuato Di Tella.

Luciana Virgile, reconocida experta en derecho tributario con amplia
experiencia en el asesoramiento a bancos y a empresas de la industria
automotriz, alimenticia, farmacéutica, de las telecomunicaciones y del
software y en los sectores de energia y mineria, forma parte de la firma
desde 2013. Su expertise incluye el asesoramiento impositivo internacional
y local en materia contractual y transaccional, asi como en relacién con
cuestiones laborales, regimenes promocionales y tributacién de economia
digital, entre muchas otras areas relevantes y actuales para el ambito
tributario. Es abogada egresada de la Universidad de Buenos Aires y cuenta
con una especializacién de Derecho Tributario en la misma universidad.
" 4 Actualmente es National Tax Reporter para Argentina de la International
LUCIANAVIRGILE ~ Bar Association (IBA).
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Ferrere nombra socia a Erika Baiuelos

ERIKA BANUELOS

COLOMBIA
Dentons recibe a Daniela
Mejia como nueva socia

Dentons Cardenas & Cardenas ha anunciado el
fortalecimiento de su &rea de Derecho Bancario y

Financiero mediante la incorporacién de Daniela Mejia

COmo nueva socia.

Mejia es abogada de la Universidad de los Andes y
especialista en Derecho Financiero y de Mercado de

Capitales de la Pontificia Universidad Javeriana. De igual
manera, Daniela cuenta con un LL.M. en Securities and
Financial Regulation de la Universidad de Georgetown
siendo beneficiaria del premio Thomas B. Chetwood SJ
por haber obtenido el mejor promedio de su promocién.

Con mas de una década de experiencia profesional,
Daniela ha asistido con éxito a multiples clientes,
tanto nacionales como internacionales en complejas
operaciones financieras. Previamente se desempefid
en Dentons como asociada y en PPU como asociada
coordinadora.

Ferrere ha anunciado la incorporacién de Erika
Bafiuelos como socia de su oficina en Paraguay, para
fortalecer su préactica tributaria y aduanera.

Bafiuelos asesora en reestructuraciones empresariales y
optimizacién fiscal para clientes. Asiste ante autoridades
tributarias, aduaneras y judiciales en cuestiones
administrativas y contencioso-administrativas.

Es docente de “Régimen Legal de las Empresas” en la
Escuela de Administracién de la Universidad Nacional
de Asuncion. También es corresponsal del IBED en
Paraguay y redacta articulos especializados en materia
tributaria.

Erika se recibi6 de abogada y notaria graduada con
honores en la Universidad Nacional de Asuncién y
tiene un Master en Derecho Tributario Internacional y
Europeo con énfasis en derecho aduanero y comercio
internacional de la Universidad de Maastricht en los
Paises Bajos.

DANIELA MEJiA

[13]
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On the web

Asesorias Transfronterizas

El dinamismo del mercado transaccional continta desafiando las fronteras tradicionales del
asesoramiento juridico. En esta compilacién, destacamos la participacién de firmas legales en
transacciones que han involucrado multiples jurisdicciones, demostrando una vez mas su capacidad
para gestionar complejidades regulatorias y coordinar equipos legales a nivel global.

Desde fusiones y adquisiciones hasta financiaciones transfronterizas, estas firmas han jugado un papel
clave en asegurar que los intereses de sus clientes estén protegidos en cada paso del proceso. Estos son
sélo algunos de los casos mas representativos de los tltimos meses que ejemplifican la importancia del
asesoramiento multinacional en un entorno cada vez mas interconectado.
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Cuatrecasas en alianza de Falabella

PABLO IACOBELLI MATIAS VERGARA PATRICIA SILBERMAN

JOSEFINAYAVAR

Cuatrecasas ha asesorado a Falabella en el proceso de formalizacién de una alianza estratégica por

15 afios, para el desarrollo del negocio de bancaseguros en Chile, en materia de seguros de vida con
MetLife y de seguros generales con BNP Cardif, y en Perti con Pacifico Compafiia de Seguros, del Grupo
Credicorp.

La operacién permitira a Falabella, una de las empresas méas grandes de Latinoamérica, con presencia en
Chile, Colombia, México y Pert, y a las aseguradoras mencionadas realizar inversiones para dar el mejor
servicio digital a sus clientes y desarrollar nuevos productos, fortaleciendo su cartera en el mercado y su
propuesta de valor a mas de 15 millones de sus clientes en Chile y Per.

Se estima que el negocio involucra mas de USD 3.700 millones de prima en el periodo. Sobre la
transaccién, Josefina Yavar, socia lider de la operacién indicé que: «Se trata de una operacién icénica
para Falabella, ya que es la primera vez que entra en el negocio de bancaseguros, simultdneamente en
dos paises, de la mano de compafiias aseguradoras de primer nivel mundial, lo que le permite aprovechar
todo su potencial para mejorar la oferta de productos a sus clientes.

Felipe Rivera y Alejandra Rodriguez actuaron como abogados in-house de Falabella.

Carey asesor6 a MetLife Chile en la transaccién con un equipo integrado por los socios Pablo Iacobell,
Matias Vergara y Patricia Silberman, y los asociados Jaime Coutts, Francisco Leén y Fernanda Gabor.
El equipo de Cuatrecasas fue liderado por la socia Josefina Yavar, con el apoyo de los socios Roberto
Guerrero, Ruth Duque, Fernando Minguez, Francisca Levin, Kiomi Osorio, Juan Pablo Porto y Rodrigo
Stein, el asociado sénior José Miguel Gazitua, y los asociados Isidora Opazo, Giorgio Balza, Isidora
Campos, José Agustin Lagos y Stephanie Torres.

AREAS DE PRACTICA
M&A, Bancario y Financiero

OPERACION
Formalizacion de alianza entre Falabella, MetLife, BNP Cardif y Pacifico Compafiia de Seguros

FIRMAS
Cuatrecasas, Carey

ABOGADOS PRINCIPALES
Josefina Yavar, Pablo [acobelli, Matias Vergara, Patricia Silberman

VALOR
$3.700 millones de ddlares (USD), aproximadamente
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JUAN JOSE LOPEZ DE SILANES

Basham asesora en la adquisicion de Sumitomo
en Bio Insumos Nativa

Basham Ringe y Correa fue uno de los asesores legales de Sumitomo Corporation, en México, en la
operacién con Nativa Investment para completar la adquisicién del 49% restante de Bio Insumos Nativa.
A partir de ello, la subsidiaria mexicana Bio Insumos Nativa México (BIN México) llevo a cabo un
proceso de auditoria legal y reestructura corporativa para concretar el control total de Sumitomo sobre
BIN México y la operacion que tiene en México.

A través de esta transaccién, Sumitomo, empresa japonesa de comercializacién y servicios integrales,
sigue consolidando su cartera de productos biolégicos para la agricultura sustentable en México. Esta ha
sido desarrollada por Bio Insumos Nativa a través de su subsidiaria BIN México.

Claro & Cia actué como asesor de Summit Agro South America en Chile.

Bio Insumos Nativa es una empresa biotecnoldgica creada en 2002, dedicada al desarrollo, produccion y
comercializacion de insumos agricolas organicos.

El equipo de Claro & Cia incluy6 al socio Ariel Mihovilovic, a los consejeros Isabella Mac-Auliffe y
Patricio Smart, y los abogados Nicolas Aspillaga, Bastian Cabrera, Joaquin Calderén y Bryan Kernitsky.
El equipo de Basham fue liderado por el socio Juan José Lopez de Silanes, junto al asociado Diego
Miguel Ramiro Estrada.

ARIEL MIHOVILOVIC

AREAS DE PRACTICA
M&A

OPERACION
Adquisicién de Sumitomo Corporation del 49% restante de participacién en Bio Insumos Nativa

FIRMAS
Claro & Cia, Basham Ringe y Correa

ABOGADOS PRINCIPALES
Ariel Mihovilovic, Juan José Lopez de Silanes

VALOR
Confidencial
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Mayer Brown en la venta de operaciones
en Repiblica Dominicana

JON-PAUL BERNARD GABRIEL SALINAS

Mayer Brown ha asesorado a CEMEX en la venta por parte de Sunbulk Shipping, subsidiaria espafiola de
CEMEX, de todas las acciones que posee en Cemex Dominicana, y Transportes San Pedro, a un consorcio
liderado por Cementos Progreso Holdings, por una contraprestacion total de aproximadamente 950
millones de délares.

La transaccién afectara la venta de la totalidad del negocio de cemento, concreto y agregados de CEMEX
en Republica Dominicana, e incluye los negocios de exportacion de Cemex en Haiti. Se espera que la
transaccion se cierre durante el cuarto trimestre de 2024.

El equipo de Mayer Brown fue dirigido por los socios Jon-Paul Bernard y Gabriel Salinas, e incluy6 al
socio Oral Pottinger y a los asociados Brian E. Saleeby, Marco Portillo Diaz y Colin Rivera.

AREAS DE PRACTICA
M&A

OPERACION
Venta de operaciones de CEMEX en Republica Dominicana a Cementos Progreso

FIRMA
Mayer Brown

ABOGADOS PRINCIPALES
Jon-Paul Bernard, Gabriel Salinas

VALOR
950 millones de délares (USD)
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Latham & Watkins ha asistido a HIF Global, desarrollador de proyectos de e-Fuels, en una inversion

de capital de USD $36 millones por parte de la Japan Organization for Metals and Energy Security
(JOGMEC), una agencia gubernamental japonesa, a través de Idemitsu Efuels America Corp.

Gracias a esta transaccion, HIF podra ampliar sus proyectos en EE.UU., Australia, Chile y Uruguay.
Cuando se combinan con las inversiones de I[demitsu y las accionistas existentes anunciadas en mayo de
2024, HIF Global ha sido capaz de asegurar 200 millones de délares de nuevos fondos en lo que va de afio
para financiar el desarrollo de sus proyectos de e-Fuels en todo el mundo.

El equipo de L&W fue liderado por el socio de Nueva York Tony Del Pino y la socia de Houston Lauren
Anderson, con los asociados Ashley Nguyen y Justin Reinking. También se prestd asesoramiento en
materia de empleo y prestaciones por la abogada Laura Szarmach, de Washington, D.C.; en materia fiscal
por Jim Cole, de Houston; en materia medioambiental por Joshua Marnitz, de Los Angeles/Houston; en
materia CFIUS por Jim Barker, de Washington, D.C.; y en materia antimonopolio por Jason Cruise y Peter
Todaro, de Washington, D.C.

LAUREN ANDERSON

AREAS DE PRACTICA
Bancario y Financiero

OPERACION

Inversion de JOGMEC en HIF Global
FIRMA

Latham & Watkins

ABOGADOS PRINCIPALES
Tony Del Pino, Lauren Anderson

VALOR
$36 millones de délares (USD)
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Careyenla adquisiciﬁn de Decision Point
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JORGE LEMBEYE NICOLASESPINA

g
AE RN ORAEN TS

Carey ha asesorado a LatentView Analytics, en los aspectos chilenos de su adquisicién del 70% de
Decision Point por US$39,1 millones. E1 30% restante de la compariia se adquirira en los préximos dos
afios. La transaccién involucro a las jurisdicciones de India, Chile, México y EEUU. Como asesores de
LatentView también actuaron H&B en India, Sdnchez Devanny en México, y Taft en EEUU; por su parte,
Lembeye Abogados, AZB & Partners y Auren actuaron como asesores de Decision Point en Chile, India
y México, respectivamente. Equirus Capital actué como asesor financiero de Decision Point. Sarvesh
Goel y Sandeep Gogia actuaron como los asesores de Equirus Capital. El equipo de Lembeye estuvo
compuesto por los socios Jorge Lembeye, Nicolas Espina, Evelyn Sepulveda, el asociado Reginald
Horn, y la directora Constanza Rios. El equipo de AZB & Partners fue integrado por el socio Bhavana
Alexander, el socio senior Aarthi Sivanandh y el asociado Adharsh Venkatesan. El equipo de H&B
Partners fue representado por Senjuti Das. El equipo de Sanchez Devanny incluyé a los socios Ernesto
Silvas Medina y Debby Rebecca McKey Duran, y al asociado Patricio Espinosa Esparza. El equipo de
Auren conté con la participacién de los socios Rogelio Espinosa y Jorge Espinoza. El equipo de Taft
incluy6 al socio Payal Keshvani. El equipo de Carey fue liderado por el socio Marcos Rios, con el apoyo
de los asociados Juan Pablo De la Maza, Javiera Herrera, Consuelo Galvez, Rocio Véliz, Matias Gatica y
Samuel Diaz.

ERNESTO SILVAS MEDINA DEBBY REBECCA MCKEY PAYALKESHVANI MARCOS Ri0S

AREAS DE PRACTICA
M&A

OPERACION
Adquisicion del 70% de Decision Point a favor de LatentView Analytics

FIRMAS
Lembeye, AZB & Partners, H&B Partners, Sdnchez DeVanny, Auren, Taft, Carey

ABOGADOS PRINCIPALES

Jorge Lembeye, Nicolas Espina, Evelyn Sepulveda, Bhavana Alexander, Aarthi Sivanandh, Senjuti Das,
Ernesto Silvas Medina, Debby Rebecca McKey, Rogelio Espinosa, Jorge Espinoza, Payal Keshvani, Marcos
Rios

VALOR
$39,1 millones de délares (USD)
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Distintas firmas han asesorado en el préstamo sindicado de USD $125 millones a Stracon Holdings,
compafiia del portafolio de Ashmore Group, a través de su fondo andino de capital privado, Ashmore
Andean Fund II. El financiamiento incluyé el otorgamiento de un paquete de garantias en las
jurisdicciones de Pert y Chile. Sumitomo Mitsui Banking Corporation actué como banco estructurador,
coordinador de coberturas, inico bookrunner, mandated lead arranger y prestamista; Natixis (Sucursal
de Nueva York) como mandated lead arranger y prestamista; y Banco de Crédito e Inversiones (Sucursal
de Miami), Metrobank, Mega International Commercial Bank Co. y Banco Internacional del Perti como
prestamistas.

Cuatrecasas y A&O Shearman actuaron como asesores de Stracon en Chile y Pert, asi como en EEUU,
respectivamente. Garrigues asesoro al estructurador y a los prestamistas en Chile y Pert, y Clifford
Chance asesord a estos tltimos en EEUU. Asimismo, un equipo independiente de la oficina de Garrigues
Chile asesord a TMF, como agente de garantia chileno.Andrés Pesaque actu6 como asesor in-house de
Stracon. El equipo de Cuatrecasas estuvo liderado por los socios Oscar Trelles y Kiomi Osorio, desde la
oficina en Lima. También participaron la socia Macarena Ravinet, el asociado sénior Federico Espinosa y
el asociado José Agliero, desde Santiago; y los asociados Augusto Hostia y Valeria Abarca, desde Lima.
El equipo de A&O Shearman fue integrado por el socio Augusto Ruiloba, y la visiting attorney Ana
Gabriela Martinez Kruyff. El equipo de Garrigues en Chile fue representado por el socio Antonio
Morales y el asociado Mateo Weinborn. El equipo en Perti estuvo compuesto por el socio Diego Harman
y los asociados Jorge Luis Ganoza y Jose Ignacio Porto. El asociado principal Daniel Hernandez y el
asociado Tomas Irarrazaval actuaron como asesores de TMF en Chile. El equipo de Clifford Chance
incluy6 al abogado Alberto Haito en Washington, DCy a las asociadas Joyce Moore y Maria Fernanda
Gadea Rivera en Nueva York.

AREAS DE PRACTICA
Bancario y Financiero

OPERACION
Otorgamiento de préstamo sindicado a Stracon Holdings

FIRMAS
Cuatrecasas, A&O Shearman, Garrigues, Clifford Chance

ABOGADOS PRINCIPALES
Oscar Trelles, Kiomi Osorio, Augusto Ruiloba, Antonio Morales, Diego Harman, Alberto Haito

VALOR
$125 millones de délares (USD)
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ANABUITRAGO

[ransformacion y Expansion
Legal en Espaiia

The Latin American Lawyer consultd a Ana Buitrago sobre
como la expansién de firmas latinoamericanas y el Legaltech
estan transformando la inversiéon en Espana y el panorama
juridico en Europa

por giselle estrada ramirez



Junto con la globalizacién, la interseccién entre la
innovacién, el Legaltech y la expansién de firmas

latinoamericanas hacia nuevos mercados, como el
espafiol, la practica del derecho en Latinoamérica se

esta transformando.

The Latin American Lawyer se acercaa Ana
Buitrago, reconocida experta en el mundo

legal y de la tecnologia, quien ha asesorado a
diversas empresas en su proceso de crecimiento
internacional. Miembro del Consejo Asesor

de multiples empresas, Ana ha sido testigo de

primera mano de los desafios y oportunidades que

enfrentan las firmas legales latinoamericanas al
aterrizar en Espafia.

Desde su adaptacién a un mercado tan dinamico,
el impacto de las nuevas tecnologias en el sector
legal, y las barreras regulatorias y culturales, Ana

nos compartio las estrategias que estan utilizando
las firmas de LatAm y Espafia para imponerse ante

este fendmeno de internacionalizacion.

Ana, antes que nada ;Como fue tu acercamiento
inicial al mundo juridico? ;qué le llamé la
atencion de la profesion legal?

Al finalizar los estudios en 1992, decidi
incorporarme a una firma de abogados, ya que
valoré muy positivamente poder aprender y
profundizar en una variedad de materias en
funcién de la diversidad de los distintos asuntos
y clientes. Dado que me atraia mucho el Derecho
de los Negocios, me uni a la firma Uria Menéndez,
en Madrid, donde tuve la fortuna de participar en
asuntos muy importantes relativos a empresas
inversoras extranjeras en Esparia, sobre todo
procedentes de Estados Unidos y Europa. Fueros
ocho afios muy intensos, que interrumpi ademas
durante un afio para cursar un LL.M. en Nueva
York y trabajar en la firma americana Brown &
Wood (hoy Sidley & Austin), con importantes
operaciones en Latinoamérica.

Con el cambio de milenio, tuve la oportunidad
de incorporarme como abogada in-house al
Grupo Telefénica, en concreto a Terra Networks,
el portal de internet del Grupo, lider en aquel
momento en Espafia y Latinoamérica y donde
tuve la oportunidad de trabajar mano a mano
con abogados locales en todos estos paises, desde
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«[..] En Espaiia estamos
viendo la llegada de firmas
latinoamericanas de muy
diversa procedencia»

México a Chile, pasando por Guatemala, Colombia,
Venezuela, Brasil, Argentina, etc. Desde entonces,
mi relacién con Latinoamérica ha sido constante y
muy fructifera: en los tltimos 22 afios, he ocupado
posiciones de secretaria general en Iberdrola
Renovables y Amazon, y en ambos roles he podido
desarrollar fuertes lazos profesionales y personales
con diversos paises de Latinoamérica.

Respecto a la expansion latinoamericana en
Espaiia, ¢;Cudles son las principales tendencias
que esta observando en la inversion de empresas
y firmas legales de origen latinoamericano

en Europa? ;Qué sectores o areas estan
experimentando un mayor crecimiento? ¢A qué se
debe este interés?

Hasta hace unos afios, se venia observando
inversiones muy relevantes de diversas
procedencias geograficas — con especial intensidad
de México y Venezuela - en los sectores inmobiliario,
construccién y de servicios. Mas recientemente,
existe un interés creciente en Espafia de inversores
procedentes de otros paises, como por ejemplo
Colombia.

[25]
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«El impacto a largo plazo
en la competencia y en los
servicios legales en Espaia
esta por ver»

Este interés se esta ampliando a nuevos sectores,
como por ejemplo las energias renovables y el retail.
En mi opinién, en gran parte de los casos se trata de
inversiones con vocacién de permanencia. En esta
linea, puedo mencionar la reciente adquisicién por
Grupo Trinity y un conjunto de socios colombianos
de la empresa Clarel Beauty (adquirida a Grupo
DIA), con més de tres mil empleados y una
significativa red de tiendas de belleza, cuidado
personal y del hogar en toda Espafia. Las razones
de lallegada a Espafia son muy diversas segun las
circunstancias de cada empresa, pero el hecho de
que Espafia forme parte de la Unién Europea, es

sin duda una ventaja por la estabilidad y grado de
seguridad juridica que ofrece.

¢Observas la llegada de firmas latinoamericanas a
Espafia? ;Como esta influyendo esta llegada en el
mercado legal espaiiol? ;Ha notado algiin cambio
significativo en la competencia o en la oferta de
servicios legales?

En efecto, en Espafia estamos viendo la llegada

de firmas latinoamericanas de muy diversa
procedencia. Con cierta frecuencia, el aterrizaje en
Espafia responde a las necesidades de sus clientes



latinoamericanos, que por diversas razones desean
ser acompariados por sus abogados de cabecera
en sus paises de origen. En otras ocasiones, estas
firmas abren en Esparia para captar en el origen a
clientes espafioles con intereses en Latinoamérica
o simplemente aprovechan el esfuerzo de
establecerse en Espafia para ampliar su cartera de
clientes in situ. Para esto ultimo, existen diversas
férmulas. En mi experiencia personal, para la
captacion de clientes espafioles con actividades
en Latinoamérica, las firmas extranjeras siguen
apoyandose en relaciones de best friends o
similares con firmas espafiolas. Obviamente, hay
otras férmulas, como las fusiones e integraciones
entre firmas espafiolas y latinoamericanas, que
llevan produciéndose desde hace afios, a raiz de la
llegada de empresas espafiolas en Latinoamérica
en la década de los noventa. Pues bien, dichas
integraciones estan cobrando nuevo impulso,
como son los casos relativamente recientes de los
despachos ECIJA o VELAE Legal, por citar dos
ejemplos.

Elimpacto a largo plazo en la competencia y
en los servicios legales en Espafia esta por ver.

SOBRE ANA BUITRAGO
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Desde luego, los clientes con inversiones a ambos
lados del Atlantico precisan de un asesoramiento
unico e integrado, que tenga en cuenta no sélo
consideraciones juridicas si no también la cultura
empresarial de los diversos paises y equipos
involucrados. Sin duda, las firmas que acierten con
la férmula para ofrecer este tipo de asesoramiento
integrado de forma eficiente y eficaz tendran éxito,
pues es una clara demanda de los clientes.

En lo que se trata del Legaltech ;Qué rol esta
jugando la tecnologia en la adaptacién y éxito de
las firmas latinoamericanas en Espaiia? ;Existen
herramientas o tecnologias especificas que estén
impulsando esta transicién?

En mi opinioén, el impacto del Legaltech y las
aplicaciones legales de la Inteligencia Artificial

es transversal para todo tipo de despachos,
independientemente de su origen geografico. La
razon es que se trata de una demanda creciente de
los clientes. En mi experiencia como Senior Advisor
de PWC NewLaw, las asesorias juridicas in-house
muestran cada vez mayor interés en conocer lo que
la tecnologia legal puede hacer para simplificar sus
tareas y ser mas eficientes y esperan que las firmas

Licenciada en Derecho por ICADE y Master en Derecho Internacional por Fordham University
(Nueva York), Ana es una reconocida experta en cuestiones de regulacion y estrategia,

siendo miembro del Consejo de Administracion de varias empresas y Senior Advisor de

Price Waterhouse Coopers en Innovacion y Transformacion. Ana cuenta con una exitosa
carrera profesional de mas de 34 anos: tras su paso por el prestigioso bufete Uria Menéndez,
durante 23 anos ha sido Secretaria General de empresas lideres en su sector: Amazon,
Iberdrola Renovables y Terra Networks, todas ellas caracterizadas por su rapido crecimiento
internacional en sectores de vanguardia con una gran complejidad tecnologica y regulatoria.
Ana lideré los aspectos legales y regulatorios el lanzamiento de Amazon en Espana en 2012

y durante mas de once anos ha sido secretaria general para Sur de Europa, Alemania y Reino
Unido. Con anterioridad, durante 10 anos, Ana fue secretaria general y del Consejo de
Iberdrola Renovables, lider mundial en el sector de la sostenibilidad, causa con la que Ana
esta especialmente comprometida, como socia fundadora y secretaria general de Chapter
Zero Spain, iniciativa impulsada por el Foro Econémico Mundial contra el cambio climatico.
Ana es diputada electa de la Junta de Gobierno del Colegio de la Abogacia de Madrid y
presidenta de su Fundacién, ademas de profesora del Instituto de Empresa y del Centro de
Estudios Garrigues y asidua keynote speaker en conferencias internacionales sobre regulacion,

tecnologia y ESG.
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de abogados con las que colaboran les puedan
asesorar adecuadamente sobre cuales son las
mejores soluciones de Legaltech para abordar sus
necesidades concretas.

Sin embargo, observo que una mayoria de las
firmas de abogados, - con honrosas excepciones -,
todavia no ofrecen asesoramiento en LegalTech

y en gran parte no estan todavia muy avanzadas

en adaptar su funcionamiento a las nuevas
herramientas tecnolégicas, lo cual es un paso previo
muy necesario para poder asesorar a los clientes

y acompafiarlos en su adopcién de la tecnologia
legal. En PWC NewLaw, estamos a la vanguardia

en el conocimiento y aplicacion de las diversas
herramientas tecnolégicas existentes en el mercado
y no dudamos en compartir con los clientes nuestra
experiencia como usuarios, lo que sin duda es de
gran valor afiadido.

¢Cuales son los principales desafios culturales

y regulatorios que enfrentan las firmas
latinoamericanas al entrar en el mercado
espaiiol?

Desde el punto de vista regulatorio, para ejercer la
profesion es preciso estar colegiado como abogado
ejerciente en Espafia. Dicha colegiacion es un
requisito legal y ademas muy importante para
preservar el secreto profesional que ampara las
comunicaciones entre abogado y cliente.

Culturalmente, entre las posibles barreras,
mencionaria - como he indicado antes - la
dificultad para las firmas extranjeras de tener
llegada directa a los clientes espafioles que desean
invertir en Latinoamérica. Es frecuente que dicha
llegada sea a través de firmas espafiolas, para lo
que normalmente es preciso haber construido
previamente una relacién de confianza con un
despacho local que les pueda facilitar ese acceso a
los clientes espafioles, normalmente con base en un
asunto concreto.

¢Qué consejo les daria a las firmas que estan
considerando expandirse a Espaiia o a Europa?
¢Cuales son los errores mas comunes que
deberian evitar?

Lo ideal seria que pudieran llegar a Espafia
acompafiando a uno o varios clientes de sus paises

128

«Es importante encontrar
aliados en firmas espanolas
que puedan ofrecer
cobertura para sus
operaciones en Espana»

de procedencia que precisen un asesoramiento
estable y continuado en el tiempo. Con ello se
asegurarian una cierta estabilidad, al menos en los
comienzos de su andadura en Espafia. En cualquier
caso, ello no es siempre posible y por tanto depende
del apetito de riesgo de cada firma.

Esimportante encontrar aliados en firmas
espafiolas que puedan ofrecer cobertura para

sus operaciones en Esparia y que se aseguren de
que hay una buena coordinacién para facilitar

un asesoramiento integrado de cara al cliente.
Dichas alianzas pueden ser de diversos tipos, desde
una relacion de “best friends” hasta una fusién o
integracion estratégica.

Por tltimo, ;Como ve el futuro de estas
expansiones internacionales? ;Qué cambios o
evoluciones espera ver en los proximos afios?
Con el avance de las tecnologias y 1a cultura de
trabajo remoto - que todavia no ha llegado a
muchos despachos, pero si esta presente en alguna
medida en muchas empresas - seria deseable que
pudieran prestarse servicios legales desde el pais
de origen sin necesidad de desembarcar en Espafia,
con todo el coste y riesgo que ello conlleva. No
obstante, creo que todavia nos quedan afios para
que esto ocurra. o
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Perd, en el corazon legal
de Europa

The Latin American Lawyer conversé con Alberto Rebaza,
socio director de Rebaza Alcazar & De Las Casas, la cual abrié

sus puertas en Madrid

por giselle estrada ramirez
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La expansién de firmas legales latinoamericanas
hacia Europa ha sido un hito en el sector legal, y
Espafia ha sido el pais elegido para establecer la
primera base de operaciones de Rebaza Alcazar

& De Las Casas. La firma peruana, inicid el 2024
abriendo su oficina en Madrid y se ha convertido en
pionera y digno ejemplo de la internacionalizacién
de firmas con origen en Pert.

En esta ocasidn, la oportunidad de conversar con
Alberto Rebaza, socio director de RAD, quien

ha estado a la cabeza del proceso de apertura

de su oficina en Madrid. Rebaza nos ofrece su
visién respecto a como se ha adaptado la firma
para competir otros entornos, asi como las
oportunidades que esta expansién representa
no sélo para el despacho, sino también para el
crecimiento del sector legal peruano en el escenario
internacional, y cémo planean aprovechar esta
plataforma para fortalecer sus lazos con otros
mercados europeos.

A unos meses de su apertura scual ha sido el
desempefio de su oficina en Madrid?

Puedo mencionar con mucha satisfaccién que

el desempefio ha sido inclusive mejor del que
habiamos pensado. En términos de trabajo hemos
confirmado que la posibilidad de asesorar a los
clientes en la llegada no solamente a Espafia

sino a Europa desde una oficina de Madrid es

un activo muy apreciado por nuestros clientes.
También hemos confirmado que poder atender

a clientes europeos en horario europeo hace una
diferencia con nuestra competencia. En términos
de desarrollo interno para los abogados de nuestra
firma es muy importante el tener la oportunidad
de poder trabajar en Europa por algunos meses de
forma tal que puedan ellos ampliar su experiencia
profesional y personal. Y finalmente, en términos
de branding ha permitido consolidar la imagen y la
esencia del estudio como un estudio internacional
con trabajo sofisticado y con conocimiento del
mercado no solamente peruano sino en Chile
donde tenemos una oficina de representacion hace
muchos afios y ahora a través de nuestra oficina en
Madrid, en Espafia y en toda Europa.
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SOBRE
REBAZA ALCAZAR & DE LAS CASAS

Con oficinas en Lima, Santiago y Madrid,
Rebaza, Alcdzar & De Las Casas estd
conformado por un equipo, de 21 socios
y 54 abogados, dedicado a asesorar

a clientes locales e internacionales en
temas complejos, sean transaccionales, de
consultorfa o de litigio.

Son la primera firma de origen peruano que
aterriza en Europa, ¢como se diferencian de otras
firmas latinoamericanas con operaciones en
dicho continente?

En cuanto a diferenciacién con otras firmas
latinoamericanas, lo que puedo indicar es que
nosotros hemos tenido expectativas muy realistas
con respecto a la oficina de Madrid. Consideramos
que es una forma ideal de acompafiamiento
aclientes, de fortalecer nuestra organizacion
internamente y de dar un mejor servicio. Me parece
que a partir de expectativas realistas y métricas
claras nos permite solventar una inversion de
manera satisfactoria.

¢Por qué Espaiia?

Por lazos culturales, cuestiones de idioma y por
las grandes ventajas que ofrece la capital espafiola
a quienes desean residir de manera permanente

0 tener un espacio para pasar unos meses del afio
y encontrar oportunidades de negocios. Madrid

es una ciudad inmejorable para las comunidades

«La decisiéon de abrir una
oficina en Europa se generé
como consecuencia de la
experiencia que habiamos
tenido en Chile»
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latinoamericanas. Nos sorprende que haya una
comunidad de negocios colombiana, chilena,
peruana, venezolana y argentina muy relevante,
junto con la mexicana.

¢Como surgio la decision de abrir una oficina en
Europa?

Se gener6 como consecuencia de la experiencia
que habiamos tenido en Chile, donde pusimos una
oficina de representacién hace varios afios, a partir
de una transacciéon muy importante que lideramos
y que anticipé llegada de capitales peruanos a Chile.
Por lo tanto, nuestra férmula de acompafiamiento
a clientes en Chile se puso a prueba ya hace algiin
tiempo y confirmé su éxito y su sentido para los
clientes.

¢ Yenel caso de Espaiia?

Fue a raiz de la grave convulsion politica que
hubo en el Perti como consecuencia de la eleccion
de Pedro Castillo. Los riesgos para la empresa

y lainestabilidad social que causé, generd una
salida no solamente muy importante de capitales,
sino también de personas que encontraron en
Espafia un lugar donde residir dados los niveles de
inestabilidad y de incertidumbre que generaron
las condiciones politicas en el Pert. Es ahi donde
nosotros decidimos, ante este cambio de paradigma
de los empresarios peruanos que encontraban

en Espafia un lugar para desarrollar sus
actividades personales y familiares, pero también
empresariales. Y consideramos que era oportuno
replicar nuestra experiencia chilena ahora en
Madrid.

¢A qué desafios se enfrentaron y como se han
adaptado al mercado legal europeo?

Creo que el principal desafio ha sido desarrollar un
modelo de negocio que haga sentido en términos
de posicionamiento, de trabajo y econémicos.

Eso parte por ser muy realista con respecto a

las expectativas, objetivos, metas y también a
resultados econdmicos. Una vez que el modelo esta
bien construido, ya hace mas sencilla la ejecucion.

¢Cuales han sido los principales logros desde que
abrieron su oficina en Europa? ;Algiin caso que
destacan como ejemplo de su éxito en el mercado?
Uno de los principales logros que hemos venido
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SOBRE ALBERTO REBAZA

Managing Partner de Rebaza Alcdzar &
De Las Casas, colidera el drea de Fusiones
y Adquisiciones. Estudio en la facultad

de derecho de la Universidad Catdlica

del Perd, cuenta con una maestria en la
Universidad de Virginia, y tiene ademds
estudios en Georgetown University y en
Inglaterra.

Muy involucrado en el mundo de las artes,
Tito es presidente del Museo de Arte

de Lima, director del patronato cultural
del Perd y fundador de “La Residencia

de al lado”. Fue miembro del comité de
mecenazgo del Museo Reina de Soffa y
del Latin American Circle del Guggenheim
Museum en Nueva York.

teniendo ha sido el ser rapidamente aproximado
por clientes con diversas necesidades legales en
Espafia: de tipo transaccional, litigioso o tributario.
En ese sentido, si bien no hacemos ley local, creo
que hemos generado mucho valor a nuestros
clientes acercandolos a los proveedores de dichos
servicios, pero también acompafiandolos en lo que
debe ser la estrategia de trabajo, las coordinaciones
que son siempre necesarias, la explicacion de las
complejidades que puede haber en los diversos
trabajos y también los entregables que deben ellos
esperar por los servicios que les estan ofreciendo.



El ser un punto de referencia para empresas
peruanas que estan desarrollando o buscando
negocios en Espafia ha sido un logro muy
importante. De la misma forma lo ha sido comenzar
arecibir informacién de diversa indole empresarial
y del mundo legal y transaccional a través de
nuestra oficina en Madrid, lo cual nos permite estar
mucho maés al dia con respecto a oportunidades que
puedan aparecer para clientes peruanos.

¢Como estan aprovechando las sinergias entre
sus operaciones en América Latina y Europa para
ofrecer un servicio integral a sus clientes?

Las sinergias son evidentes, el tener clientes muy
importantes en el Per(, el poder atraer su atencion
muy rapidamente con respecto a nuestra oficina
en Madrid y como pueden ellos utilizarla (sea para
hacer prospects de posibles negocios en Espafia,
sea para evaluar la mejor contratacién de estudio
de abogados para las necesidades que tienen, o

sea que quieren discutir, inclusive en Esparia,
diversos temas vinculados a sus temas en Pert).
Todo eso genera sinergias de ida y sinergias de
vuelta, incluyendo las sinergias de vuelta, el poder
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«La oficina de Madrid

nos permite identificar

y concentrar nuestros
esfuerzos en empresas o
posibles clientes en Europa»

contactar y tener una relaciéon permanente con
estudios espafioles y europeos y con empresas
europeas que, desde sus headquarters en Madrid
principalmente, puedan tener de primera mano
informacién sobre el sistema legal peruano o sobre
temas que tienen en Per(1 y que nosotros se los
podemos reportar a través de nuestros abogados
basados en Espafia.

¢Qué oportunidades ven en el mercado europeo
que piensan capitalizar en el futuro cercano?
Creo que hay que ser realistas con respecto a las
oportunidades en el mercado europeo. De alguna
manera, el Pert, por diversas razones, no ha sido
capaz de atraer a empresas medianas o chicas
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europeas. Seguimos captando interés tinicamente
de empresas europeas de nivel grande o muy
grande. En consecuencia, las oportunidades en el
mercado europeo son muy puntuales pais por pais,
pero precisamente a través en la oficina de Madrid
nos permite identificar y concentrar nuestros
esfuerzos en empresas o posibles clientes muy
especificos en cada una de las capitales o ciudades
relevantes de Europa.

El mercado europeo per se no es un gran generador
de oportunidades en el Per(, sino empresas muy
puntuales pais por pais. La oficina de Madrid

NOS permite tener un mayor acercamiento a esas
oportunidades especificas.

¢Como ha cambiado la relacién con sus clientes
latinoamericanos tras la apertura de la oficina en
Europa?

Definitivamente el contar con una oficina en Chile
y una oficina en Madrid permite que nuestros
clientes perciban y sean conscientes del perfil
internacional y sofisticado del estudio. Nos ven
COMO Una empresa y ven que nosotros también
estamos procurando innovar y desarrollar nuevos
proyectos tanto como ellos.

Hay, hasta cierto punto, una especie de interés,
atraccion y complicidad con el estudio al ver

que nosotros no nos quedamos solamente en el
territorio peruano, sino que buscamos crecer

a través de distintas oficinas, como mencioné,

la chilena, la espafiola, y ahora incluso también
estamos evaluando la posibilidad de abrir oficinas
de representacion en México.

¢Como han manejado las expectativas de sus
clientes europeos en comparacién con los
latinoamericanos?

Las expectativas de los clientes europeos con
respecto a nosotros creo que se han venido
satisfaciendo de manera incluso imprevista por
nuestros clientes europeos. Afiadir a lo que ellos
esperaban, es decir un servicio full service desde
Per(}, se suma un agregado que es que tengamos
nosotros la posibilidad de darles un servicio en
horario europeo. No solamente eso, hemos tenido
una cantidad de temas sensibles involucrando a

136

compafiias espafiolas, italianas o francesas en donde
hemos podido trabajar desde nuestra oficina de
Madrid, para lo cual fue muy conveniente tratarlos
desde Madrid sin tener que viajar hasta Lima. Creo
que este elemento de diferenciacion es algo muy
apreciado por nuestros clientes.

Por tltimo, podrian contarnos si scuentan con
algun plan de expansion en otro pais en el futuro
proximo?

Como mencioné, para nosotros es muy importante
el continuar siguiendo la tendencia de empresas
peruanas o de peruanos en el exterior, por lo que
estamos evaluando abrir una oficina en México. No
solamente por la presencia de empresas peruanas
en México o mexicanas en Per(, sino también
porque hemos identificado que en Venture Capital
muchas startups, luego de un crecimiento en el
Per(1y en la regién, buscan en el mercado mexicano
0 en el mercado norteamericano la transicion a

una estructura corporativa que les permita un
crecimiento més eficiente a nivel internacional.

En ese acompafiamiento, nuestra area de Venture
Capital termina siendo el mejor aliado. Y finalmente,
hemos también encontrado un gran nimero

de profesionales peruanos que viene teniendo

una destacada labor corporativa en empresas
multinacionales con sede en México. Por lo tanto, es
también una forma adicional de podernos relacionar
con posibles inversionistas en el Perti que tienen
oficinas de matrices o tienen oficinas importantes en
la capital mexicana.

Finalmente, no descartamos una oficina

de representacion en Estados Unidos, muy
particularmente en Miami. Hasta hace poco, Miami
era el principal destino de peruanos buscando una
segunda residencia. Evidentemente, hoy Madrid es
una competencia importante para Miami, pero esta
no ha dejado de ser una ciudad muy relevante para
Latinoamérica y para Pert en temas vinculados a
Private Clients y Real Estate. El acompafiamiento
para empresas peruanas que buscan inversiones

en Estados Unidos ponen nuevamente en nuestros
planes la evaluacién de una oficina en Miami. Estos
proyectos de México y Miami probablemente ocupen
nuestros planes de los siguientes dos o tres afios.
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de Gonzalez Calvillo y Pérez-Lorca, Ivan Delgado y Rodrig :
The Latin American Lawyer se dio a la tarea de conocer como amh3 S firmas se
- preparan para enfrentar los desaflos y oportunidades de esta nue? m .

por g1§elle estrada ramirez



En un movimiento estratégico que refuerza la
tendencia hacia la consolidacion global del sector
legal, la firma mexicana previamente nombrada
Gonzalez Calvillo y la espafiola Pérez-Llorca, han
decidido unir fuerzas. La fusion bajo el nombre
de Pérez-Lorca consolida una alianza que no solo
busca integrar talento y experiencia de ambos
lados del Atlantico, sino también expandir su
presencia y ofrecer servicios mas completos en
ambos continentes.

En esta entrevista con los abogados Ivan
Delgado y Rodrigo Rojas, The Latin American
Lawyer explora los detalles detras de esta fusion,
los motivos que impulsaron la decision y los
beneficios que esta alianza aportaréa tanto a sus
clientes como al mercado legal en general.

iFelicidades por este importante paso! Nos
pudieran contar ;qué motivo la decision de
fusionarse y como surgio la idea de unir fuerzas
entre ambas firmas?

Los fuertes lazos culturales y el alto grado de
integracion entre las comunidades empresariales
mexicana y espafiola convierten a México, el
mayor mercado hispanohablante del mundo. Este
es un mercado natural para que el despacho siga
creciendo y desarrollandose, y Gonzalez Calvillo
es el socio ideal para dar este paso importante en
este mercado.

¢Qué desafios encontraron durante el proceso
de integracién y como los superaron?

Ambas firmas llevabamos trabajando
conjuntamente durante dos décadas en
diferentes asuntos y operaciones, por lo que ese
conocimiento mutuo ha facilitado mucho este
proceso que se ha realizado con un alto nivel de
entendimiento y dialogo.

¢Como se alinean las culturas corporativas de
ambas firmas y qué esfuerzos se estan haciendo
para unificar la visién y valores de la nueva
entidad?

Nuestros procesos de consolidacién comenzaron
meses atras y hemos venido trabajando
arduamente en colaboracién con todos los
departamentos y areas de practica para establecer
planes de accion concretos tanto a nivel interno
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«[Buscamos] desarrollar
conjuntamente la

primera practica juridica

en México, con una
posicion de liderazgo en
grandes operaciones,
financiamientos, litigios
transnacionales y cuestiones
regulatorias dando un
servicio optimo a clientes,
grandes multinacionales,
financial sponsors y a
despachos de abogados de
ambos lados del Atlantico»

como para clientes con el objetivo de compartir
las mejores practicas y consolidar una sola
cultura de firma.

¢Planean realizar cambios en la oferta de
servicios o en la estructura corporativa como
resultado de la fusion?

El objetivo es desarrollar conjuntamente la
primera practica juridica en México, con una
posicién de liderazgo en grandes operaciones,
financiamientos, litigios transnacionales y
cuestiones regulatorias dando un servicio éptimo
a clientes, grandes multinacionales, financial
sponsors y a despachos de abogados de ambos
lados del Atlantico.

¢Han recibido algun feedback, hasta ahora, por
parte de sus clientes acerca de esta fusién?
Nuestros clientes han recibido muy bien

esta noticia ya que, para ellos, supone poder
acompafiarlos desde una tinica firma en todas
sus necesidades, con una cultura compartida y
un profundo conocimiento del Derecho espafiol,
portugués, europeo y mexicano.

éQué rol jugara cada una de las sedes en esta
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VAN DELGADO

SOBRE IVAN DELGADO

Ivan Delgado se incorporoé a Pérez-
Llorca en 1999, fue nombrado Socio en
2007 y Socio Ejecutivo Internacional en
2024. lvan se encarga de la construccion
y direccion de la estrategia y operaciones
internacionales del Despacho. En 2015
puso en marcha la oficina de Pérez-
Llorca en Nueva York y la dirigié durante
cinco anos. En 202I se reincorporé a

la oficina de Madrid donde continta
asesorando en transacciones y asuntos
complejos. Desde entonces, coordina
toda la accion internacional de la firma.
En 2002, trabajo durante unos meses

en las oficinas de Slaughter and May en
Londres.

Ivan cuenta con mas de 20 anos de
experiencia y esta especializado en
fusiones y adquisiciones de sociedades
cotizadas y no cotizadas. Asesora tanto
a grupos industriales como fondos

en operaciones de gran envergadura,
transnacionales y en sectores diversos,
especialmente en Latinoamérica, donde
le ha permitido participar, asesorando
a clientes de dicha region, en algunas
de las operaciones mas relevantes en el
mercado espanol.

|40

«Nuestro objetivo es dar
servicio a clientes a ambos
lados del Atlantico, firmas
estadounidenses, grandes
multinacionales y financial
sponsors, participando en
el flujo de inversion hacia
México desde Estados
Unidos, Canada y resto

de Latinoamérica, asi

como entre México y la
Peninsula Ibérica. Ademas,
queremos seguir ampliando
las relaciones con el

cliente local en estos dos
mercados, ofreciéndoles

un asesoramiento global en
Derecho espanol, portugués,
europeo y mexicano»

nueva estructura y como se distribuiran las
responsabilidades entre las oficinas en México
y Espaia?

Se ha constituido en México un comité de
desarrollo integrado por socios de México y de
Espafia para culminar y dirigir esta integracién y
los préximos pasos a seguir.

¢Qué areas de practica se beneficiaran mas con
esta fusion y qué expectativas tienen respecto a
la expansion de su portafolio de servicios?
Tenemos un ambicioso proyecto para crear la
practica legal de referencia en México. Para

ello, se abordaré una importante estrategia de
inversion y se destinaran los recursos financieros
necesarios para potenciar los equipos mexicanos
y continuar con la expansion de la practica.

Nuestro objetivo es dar servicio a clientes
aambos lados del Atlantico, firmas



| RODRIGO ROJAS

SOBRE RODRIGO ROJAS

Rodrigo es socio de la firma y miembro

del Comité de Desarrollo de México.
Cuenta con amplia experiencia asesorando
a clientes en transacciones tanto
nacionales como internacionales. A lo
largo de los anos, se ha especializado en
las areas de financiamiento de proyectos

e infraestructura, capital privado, derecho
corporativo, alianzas estratégicas, inversion
extranjera y energia, petroleo y gas.

Como abogado de gran trayectoria,
Rodrigo ha participado en numerosos
financiamientos, que incluyen patrocinios
y financiamiento de proyectos, préstamos,
facilidades sindicadas y arrendamientos
financieros. También ha intervenido en
multiples transacciones transnacionales

y locales de fusiones y adquisiciones,
abarcando operaciones en el sector

de hidrocarburos, esquemas estatales

de PPT y proyectos de generacion de
energia. Ademas de su enfoque en capital
privado, financiamiento de proyectos e
infraestructura, Rodrigo tiene experiencia
relevante en financiamiento y préstamos
comerciales, estructuras corporativas

y contractuales en general, asi como

en asuntos relacionados con compras
gubernamentales.
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«Esta union nos hace mas
fuertes y mas competitivos
para afrontar los complejos
retos de un mercado

legal cada vez mas
internacionalizado donde
las operaciones y disputas
exceden las fronteras de sus
paises de origen»

estadounidenses, grandes multinacionales y
financial sponsors, participando en el flujo de
inversion hacia México desde Estados Unidos,
Canada y resto de Latinoameérica, asi como

entre México y la Peninsula Ibérica. Ademas,
queremos seguir ampliando las relaciones con el
cliente local en estos dos mercados, ofreciéndoles
un asesoramiento global en Derecho espafiol,
portugueés, europeo y mexicano.

¢Cual es su vision del mercado legal en
Latinoamérica y Europa, y como esta fusion
les permitira aprovechar las oportunidades en
ambas regiones?

Esta unién nos hace mas fuertes y mas
competitivos para afrontar los complejos

retos de un mercado legal cada vez mas
internacionalizado donde las operaciones y
disputas exceden las fronteras de sus paises de
origen.

La operacién que estamos llevando en conjunto
marca un antes y un después para las firmas
legales en Méxicoy en el resto de Latinoamérica.
Nuestra integracion deriva en un marcado y
sostenido incremento del interés de compafiias
multinacionales para invertir y operar en México.
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¢Como planean integrar los equipos y mantener
la motivacién y retencién del talento durante
esta transicion?

Todos los abogados y personal de apoyo de
Gonzalez Calvillo disfrutaran de una carrera

en los mismos términos que existen para el
resto de las oficinas del Despacho, lo que incluye
las mismas oportunidades y posibilidades

de crecimiento, desarrollo y formacién que
actualmente tienen todos los profesionales de
Pérez-Llorca.

Nuestra intencion es abordar una importante
estrategia de inversién y crecimiento en México,
por lo que si contemplamos a futuro que se
incorporen a nuestro proyecto nuevos socios y
abogados, aunque todavia es demasiado pronto
para poder dar detalles mas concretos, cosa que
haremos cuando esto suceda.

Por altimo ¢Cuadles son los principales objetivos
estratégicos a corto y largo plazo de Pérez-
Llorca?

A finales del afio pasado anunciamos la apertura
de nuestra oficina de Lisboa en la que ya
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PEREZ-LLORCA

Pérez-Llorca es una firma de abogados
internacional que opera en Espana,
Portugal y México y proporciona
asesoramiento de la mas alta calidad en
las principales operaciones y disputas del
mercado. El Despacho aborda trabajo
multijurisdiccional en Europa, América

y Asia y ofrece asesoramiento global

en ley espafola, portuguesa, mexicana

y europea con oficinas en Barcelona,
Bruselas, Ciudad de México, Lisboa,
Londres, Madrid, Monterrey, Nueva
York y Singapur, desde donde trabajan en
conjunto mas de 800 profesionales entre
los que se cuentan casi 500 abogados.

trabajan mas de 30 profesionales y desde la que
ejercemos Derecho portugués y ahora acabamos
de cerrar la integracién de la firma de elite
mexicana Gonzalez Calvillo. Nuestro objetivo
esta en consolidarnos y desarrollarnos en ambos
mercados, que son estratégicos para nosotros.

Nuestra estrategia y objetivos de
internacionalizacién nos impulsan siempre a
estar revisando oportunidades de crecer organica
o inorganicamente en los principales mercados,
pero insistimos que ahora nuestro foco esta en la
integracion con Gonzalez Calvillo. o
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Liderazgo mexicano en Europa

A dos anos de su llegada a Espana, hablamos con los socios
lideres de la expansion de Creel Garcia-Cuéllar Aiza

y Enriquez en Madrid. Iker Arriola y Luis Gerardo Garcia
Santos nos comparten sobre los retos y éxitos que

han tenido desde su llegada a Europa

por giselle estrada ramirez



En los tltimos afios, e incluso meses, la
internacionalizacién de firmas legales mexicanas
ha cobrado relevancia, y con ello la necesidad de
ofrecer un servicio integral en jurisdicciones clave.
Espafia, por su afinidad cultural y estratégica
posicién dentro de Europa, ha sido un destino
natural para estas firmas.

Hoy conversamos con Iker Arriola y Luis Gerardo
Garcia Santos Coy, Socio Residente en Europa

y Socio Visitante Permanente en la oficina de
Europa de Creel Garcia-Cuéllar Aiza y Enriquez,
respectivamente, protagonistas de la firma en
Madrid.

Con una sdlida trayectoria, ambos socios nos
comparten los desafios y logros que han enfrentado
en este proceso de internacionalizacion, asi como
sus perspectivas sobre el futuro del mercado legal
mexicano en Europa.

¢Como ha sido el desempeiio de su oficina en
Espaiia?

Falta todavia mucho por hacer, pero ha superado
las expectativas de éxito y, por lo tanto, confirmado
que nuestro modelo de negocio y operacion ha sido
el correcto.

¢Qué factores impulsaron su decisién de abrir una
oficina en Europa y como eligieron la ubicacién
especifica?

Generar mayor cercania con nuestros clientes

y colegas europeos. Y Madrid como hub natural
Europa-México.

¢Como ha sido la adaptacion de su firma al
entorno legal y de negocios europeo?

Nos hemos adaptado muy bien, aunque no hay
que perder de vista que no estamos compitiendo
con las firmas europeas. Nuestro modelo implica
Unicamente la prestacion de servicios legales bajo
ley mexicana.

¢Como ha impactado esta expansion en el
crecimiento y reputacion de su firma en América
Latina?

Creemos que ha servido de modelo para otros
admirados colegas latinoamericanos que lo han
replicado.
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SOBRE LA FIRMA

Con mads de 85 afios de historia, Creel
Garcfa-Cuéllar Aiza y Enriquez ofrece
soluciones innovadoras para algunos de
los negocios mas grandes y complejos de
México, lideres en el mercado, asi como
una amplia gama de asuntos relacionados
con el derecho mexicano. Sus practicas
lideres dominan los campos de fusiones
y adquisiciones, finanzas, mercado de
capitales y competencia econdmica.

¢Qué diferencias han encontrado entre el
mercado legal europeo y el latinoamericano,

y como han ajustado sus estrategias para
adaptarse?

Las diferencias son por todos conocidas, pero en
realidad esto no es relevante para nuestro proyecto
ya que, como mencionamos, nuestro modelo
implica tinicamente la prestacion de servicios
legales bajo ley mexicana.

¢Como se estan posicionando para competir

con las firmas locales europeas y otras firmas
internacionales en el mismo mercado?

No aplica, nuestro modelo implica inicamente la
prestacion de servicios legales bajo ley mexicana,
por lo que no competiremos con las firmas
europeas o internacionales. Nuestros uinicos
competidores son las firmas que prestan servicios
legales bajo ley mexicana. »
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SOBRE SOBRE LUIS GERARDO GARCIA

IKER IGNACIO ARRIOLA PENALOSA SANTOS COY

lker Arriola es el Socio Residente en Socio de Creel Garcfa-Cuéllar Aiza y
Europa de Creel Garcfa-Cuéllar Aiza y Enriquez en la oficina de la Ciudad de
Enriquez, con base en la oficina de Madrid, México, Socio Visitante Permanente
centrandose en fusiones y adquisiciones vy en la oficina de Europa y miembro del
derecho societario. También cuenta con Consejo de Administracion. Su practica
una importante trayectoria representando se especializa en antimonopolios y

a clientes en operaciones de financiacion y competencia, participando activamente en
mercados de capitales, incluyendo ofertas todo tipo de casos ante las autoridades de
de deuda y ofertas publicas iniciales de competencia, desde complejos expedientes
acciones, asi como en investigaciones pre-fusion, hasta investigaciones,
antimonopolio y procedimientos de procedimientos administrativos, juicios
fusiones. constitucionales (Amparo), asi como

solicitudes de clemencia.

Luis Gerardo es miembro de la

Barra Mexicana de Abogados y de la
Barra Internacional de Abogados y
frecuentemente habla y escribe sobre
diversos asuntos relacionados con
competencia econdmica.

«Nos hemos adaptado muy bien aunque no hay que

perder de vista que no estamos compitiendo con las firmas
europeas. Nuestro modelo implica unicamente la prestaciéon
de servicios legales bajo ley mexicana»
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En un mundo global cada vez
mas complejo y volatil, donde
las empresas afrontan dia a dia
distintos tipos de riesgos, uno
de los objetivos primordiales es
el de mantener la continuidad
de los negocios, haciéndose
necesario el contar con un plan
adecuado que garantice no
solo poder superar el evento de
riesgo inesperado, sino evitar
consecuencias no deseables
para la organizacién.

Estamos conscientes que

los riesgos de continuidad

de negocio son cada dia

mas latentes. En un mundo
empresarial cada vez mas
competitivo y cambiante, estos
riegos pueden tener un impacto
significativo en la estabilidad
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por ana hernndez

financiera, en las operaciones
e incluso en la reputacién de
la empresa. Hoy en dia, el plan
de continuidad del negocio

es un componente vital en

la estrategia de gestién de
riesgos de una organizacion.
No solo ayuda a las empresas
a sobrevivir en tiempos de
crisis, sino que también
asegura que puedan prosperar
en un entorno empresarial en
constante cambio.

Los planes de continuidad

de negocios han surgido en
las organizaciones, como

una herramienta esencial

en la gestién de riesgos, pero
que no se utiliza con mucha
frecuencia, en algunos casos,
por desconocimiento, pero

EL COMPLIANCE
OFFICER FRENTE

A LOS RIESGOS DE
CONTINUIDAD DE
NEGOCIO

también en otros casos, porque
las organizaciones no cuentan
con los recursos necesarios
para su debida implementacién.
Se trata de un documento
vivo que describe los procesos
y procedimientos que una
organizacion debe seguir

en caso de una emergencia

0 un evento de crisis, que
aseguren la continuidad

de las operaciones criticas

del negocio, minimizando

asi los posibles impactos
financieros, operacionales y/o
reputacionales.

Estos planes son capaces de
otorgarle a las empresas una
oportunidad de sobrevivencia
que les permitira seguir
operando pese a la existencia




de situaciones inesperadas,
que pueden conllevar a
interrupciones del negocio.
Es asi, que los riegos en estos
casos, bien se trate de fallas
tecnoldgicas, fuga o robo

de informacién, cambios

en el entorno legal, perdida
de talento, pandemias de
salud, desastres naturales u
otros, pueden ser medidos y
tratados a tiempo para evitar
consecuencias no deseables
para las organizaciones.

Para medir la efectividad del
plan y asegurar que funcione
como se espera, debemos
someterlo a pruebas con la
debida regularidad. Se deben
hacer revisiones periédicas,
actualizarlo y mantenerlo
constantemente, con el fin

de ajustarlo en atencién a

los cambios en el entorno

del negocio o en la propia
organizacion.

En este contexto, el papel

del Compliance Officer es
fundamental. A través de su
experiencia puede ayudar a las
organizaciones a desarrollar y
mantener planes robustos de
continuidad del negocio.

La funcién de Compliance y
la definicién de estrategias
de continuidad, no pueden
ser subestimadas, pues son

el aliado indispensable en el
fortalecimiento de la resiliencia
de la organizacién. Su
participacién sera esencial para
la fijacion de las estrategias
de negocio por parte de la
direccién de la empresa con
el fin de aplicar acciones
especificas que conlleven

ala implementacion de las
estrategias fijadas y poder asi
lograr resultados tangibles.
Al tener una estrategia bien
definida y tacticas adecuadas,

podemos maximizar

nuestras posibilidades de

éxito y minimizar los riesgos
asociados.

Por otra parte, debemos
concientizar que el control de
riesgos esta intrinsecamente
relacionado con la continuidad
del negocio. Si bien estamos
conscientes que los riesgos
existen, su naturaleza de
probabilidad no nos permite
tener control absoluto de ellos,
lo que nos lleva a plantearnos
distintos escenarios sobre,

que acciones tomar en caso de
ocurrencia de alguno o varios
de ellos. Es justamente alli que
necesitamos contar con una
herramienta que nos permita
sobrevenir al evento de riesgo
por variado que sea su nivel de
criticidad, y sin duda los planes
de continuidad de negocio
seran nuestro gran aliado.

El Compliance tiene que estar
integrado en la estructura
internay en las estrategias

de la organizacién para la
toma de decisiones, con dos
objetivos principales: primero,
el de prevenir los riesgos a los
que cada empresa puede estar
expuesta por el incumplimiento
de normas legales e internas

y segundo para evitar la
materializacion de riesgos, con
enfoque a esfuerzos y recursos
de valor para asegurar la
continuidad del negocio.

Con estas acciones, las
organizaciones pueden ahorrar
significativamente tiempo y
dinero, pudiendo emplearlos en
actividades relacionadas con el
core business.

El valor agregado que la
funcién de Compliance

puede aportar al negocio
frecuentemente no es
cuantificado, sin embargo,
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las acciones que esta area
aporta a las organizaciones
implican entre otras cosas, la
proteccion a los empleados,
clientes, inversionistas, y

alta gerencia, pues una de

las principales funciones es
precisamente asegurar el
cumplimiento normativo, cuyo
incumplimiento podria derivar
en multas y/o sanciones,

que precisamente podrian
comprometer la continuidad de
los negocios en la organizacion.

SOBRE ANA HERNANDEZ

Compliance Officer de China
National Petroleum Corporation
PERU.

Abogada con especializaciones
en Derecho Laboral y en
Compliance y Buenas Préacticas
Corporativas. 35 afios de
experiencia profesional,
dedicada al sector de petréleo

y gas en Latinoamérica.
Certificacién internacional
como Oficial de Cumplimiento
Senior por la World Compliance
Association. Diplomado en
Gerencia de Riesgosy Auditor
Interno de riesgos por la Escuela
Europea de la Excelencia. Oficial
de cumplimiento especialista

en PLAFT y anticorrupcién por
ETHICS Peru. Especialista en
Compliance Corporativo por

el IDPI (Instituto de derecho
peruano e internacional). @
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¢GAMBIO DE
PARADIGMA DEL
COMPLIANCE EN EL
PERU?

por fredy guerra
Desde la entrada en vigencia mencion, las personas juridicas  ha venido cambiando
dela Ley N° 30424 en el era procesadas penalmente contantemente, siendo su
2018, la forma en que las por la comisién de delitos en tltimo cambio la inclusién
personas juridicas vefan su virtud del Art. 105 del Cédigo de los delitos sefialados en
responsabilidad en materia Penal, siendo sancionadas la Ley N” 31740. Por ello, a la
penal cambi6 radicalmente en econdmicamente como partede  fecha las personas juridicas
Pert. la reparacion civil. en el Perti pueden ser
Hasta antes de la entrada Desde ese entonces a la procesadas por los siguientes
en vigencia de la norma en actualidad, el escenario delitos:
NORMA ARTICULO DELITO

CODIGO PENAL 397 COHECHO ACTIVO GENERICO

CODIGO PENAL 397-A COHECHO ACTIVO TRASNACIONAL

CODIGO PENAL 398 COHECHO ACTIVO ESPECIFICO

CODIGO PENAL 400 TRAFICO DE INFLUENCIAS

CODIGO PENAL 384 COLUSION SIMPLE Y AGRAVADA

Cddigo Penal 199 Contabilidad paralela

Codigo Penal 226 Atentado contra monumentos arqueoldgicos

Codigo Penal 228 Extraccion ilegal de bienes culturales

Decreto Legislativo N° 1106 I Actos de conversion y transferencia
Decreto Legislativo N° 1107 2 Actos de ocultamientoy tenencia
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Transporte, traslado, ingreso o salida por territorio nacional de dinero o

ST = 0L : titulos valores de origenilicito
Decreto Legislativo N° 1109 4 Circunstancias agravantes y atenuantes
Decreto Legislativo N° 1106 5 Omisidn de comunicacian de operaciones 0
transacciones sospechosas
Decreto Legislativo N° 1106 6 Rehusamiento, retardo y falsedad en el suministro de
informacion
Ley N° 28008 I Contrabando
Ley N° 28008 2 Modalidades de contrabando (derogado)
Ley N° 28008 3 Contrabando fraccionado
Ley N° 28008 4 Defraudacian de rentas de aduanas
Ley N° 28008 5 Modalidades de Defraudacion de rentas de aduanas (derogado)
Ley N° 28008 ] Receptacion aduanera
Ley N° 28008 ) Financiamiento
Ley N° 28008 8 Trafico de mercancias prohibidas o restringidas
Ley N° 28008 10 Circunstancias agravantes
Decreto Legislativo N° 813 I Defraudacidn tributaria
Decreto Legislativo N° 813 2 Otras modalidades de Defraudacion tributaria
Decreto Legislativo N° 813 4 Circunstancias agravantes
Decreto Legislativo N° 813 5 Incumplimiento de llevar libros y registros contables
Decreto Legislativo N° 813 5-A Proporcionar informacidn falsa con ocasion de la
inscripeidn o modificacion de RUC para obtener
autorizacion de impresion de comprobantes y otros
Decreto Legislativo N° 813 5-B Almacenamiento de bienes en lugares no declarados
como domicilio fiscal o establecimiento anexo
Decreto Legislativo N° 813 5-C Confeccidn, obtencidn o venta de comprobantes de
Pagos U otros para cometer delitos tributarios
Decreto Legislativo N° 813 5-D Circunstancias agravantes
Decreto Ley N° 25475 2 Terrorismo
Decreto Ley N° 25475 3 Circunstancias agravantes
Decreto Ley N° 25475 4 Colaboracian con el Terrorismo
Decreto Ley N° 25475 4-A Financiamiento del Terrorismo
Decreto Ley N° 25475 5 Afiliacion a organizaciones terroristas
Decreto Ley N° 25475 ] Instigacidn al terrorismo
Decreto Ley N° 25475 6-A Reclutamiento de personas
Decreto Ley N° 25475 6-B Conspiracidn para el delito de terrorismo
Decreto Ley N° 25475 8 Obstaculizacion de accion de lajusticia
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Asimismo, con la creacién de la delitos es cometida en su delasreglasy
responsabilidad administrativa nombre, o por cuenta de ella, procedimientos internos de
de la persona juridica en el y en su beneficio directo o las empresas.

ordenamiento juridico peruano,  indirecto, por sus: b. Lacantidady jerarquia de

se incluyeron las siguientes
sanciones:
a. Multas no menores del

a.

socios, directores,
administradores de hecho
o derecho, representantes

los funcionarios, empleados
y colaboradores implicados
en el delito.

doble ni mayor del séxtuplo
del beneficio obtenido o que
se espera obtener con la
comisién del delito.

b. Cancelacién de licencias,
concesiones, derechos
y otras autorizaciones
administrativas o
municipales.

c. Clausuladelocales o
establecimientos con
caracter temporal o
definitivo.

d. Disolucién de la persona
juridica.

e. Inhabilitacién en las
siguientes formas:

i. Suspension de
actividades sociales por

legales, apoderados de la

persona juridica, o de sus

filiales, o subsidiarias;

b. Laspersonas naturales
que estando sometida a
la autoridad y control de

las sefialadas en el inciso

a, hayan cometido el
delito bajo sus érdenes o
autorizacion; y,

c. Laspersonas naturales
sefialadas en el inciso b,
cuando la comisién del
delito haya sido posible
porque las personas
sefialadas en el inciso a
hayan incumplido sus
deberes de supervision,
vigilancia y control.

c. Laomision de vigilancia
sobre las actividades de los
autores y participes.

d. Laextension del dafio
causado.

e. Elmonto de dinero
involucrado en la comisién
del delito.

f.  Eltamario, naturalezay
capacidad econémica de la
persona juridica.

g. Laautodenuncia ala fiscalia

de la persona juridica
como consecuencia de
una actividad de propia
deteccion (auditoria) o
investigacion interna
(denuncia).

h. Disposicién para mitigar o

un plazo no menor de 6 Cabe precisar, que el repara el dafio
meses ni mayor a 2 afios. eximente de responsabilidad
ii. Prohibicién de llevar administrativa para la persona Asimismo, se sefiala que en
acabo en el futuro juridica sélo sera viable en los caso no pueda ser aplicable el
actividades de la misma casos que las personas naturales  eximente de responsabilidad
clase o naturaleza. hayan cometido los delitos por que la comisién del delito
iii.Para contratar con el exclusivamente en beneficio es realizada por un socio,
Estado definitivo. propio o a favor de un tercero director, administrador de

Sin embargo, hasta antes de la
entrada en vigencia de la Ley N°
31740, si una empresa contaba
con un Modelo de Prevencion
de Delitos implementado de

distinto de la persona juridica.
¢Esto quiere decir que se ha
debilitado la figura del Modelo
de Prevencion en el Perti?, Desde
nuestra éptica, consideramos

hecho o derecho, representantes
legales, 0 apoderados, el Juez
solo podra imponer una multa
administrativa, la cual podra ser
reducida hasta en un 90%.

conformidad con la ley antes
sefialada, la persona juridica
podia estar exenta de la pena.
Desde noviembre del 2023 se da
un cambio en este paradigma,

que se ha endurecido las
exigencias del Modelo de

Prevencidn, asi como también

se han establecido reglas
claras para la determinacion
de la multa cuando no se

Otro factor importante, es
lo sefialado por el Art. 12" de
Ley N” 31740 al establecer
las condiciones en las que se
aplicaria las circunstancias
atenuantes. Siendo estas las

puesto que con los cambios
incluidos en el Art. 12" de la Ley
N° 31740, sefiala que las personas

pueda determinar el beneficio siguientes:
obtenido. Los Juecesimpondran ~ «  La colaboracién objetiva,

juridicas no podran usar el la multa atendiendo los sustancial y decisiva en
eximente de responsabilidad siguientes criterios: el esclarecimiento del
penal si la comision de los a. Elnivel de incumplimiento hecho delictivo, hasta
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antes del inicio de la etapa
intermedia.

b. El impedimento de las
consecuencias dafiosas del
ilicito.

c. Lareparacion total o
parcial del dafio.

d. Laadopcién e
implementacién por parte
de la persona juridica,
después de la comision del
delito y antes del inicio del
juicio oral, de un modelo de
prevencion.

e. La acreditacion parcial de
los elementos minimos del
modelo de prevencién.

SOBRE FREDY GUERRA

Gerente Corporativo de Etica,
Riesgos y Cumplimiento en
COSAPI

Compliance Officer Senior
Certificado por la World
Compliance Association -
Espafia, Magister en Finanzas
y Derecho Corporativo por la
Universidad Esan, Magister

en Cumplimiento Normativo
por la Universidad Castilla - La
Mancha, Postgrado en Derecho
Administrativo Avanzado &
Legaltech por la Universidad
de Palermo, Cursos de alta
especializacion en Derecho
Corporativo por la Universidad
Alcalé de Henares. Miembro de
la Comisién Técnica Normativo
de Sistemas de Gesti6on de
Calidad para Promover la
Integridad - INACAL, Miembro
de la Junta Directiva de la
World Compliance Association
Capitulo Pert. m
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La inteligencia artificial junto
con la inteligencia artificial
generativa esta evolucionando
de manera vertiginosa y
empezando a generar grandes
cambios en mayor o menor
medida en casi todos los
aspectos vinculados al entorno
empresarial; por ello las
organizaciones que generan
credibilidad a través de su
marca, productos y servicios
pueden y deben mejorar su
resiliencia corporativa y las
relaciones con todos sus grupos
de interés internos y externos.
Por ello es importante que las
empresas estén preparadas
para enfrentar los diversos
cambios, no sélo en términos
de administrar los nuevos

o renovados requisitos de
cumplimiento, sino también
para mantenerse a la
vanguardia de los riesgos y
cambios regulatorios, entre
otros aspectos relevantes.

Una pregunta que siempre
debe estar en mente de los altos
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directivos y alta gerencia es:
¢nuestro enfoque o estructura
de cumplimiento es adecuado
para nuestra vision de
futuro? Ya sea en materia de
impuestos o comercio, energia
o medio ambiente, cibernética
o seguridad, el costo del
cumplimiento actual deberia ser
una de las areas presupuestarias
mas importantes de una
organizacion y que no siempre
se toma en consideracion, pues
no se tiene una real conciencia
de sus impactos e implicancias
empresariales.
En ese sentido es evidente que
una estructura de cumplimiento
insuficiente o ineficaz influye
en la salud general de una
organizacion a través de
diferentes factores, tales como:
1. Fallas/ausencias de
cumplimiento: incidentes
importantes que afectan
significativamente la
imagen y reputacion
empresarial o la capacidad
de hacer negocios de una

¢CUMPLIMIENT(
TRANSFORMADOQ?

organizacion
2. Cargas de cumplimiento:
procesos manuales,
ineficientes o menos
efectivos que afectan
negativamente la
experiencia, los costos y la
cultura de los clientes
En esa linea, como parte de su
metodologia de trabajo, PwC
ha identificado 5 atributos
de enfoques altamente
efectivos para propdsitos de
cumplimiento, como parte
de la amplia experiencia
con las diversas autoridades
reguladoras globales, regionales
y locales; logrando de esta
manera una estructura de
cumplimiento transformada y
adaptable a las circunstancias
actuales y futuras, que ayuda
amejorar la eficacia de los
esfuerzos de cumplimiento
regulatorios, legales, de
tecnologia de informacién,
financieros, fiscales y
comerciales, entre otros:
1. Cumplimiento alineado con




la estrategia organizacional,
su proposito y sus valores,
no sélo con las leyes y
regulaciones. Los procesos y
soluciones de cumplimiento
que estan estrechamente
alineados con los objetivos
comerciales generales

son mas efectivos para
generar confianza. Se deben
considerar tres formas
practicas en como esto se
puede tangibilizar: saber

el “por qué”, el “cémo” y el
“dénde”.

Considerar una experiencia
diferenciada de los

clientes. Los procesos

de cumplimiento deben
estar disefiados pensando
en el cliente, para asi
respaldar una experiencia
diferenciada. La confianza
es clave para competir

con eficacia y efectividad

y se fortalece mediante

un cumplimiento sélido y
confiable.

Los procesos de
cumplimiento estan
soportados por la tecnologia
y los datos. La estructura de
cumplimiento impulsado
por la tecnologia ayuda
aaumentar y mejorar los
resultados al reducir tanto
el costo de los procesos

de cumplimiento como la
probabilidad de costosas
fallas en el cumplimiento.
Hoy en dia es mas

dificil lograr una alta
confiabilidad y eficiencia en
el cumplimiento sin tener la
tecnologia y los conjuntos
de datos completos
disponibles para impulsar
estos resultados. Desde
estructuras y sistemas

de gobierno corporativo,
gestion de riesgos y

cumplimiento (GRC) de
ultima generacion hasta
reconocimiento de lenguaje
natural y analisis avanzado;
las organizaciones estan
implementando una amplia
gama de tecnologias

para desarrollar un
cumplimiento mas eficiente,
automatizado y efectivo.

4. Disefio centrado en el ser
humano. Los procesos
de cumplimiento se
construyen utilizando
principios de disefio
centrados en el ser humano,
para ayudar a las personas
a impulsar los resultados de
cumplimiento.

5. Cumplimiento predictivoy
preventivo. Las actividades
de cumplimiento son
predictivas, preventivas
y proactivas, y no solo
de deteccién; bien dice
una frase popular: la
confianza ganada con
esfuerzo puede tardar
afios en desarrollarse, pero
puede perderse en un solo
momento.; tenemos muchos
ejemplos al respecto.

Finalmente, es importante tener

siempre presente que debemos

permanentemente revisar y

actualizar las actividades de

cumplimiento de tal manera
que permitan disminuir los
altos costos relacionados con
los clientes, las finanzas y la
cultura organizacional para asi
construir confianza y generar
ventajas competitivas.

Alfinal del dia se trata de

constituir y mantener una

organizacion sostenible,

basada en altos estandares

medio ambientales, sociales

y de gobernanza (ASG) para

una anhelada sobrevivencia

empresarial.
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En un mundo empresarial

cada vez mas interconectado y
consciente de la sostenibilidad,
las politicas de Compliance y
ESG han emergido como pilares
fundamentales para la gestién
empresarial. Compliance se
refiere al cumplimiento de leyes,
regulaciones y autorregulacion,
mientras que ESG abarca
criterios ambientales, sociales

y de gobernanza que impactan
en la sostenibilidad y la
responsabilidad corporativa.

La interseccion de ambos
conceptos se conoce como "
Compliance-ESG". La integracién
de estas politicas no solo es
crucial para mitigar riesgos
legales y reputacionales, sino
que también se ha convertido en
un imperativo estratégico para
atraer inversiones y mejorar la
relacién con los stakeholders.

Beneficios de la sinergia "
Compliance-ESG"
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por rosana madrid montoro

Larelacién entre Compliance

y ESG es sinérgica y esencial
pues ambos conceptos

abordan desafios criticos que

las empresas enfrentan en el
contexto actual de gobernanzay
sostenibilidad.

Esto implica que las empresas
no solo deben cumplir con

las regulaciones existentes,
sino también tener en cuenta
criterios ESG al desarrollar
sus politicas de cumplimiento.
Por ejemplo, las normativas
sobre reduccion de emisiones
no solo son un requerimiento
legal, sino un aspecto critico
del componente ambiental

de ESG. Una violacién en esta
area podria conllevar no solo
sanciones financieras, sino
también dafio a la reputacion
y pérdida de confianza de los
stakeholders.

La implementaci6n de politicas

COMPLIANCE-ESG
EN LAS POLITICAS
CORPORA

UN ENFOOUE

i ESTRATEGICO PARA
* | LASOSTENIBILIDAD
EMPRESARIAL

VAS:

de Compliancey ESG ofrece
multiples beneficios. En primer
lugar, mejora la reputacién de la
empresa, lo que puede traducirse
en una mayor lealtad de los
clientes y una mejor relacién

con los inversores; las empresas
con altos estandares ESG
tienden a atraer mas inversiones,
ya que los inversores estan

cada vez mas interesados

en la sostenibilidad y la
responsabilidad social.

Ademas, estas politicas ayudan
amitigar riesgos legales y
financieros. Las empresas que
no cumplen con las normativas
pueden enfrentar sanciones
severas, lo que puede afectar
su viabilidad a largo plazo.

Por lo tanto, la integracién de
Compliance y ESG no solo es una
cuestién de ética, sino también
de supervivencia empresarial.

Las empresas deben realizar




una evaluacién exhaustiva de
los riesgos asociados con el
Compliance y ESG. Esto implica
identificar areas vulnerables

y establecer mecanismos para
abordarlas. En Espafia, por
ejemplo, la Ley de Prevencién del
Blanqueo de Capitales exige a las
empresas evaluar sus riesgos de
manera continua.

Una vez identificados los
riesgos, las empresas deben
desarrollar politicas claras y
especificas que aborden estos
desafios. En Estados Unidos, la
implementacién de politicas de
ESG se ha visto impulsada por
regulaciones como la Ley Dodd-
Frank, que exige transparencia
en la divulgacién de informacién
ESG.

La formacién de empleados

es crucial para garantizar

que todos comprendan la
importancia del Compliance
y ESG. Las empresas deben
implementar programas de
capacitacion que fomenten
una cultura de cumplimiento y
responsabilidad social.

Establecer mecanismos de
seguimiento y auditoria

es esencial para evaluar la
efectividad de las politicas
implementadas. En Inglaterra, el
Caédigo de Buen Gobierno exige
alas empresas cotizadas realizar
auditorias regulares de sus
practicas ESG.

Transparencia de resultados
Las empresas deben ser
transparentes en sus informes
ESG, lo que no solo mejora la
confianza de los inversores,
sino que también permite a las
empresas identificar areas de
mejora respecto de:

Mitigacion de Riesgos:

Las empresas que
cumplen con normativas y
practicas ESG minimizan
el riesgo de sanciones
legales significativas

y reputacionales.
Transparentar estos
resultados es especialmente
relevante en un contexto
de creciente regulacion
ambiental y social, donde
las sanciones pueden ser
severas.

Sostenibilidad: Las
politicas ESG ayudan a

las empresas a operar de
manera sostenible, por

lo que transparentarlas
garantiza que las decisiones
comerciales no solo se
focalicen en el beneficio
econdmico, sino también
en el bienestar social y

la proteccién del medio
ambiente.

Acceso a Capital: Los
inversores estan cada vez
mas utilizando criterios
ESG para tomar decisiones
de inversién. Las empresas
que adoptan estas
préacticas pueden tener
acceso mas facil a capital y
financiamiento favorable.
La tendencia hacia la
inversion transparente y
responsable esta creciendo,
y las empresas que no
implementan practicas ESG
pueden ver limitadas sus
fuentes de financiamiento.
Reputacién y Lealtad de
Clientes: La conciencia
social est4 en aumento,

y los consumidores

estan mas inclinados
aapoyar a empresas
transparentes, con buenas
practicas ESG. Cumplir
con estas expectativas
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puede fomentar la lealtad
del cliente y mejorar la
percepcion de la marca.

Desafios en la Implementacion
A pesar de los beneficios, las
empresas enfrentan varios
desafios en la implementacion de
politicas de Compliance y ESG.
Laresistencia al cambio es uno
de los principales obstaculos, ya
que muchos empleados pueden
ver estas politicas como una
carga adicional. Ademas, la falta
de recursos y capacitacion puede
dificultar la implementacién
efectiva. Ademas, a dia de hoy se
presentan nuevos desafios para
las empresas:

+  Regulaciones en Evolucion:
El entorno regulatorio
para Compliance y ESG
es cada vez mas complejo.
La introduccién de nuevas
leyes y regulaciones puede
obligar a las empresas a
adaptarse rapidamente,
lo que plantea desafios
operativos y financieros.

« Cambio Climatico: El
cambio climéatico representa
un desafio critico. Los
stakeholders son cada
vez mas criticos con las
empresas por sus impactos
al calentamiento global.

De acuerdo con el informe
del Intergovernmental
Panel on Climate Change

- IPCC, se espera que las
empresas tengan que
reportar sus emisiones de
carbono y demostrar cémo
sus politicas impactan

el cambio climatico,
especialmente al 2030.

« Tendencias Sociopoliticas:
Los cambios en las
expectativas sociales y
politicas pueden impactar
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en como se implementan
las politicas ESG. Las

empresas deben ser agiles y

responder proactivamente
alas inquietudes de los
stakeholders, al mismo
tiempo que se alinean
con los principios de
responsabilidad social.

+ Tecnologiay Datos:
La digitalizacién y la
necesidad de gestionar
grandes voliumenes de
datos también presentan
un desafio significativo.
Las empresas tienen que
encontrar formas efectivas
de recopilar, analizar
y reportar datos que
respalden sus esfuerzos en
Compliance y ESG.

Agenda 2030 para el Desarrollo

Sostenible

La Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de la
ONU establece objetivos
claros que las empresas deben
adoptar, particularmente en
relacion con la reduccién de la
pobreza, el cambio climéatico y
la sostenibilidad ambiental. La
implementacién de politicas

de Compliance y ESG alineadas
con estos objetivos no solo es un

imperativo moral, sino también
una cuestion de supervivencia

empresarial en un entorno que

sigue evolucionando.

Estas perspectivas y andlisis
destacados subrayan la
importancia de integrar
Compliance y ESGen la
estrategia empresarial y la
necesidad de que las empresas
naveguen los desafios y
oportunidades que enfrentan
en este contexto en constante
cambio.
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Conclusiones

La integracion de politicas
de Compliancey ESGen las
empresas es mas que una
tendencia; es una necesidad
estratégica en el contexto
empresarial actual.

A medida que las
expectativas de los
stakeholders evolucionan y
las regulaciones se vuelven
mas estrictas, las empresas
deben adoptar un enfoque
proactivo para gestionar
sus riesgos y oportunidades
en estas areas.

Integrar Compliancey
ESG no es solo una cuestién
ética, sino estratégica. Las
empresas que lo hagan
estaran mejor preparadas
para enfrentar los desafios
actuales, atraer inversion,
fortalecer la confianza de
los stakeholders y prosperar
en un entorno empresarial
en constante cambio.

La Agenda 2030 de la ONU
refuerza esta necesidad,
instando a las empresas a
alinear sus practicas con
objetivos de desarrollo
sostenible.
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La inteligencia artificial (IA)
supone que un sistema de
IT es capaz de "aprender"y
tomar decisiones de manera
independiente, simulando el
razonamiento y patrones de
comunicacién de la mente
humana.

En particular, la IA generativa,
en boga araiz del ChatGPT,
implica el uso de herramientas
informaticas basadas en

un modelo generalizado de
comunicacién humana o de
lenguaje (Natural Language
Processing - NLP) a fin de
interpretar una instruccién
humana (prompt) y generar una
respuesta. Es decir, la IA puede
crear contenido original a partir
de dicha instruccién, simular
escenarios y predecir resultados.
LaIA es util cuando se necesita
procesar grandes volimenes

de datos pues los algoritmos
inteligentes pueden hacer en
segundos aquellas tareas que a
las personas nos tomarian varias
horas o dias.

Asi, puede ayudar a los
compliance officers a revisar
grandes cantidades de datos de
transacciones, procesos, files de
empleados, reportes de gastos,
entre otros, para identificar
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por teresa tovar mena

riesgos que pueden ser pasados
por alto por revisores humanos.
A continuacién, incluimos
algunos de los usos de la IA en
Compliance.

1. Politicas de cumplimiento
Segun las Gartner Legal
Technology Predictions Through
2025, un 42% de los empleados
no recuerda, por ejemplo, las
politicas de regalos y atenciones
de su empresa. A través de
chatbots que funcionan con

[A, es posible difundir de

forma amigable las politicas de
cumplimiento, asi como brindar
soporte y responder preguntas
sobre su contenido, en tiempo
real y con disponibilidad 24/7,
evitando incumplimientos.

2. Formaciony
entrenamiento

La [A permite generar un

entrenamiento personalizado,

creando médulos de capacitacion

ad hoc que tengan en cuenta

el rol, responsabilidades,

entrenamientos previos, etc.

de los colaboradores. También

puede simular escenarios

realistas y complejos, a fin de

capacitarlos de manera dindmica

en la toma de decisiones a

su cargo. Ello permite que el

colaborador interiorice mejor los

LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL
EN COMPLIANCE

mensajes y Se comprometa con
la cultura de cumplimiento de la
empresa.

3. Gestion de riesgos de
terceros
La aplicacién de IA puede
facilitar la evaluacién de
riesgos de cumplimiento en
las relaciones con terceros,
mediante la recoleccién,
evaluacién y correlacién de
datos de muchas fuentes
internas y externas. Algunos
usos especificos son: el analisis
de contratos complejos, la
automatizacién de procesos
de screening de clientes, la
revision de terceros contra
listas de sanciones, reportes con
categorizacién de riesgo, entre
otros.

4. Cumplimiento normativo
Las empresas requieren
adaptarse a los cambios
normativos; los sistemas de

IA pueden ser programados
para estar actualizados con
ellos y ajustar los procesos

de Compliance de manera
concordante. También permiten
filtrar la legislacién y estandares
para la identificacién de
brechas y generar reportes

de cumplimiento, asi como
priorizar la informacién mas




relevante, ahorrando tiempo

a los compliance officers y
ayudandolos a tomar decisiones
mas informadas.

5. Monitoreo y supervision
La IA tiene un rol importante
en la gestion de riesgos pues
puede predecir riesgos de
cumplimiento y sugerir
medidas para mitigarlos.
Particularmente, 1a A es eficaz
para monitorear transacciones
en tiempo real y reconocer
patrones ocultos que pueden
escapar al analisis humano

o software convencional,

lo cual permitira detectar
anomalias y descubrir
irregularidades rapidamente.
Muchos bancos estan usando
estas funcionalidades para la
deteccion del fraude.

Pese a sus ventajas, debemos
resaltar que la IA no esuna
panacea y tiene limitaciones:
sera inteligente segtin la
configuracién del algoritmo
subyacente que le dicta cémo
interpretar la informacién y sera
tan buena como la calidad de los
datos que la alimenten. Ademas,
Se maneja con un conjunto
limitado de datos por lo que su
capacidad es también limitada,
debiendo "re-entrenarla" para
incorporar nueva informacién.
Asimismo, la IA carece de
capacidad de analisis y sintesis
al mismo nivel que la mente
humana. Por ejemplo, no puede
proveer el contexto necesario
para una cabal comprensién

de las situaciones. Por tanto,

la TA es un complemento pero
no reemplaza el criterio de un
compliance officer.

Confiar ciegamente en la A
es peligroso, especialmente

cuando no hay trazabilidad

de las decisiones. Esto es el
"efecto caja negra" por la falta
de transparencia de las bases
de datos empleadas y la forma
en que se entrena al sistema.
En algunos sistemas sera
imposible descifrar el sustento
de una decision. En tareas o
sectores donde las politicas

y regulaciones requieren un
sustento razonado y trazable
de la decisién, un sistema asi no
seria util.

Existe también el riesgo de
incumplimiento de la legislacion
de proteccién de datos
personales. Por ejemplo, la IA
puede incorporar informacién
personal sensible en bases de
datos mas amplias, generando
un data breach.

La implementacién de [A

en Compliance requiere
planificacién, debe identificarse
las areas donde pueda agregar
mas valor. Ello implica evaluar
procesos y asegurarse que los
sistemas de IA se alineen con
los estandares regulatorios

y consideraciones éticas.
Asimismo, los compliance
officers deben consultar

a expertos técnicos para
determinar si las soluciones
ofrecidas cumplen con las
expectativas.

Sibien la IA serd una
herramienta cada vez mas
empleada, no podemos anticipar
adénde nos llevaréa. Para la
funcién de cumplimiento, la IA
es un reto y una oportunidad.
Por un lado, ayudara a ser mas
eficientes y lograr objetivos pero,
por otro, traera nuevos riesgos
que deberemos abordar.
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El Derecho
de los Negocios
Internacionales

por cecilia flores rueda

El derecho de los negocios
internacionales es un campo
dinamico y multifacético

que regula las transacciones
comerciales transnacionales.
En un mundo cada vez mas
globalizado, entender y
navegar estas leyes es esencial
para cualquier empresa que
aspire a operar en el ambito
internacional. Por ello, el sector
juridico se ha visto obligado

a mantenerse en sintonia con
las necesidades legales y de
asesoramiento de los entes
mercantiles internacionales.
El estudio de los contratos
mercantiles internacionales,
necesarios para el desarrollo
de negocios, confirma que el
derecho internacional tiene
un papel fundamental en la
configuracién de los mercados
globales.

El derecho de los negocios
internacionales abarca una
amplia gama de aspectos, desde
la celebracion de contratos y
relaciones comerciales, hasta
los medios de pago, garantias,
financiacion, transporte de

mercancias, la jurisdiccién
aplicable, y el reconocimiento de
sentencias arbitrales extranjeras,
entre otros. Pero, scémo se
refleja esto en la practica? ;Y
coémo ha evolucionado el sistema
juridico para adaptarse a la
constante transformacion de
este campo?

TRATADOS INTERNACIONALES Y
NORMATIVAS GLOBALES

Los tratados internacionales
juegan un papel crucial en la
regulacion del comercio global.
Estos acuerdos establecen

las reglas y normas que los
paises signatarios deben

seguir en sus transacciones
comerciales, promoviendo

la cooperacién y reduciendo

las barreras al comercio. Por
ejemplo, en el caso de México, el
Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC) ha
proporcionado beneficios clave
que abarcan desde la estabilidad
y certidumbre en el comercio
hasta mejoras en las condiciones
laborales y la proteccién del
medio ambiente.

A nivel internacional, la
Organizacién Mundial del
Comercio (OMC) proporciona
un marco para la negociacién
de acuerdos comerciales y un
mecanismo para la resolucién
de disputas comerciales entre
sus miembros. Asimismo, la
Comisién de las Naciones Unidas
para el Derecho Mercantil
Internacional (CNUDMI)

se dedica a modernizar y
armonizar las reglas del
comercio internacional.

INSTRUMENTOS INTERNACIONALES
CLAVE

La Convencién de las
Naciones Unidas sobre los
Contratos de Compraventa
Internacional de Mercaderias
(CISG) proporciona un marco
uniforme para la compraventa
de bienes entre empresas de
diferentes paises. Ademas,

los International Commercial
Terms (Incoterms) regulan los
derechos y obligaciones de los
compradores y vendedores en
las ventas internacionales y
relaciones contractuales, siendo



fundamentales para facilitar el
comercio global.

Estos instrumentos
internacionales proporcionan
las herramientas necesarias
para que los derechos
comerciales internacionales

se materialicen, promoviendo
relaciones juridicas comerciales
entre personas establecidas en
paises diferentes. Sin embargo,
el derecho de los negocios
internacionales no se limita a la
compraventa de mercaderias;
también abarca actividades
como la banca, la inversién
extranjera, la propiedad
intelectual, la competencia
econdmica y el comercio
electrénico.

SOLUCION DE CONTROVERSIAS
COMERCIALES

La diversidad de jurisdicciones
en el comercio internacional ha
generado la necesidad de contar
con mecanismos efectivos para
la resolucion de controversias. El
arbitraje comercial internacional
se presenta como una solucion
popular y eficaz. Instituciones
como la Camara de Comercio
Internacional (CCI), la Corte
Permanente de Arbitraje (CPA)
y el Centro Internacional para
la Resolucién de Disputas de
Inversion (CIADI) administran
el arbitraje comercial
internacional, proporcionando
reglas y procedimientos
estandarizados. La Convencién
sobre el Reconocimiento y la
Ejecucion de las Sentencias
Arbitrales Extranjeras

(Convencion de Nueva York) ha
sido crucial, vinculando a 172
jurisdicciones y promoviendo
la ejecucion de laudos arbitrales
extranjeros.

CONCLUSION

El derecho de los negocios
internacionales es un pilar
fundamental en el entorno
globalizado actual, facilitando

y regulando las transacciones
comerciales entre paises. La
comprension y aplicacion
adecuada de este marco legal
permite a las empresas operar
con mayor seguridad y eficiencia
en el ambito internacional.

Los tratados internacionales,
como el T-MEC, y organismos
como la OMCyla CNUDM],
juegan un papel crucial en la
estandarizacién y armonizacién
de las normas comerciales,
promoviendo la cooperacién

y reduciendo las barreras al
comercio. Ademas, la resolucién
de disputas a través del arbitraje
comercial internacional,
respaldada por instrumentos
como la Convencién de Nueva
York, ofrece un mecanismo
eficiente y confiable para
gestionar conflictos en el
comercio transfronterizo.

En definitiva, el derecho de

los negocios internacionales

no solo protege los intereses

de las empresas, sino que
también impulsa el crecimiento
econdmico y la integracion
global, creando un entorno mas
predecible y equitativo para
todos los actores del comercio
internacional. o
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SOBRE
CECILIA FLORES RUEDA

Después de colaborar con
importantes firmas de
abogados, fundé su propia
boutique de resolucion

de disputas, FloresRueda
Abogados (2015), donde
participa como arbitro

y asesora en casos
nacionales e internacionales
grandes y complejos.
También representa a
clientes ante tribunales
federales en una amplia
gama de asuntos civiles,
comerciales, administrativos
y constitucionales (amparo),
laborales y familiares.
Obtuvo su titulo de
abogada con honores de la
Universidad Panamericana.
También completo estudios
de posgrado en Derecho
Comercial Internacional en
la Universidad Panamericana.
Obtuvo su LLM en Derecho
Internacional con honores
del Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de
Monterrey.

Ostenta el cargo de
consejera del Instituto de
Arbitraje Transnacional (ITA)
y es miembro del Comité
Asesor sobre Disputas
Comerciales Privadas del
T-MEC (Comité 31.22).
Represento a México ante
el Grupo de Trabajo de la
CNUDMI sobre Conciliacion
y Arbitraje.
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El departamento legal
del banco lider en capitalizacion
de mercado en (a UE

La directora de gobierno, regulacion y asesoria juridica
de banca comercial y privada de Banco Santander,

Alicia Muihoz Lombardia detalla los retos a los que se han
enfrentado, los criterios de seleccién de despachos con
los que trabajan y su vision del futuro del mundo juridico

por julia gil
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El Banco Santander se ha coronado como el banco
de la Unién Europea con mayor capitalizacion de
mercado, superando a BNP Paribas. La entidad
presidida por Ana Botin posee un valor de
mercado, ligeramente por encima de los 70.000
millones de euros, por delante de los 67.400
millones de su rival francés. ;Pero como es el
departamento legal del banco nimero uno en
Europa? Iberian Lawyer habla con Alicia Mufioz
Lombardia, directora de gobierno, regulacion y
asesoria juridica de banca comercial y privada de
Banco Santander, para conocerlo desde dentro.

¢Como es el departamento legal del mayor

banco por capitalizacién de mercado en la Unién
Europea?

Somos un gran grupo presente en mas de diez
geografias y precisamente esta combinacién tinica
de escala local y global nos permite situarnos
entre los bancos mas rentables de nuestros
mercados. Cada geografia cuenta con su equipo
legal y la coordinacién que existe a nivel grupo
favorece poder compartir las mejores practicas

y colaborar en operaciones transnacionales. En
concreto, en Santander Espafia, la secretaria
general se divide en 4 areas: gobierno, regulacién
y asesoria juridica de banca comercial y privada;
la asesoria de banca mayorista, recuperaciones,
seguros y privacidad, la asesoria procesal y la
asesoria fiscal. contamos con un equipo muy
experimentado, orientado a negocio y muy diverso

ALICIA MUNOZ LOMBARDIA
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ya que no solo trabajan abogados, sino que, para
acometer los importantes desafios que afrontamos
y un mundo cambiante, necesitamos contar con
profesionales de otros &mbitos como tecnélogos,
sociélogos o economistas.

¢Como ha crecido este departamento en los
ultimos afios, a nivel de incorporaciones?

Tras la fusién con Banco Popular (ndr: Banco
Santander adquirié el Banco Popular en 2017) se
incorporaron a la asesoria juridica un importante
numero de profesionales y ademas hemos ido
adecuando la dimensién del departamento a las
necesidades que van surgiendo, buscando un
equilibrio entre asesoramiento interno y soporte
de despachos externos para prestar el mejor
servicio a nuestros clientes.

¢Cual es el mayor reto al que se han enfrentado
en los ultimos afios?

En los ultimos cuatro afios se han ido sucediendo
una serie de acontecimientos que han puesto a
prueba la resiliencia de todas las organizaciones.
En la pandemia, estuvimos al lado de nuestros
clientes con programas de financiacién con
garantia ICO, moratorias y otras medidas que, con
el adecuado soporte juridico, permitieron el flujo
de crédito para la continuidad de la actividad e
incluso financiacién de la inversién. La invasién
de Ucrania por Rusia supuso la aplicacién de
sanciones y el desarrollo de iniciativas sociales,

«Se demandara
cada vez mas y mejor
asesoramiento juridico »
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«Ya hemos
superado

esas épocas

en las que

todo era urgente
y se cerraban

los asuntos

de madrugada
como horma»

como la acogida en la Ciudad Financiera de
refugiados ucranianos para los que desplegamos
una intensa colaboracién publico-privada.

En el &mbito ESG, las entidades financieras
desempefian un importante papel como en la
canalizacién de fondos orientados a la transicién
hacia una economia baja en carbono y, por ese
motivo, Santander esté desarrollando soluciones
financieras y no financieras innovadoras

para personas fisicas y empresas, en las que

el asesoramiento legal es clave. Finalmente, el
tsunami regulatorio que se ha producido en los
tltimos afios incorpora una mayor complejidad
anuestro trabajo y, ahora mas que nunca, la
formacion continua es basica. Y, permitame, los
profesionales juridicos no solo debemos conocer
el horizonte regulatorio, sino también el entorno
geopolitico y econémico, tendencias y riesgos
emergentes.

¢Cuales son las competencias que mas valoran
en los procesos de contratacion de abogados
internos?

El abogado de empresa debe tener sélidos
conocimientos juridicos y una clara orientacién a
negocio, ademas de habilidades para trabajar en
equipo y, sobre todo, ser muy versatil. Cubrimos
todas las disciplinas juridicas y buscamos el
equilibrio entre la especializacién y la practica
generalista. El abogado de banca, ademas,

opera en un sector muy regulado donde no

solo aplican las normas con rango de ley sino
también soft law, guias y recomendaciones que
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configuran las expectativas supervisoras. Y,

no menos importante, buscamos profesionales
alineados con la cultura y los valores del banco,
y promovemos un ambiente inclusivo y diverso
donde todas las personas puedan desarrollar su
potencial, reconociendo los logros y utilizando
los aprendizajes derivados de los fracasos para
mejorar.

¢Qué criterio siguen y cuales son las
caracteristicas que mas valoran en la seleccién
de los despachos de abogados con los que
trabajan? ¢Qué consejo les daria a los despachos
que quieren llegar a trabajar con un banco tan
grande como el Santander?

Dependiendo del asunto, trabajamos con
despachos mas grandes para pleitos masa o
especializados, en caso de litigios singulares.
Valoramos especialmente la disponibilidad de
los socios, cercania, conocimiento del banco y

de las particularidades de nuestro negocio. La
rapidez en la respuesta es importante, con una
adecuada priorizacién. Afortunadamente, ya

ALICIA MUROZ LUMARDIA




hemos superado esas épocas en las que todo era
urgente y se cerraban los asuntos de madrugada
como norma. En suma, disponer de un equipo
muy capacitado a todos los niveles, con tiempos de
respuesta adecuados a la urgencia y relevancia del
asunto y honorarios en funcién de la complejidad
del asesoramiento prestado, son los puntos
criticos.

¢Qué servicios son los que mas externalizan a
despachos legales?

Fundamentalmente, externalizamos litigios y
operaciones singulares donde la contraparte
cuenta con apoyo de un despacho externo.

¢Estan utilizando en el departamento legal de
Santander las nuevas herramientas tecnoldgicas
y, en especial, laIA? Y si es asi, ¢en qué aspectos
les esta ayudando?

En la secretaria general de Santander Espafia
estamos inmersos en un ambicioso proyecto

de transformacion digital orientado a la
simplificacién, optimizacién y automatizacién

de procesos para reducir tareas operativas,
repetitivas y manuales, reduciendo ademas el
riesgo operacional. La digitalizacion liberara
tiempo que podra dedicarse a funciones de mas
valor. Me gustaria recordar que la inteligencia
artificial no sirve para todo y ademas requiere
una inversién importante de recursos. Por tanto,
hay que identificar casos de uso que supongan un
importante volumen de datos y documentacion,
que tengan impacto en negocio y que permitan la
estandarizacion. Testar casos de uso y desarrollar
el prompting, es decir, la habilidad para hacer las
preguntas inteligentes y creativas, son criticas en
la nueva economia del dato. En la asesoria juridica
de Santander Esparfia estamos empleando nuevas
herramientas tecnolégicas para la gestion masiva
de oficios y comunicaciones, demandas, para

los bastanteos y testamentarias. Basicamente,

la eficiencia se producira por el uso de la IA en

la extraccién de datos y en el nuevo proceso de
validacion y carga en los informes juridicos. La
Inteligencia artificial no va a sustituir al abogado,
sino que le acompanaréa en sus tareas, facilitando
su ejecucion.

¢Cual es su vision del futuro del mundo juridico
y de los servicios profesionales?

A mi juicio, la profesién juridica tiene mucho
futuro, ya que en un mundo incierto y distépico
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«Tenemos que ser lideres,
hacer propuestas y
explorar oportunidades»

con crecientes riesgos legales se demandara

cada vez mas y mejor asesoramiento juridico.
Como decia antes, hay que conjugar la
hiperespecializacién y la visién global que exige
nuestra profesién y la capacidad de relacionar
conceptos con el fin de evaluar todas las
implicaciones legales de los asuntos planteados.
Todo ello, con empatia, pensamiento critico y
analitico, anticipandonos a las necesidades que
puedan surgir en nuestro ambito respectivo.
Estoy segura de que las nuevas tecnologias
reformularan la manera de trabajar de
departamentos “in house” y despachos de
abogados y tenemos que estar abiertos a
reformular planteamientos consolidados y abrazar
el cambio y siempre con estricta observancia de la
legalidad y del ordenamiento juridico. La gestién
de las personas es otro desafio y debemos ser
capaces de atraer y retener talento; el ejercicio
profesional es un medio muy adecuado para que
los jévenes abogados puedan sentir que generan
impacto social positivo y desarrollar su propdsito
de promover una sociedad mas justa y equitativa.
Y, por Gltimo, una llamada a la accién: tenemos
que ser lideres, hacer propuestas y explorar
oportunidades para contribuir al progreso y
crecimiento de nuestros clientes. o

BANCOS EN EUROPA CON MAYOR
CAPITALIZACION BURSATIL

Banco Santander ¢ 70.384 millones de euros
BNP Paribas ¢ 67400 millones de euros
Intesa Sanpaolo * 63.000 millones de euros
Unicredit « 57.600 millones de euros

BBVA « 52450 millones de euros
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Diferencia de género
y equidad de género:
un debate necesario
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El pasado 12 de septiembre, The Latin American
Lawyer celebr6 los Women Awards en el Hotel
Tivoli de Sdo Paulo, Brasil. Abogadas de las
principales firmas y departamentos juridicos de
importantes empresas fueron reconocidas por su
trabajo y excelencia en diversas areas.

Ademas de la premiacion, el evento incluy

una charla sobre el tema “Diferencia de género

y equidad de género’, con la participacién

y comentarios de abogadas que enfrentan
rutinariamente los retos de ser mujeres lideres en
sus sectores. Estas fueron: Alexia Rosenthal, socia
en TCA Tanoira Cassagne y consejera del Mercado
Abierto Electrénico S.A. - MAE; Amalia Cecilia G.
Costa, directora juridica de Volkswagen do Brasil;
Fabiana Molina, jefa del departamento juridico de
Ultragaz; Inaié Mendes Reis, directora juridica y
de asuntos corporativos para América Latina en el
Grupo Prysmian; y Maria Bofill, socia del area de
derecho societario e inversion extranjera, M&A y
private equity en TozziniFreire Advogados.

The Latin American Lawyer tuvo el honor de
entrevistar a cada una de ellas. A continuacion, los
detalles:

ArLEXIA'H[]SENTHAL
| IR

Alexia Rosenthal, sabemos que la sociedad exige
mas de las mujeres en términos de productividad
y vida personal. Somos evaluadas y presionadas

constantemente. ;Como mantener el equilibrio y
seguir dando lo mejor de nosotras?

Rosenthal: Es un hecho que las mujeres estan
predominantemente al frente de las familias, ya
sea cuidando a los hijos, gestionando el hogar en
general o atendiendo a los familiares mayores.
Hay algunas cuestiones que pueden ser revisadas
desde la perspectiva de las politicas laborales,

asi como desde la perspectiva de las mujeres

en general, en cuanto a la organizacion de las
prioridades.

Es importante saber cudndo desacelerar y aceptar
que el desarrollo de la carrera puede no ser tan
rapido o dindmico durante algunos afios, y no
permitir que eso sea una fuente de frustracion.
Silas empresas para las que trabajamos nos
valoran, apoyaran este crecimiento mas lento
pero constante. Delegar tareas y compartir
responsabilidades, buscar orientacién de mujeres
con mas experiencia, no competir y entender que
las prioridades de la vida personal son tnicas.
Encontrar la compatibilidad entre la vida personal
y profesional y establecer metas alcanzables para
una misma son algunos consejos valiosos.

Las empresas también pueden y deben
implementar politicas que apoyen a las mujeres
en diferentes situaciones, creando una cultura
corporativa en la que quede claro que la

vida personal es mas importante que la vida
profesional. Una persona feliz en su entorno de
trabajo da lo mejor de si para lograr resultados en
el trabajo, lo que crea un ciclo virtuoso para los
resultados generales de las empresas.

Nos gustaria que compartieras tu experiencia
durante los ultimos 7 afios como directora
independiente de un mercado argentino,

siendo la inica mujer entre 16 hombres, todos
representantes de bancos argentinos.
Rosenthal: Enfrenté algunas situaciones que

me han dejado en una posicién incémoda. Con

el tiempo, me di cuenta de que todos tenemos
prejuicios inconscientes y eso no significa que
seamos malas personas. Incluso yo, con un hijoy
una hija, no siempre los educo de manera igual.
Intento integrar amorosamente y hacer las

paces con estas realidades, entendiendo que no
provienen de malas intenciones. Creo firmemente
que los equipos homogéneos producen productos
homogéneos, mientras que los equipos diversos
generan productos innovadores, creativos y
enriquecidos. En este sentido, siento que he
podido complementar mi visién con la de los
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demas, y cada vez me escuchan mas. Claro,
también he aprendido mucho de los hombres.

A veces se piensa que todo lo que se dice en una
reunion debe ser impecable desde el punto de
vista técnico e impactante, pero he aprendido de
ellos que, en el contexto de una lluvia de ideas, es
valioso compartir lo que se piensa, ya que esas
contribuciones ayudan a lograr un consenso
saludable. Claramente, el conocimiento técnico
es esencial, pero cada vez me doy mas cuenta

de que la inteligencia emocional es tan, o mas,
indispensable.

Finalmente, me gustaria dejar un mensaje para
las mujeres: enféquense en el networking. En
ambientes como el golf o las reuniones para tomar
whisky, los hombres a veces cierran negocios muy
importantes. Las mujeres necesitamos hacer lo
mismo y, en la medida de lo posible, en lugar de
correr a casa, priorizar nuestro propio networking
o participar en los eventos de la empresa, donde
surgen muchas oportunidades de negocios.

Amalia Costa, Volkswagen do Brasil se convirti6
en signataria del Movimiento Mulher 360y de

la Iniciativa Empresarial por la Igualdad Racial,
como parte de su estrategia de Diversidad e
Inclusion. Una de las metas de la empresa es
alcanzar un 25% de mujeres en posiciones de
liderazgo para 2024. ¢Cémo ha avanzado este
objetivo?

Amalia Cecilia Costa: Volkswagen es, de

hecho, signataria del Movimiento 360y de

la Iniciativa Empresarial. Pero no solo eso.
También es signataria del Foro de Generaciones

y del Futuro del Trabajo, asi como de la agenda
LGBTQi+ y mucho mas. No es facil hablar de
diversidad en una empresa con una historia
predominantemente masculina, con una linea de
produccion que llegd a Brasil hace més de 70 afios.
Pero lo cierto es que la empresa tomd la decision
correcta al priorizar este tema. Tanto es asi que
hoy en dia contamos con un comité ejecutivo
dedicado a esta cuestion, que no solo supervisa
nuestras metas, sino que también se centra en
coémo llevamos a cabo la transformacién cultural,
cOmo creamos un entorno seguro para que

todos puedan trabajar, incluyendo la seguridad
psicolégica. Como escuchamos a nuestro personal
y entendemos qué necesita mejorar. Asi, a través
del comité ejecutivo, se crearon grupos de didlogo.
Yo soy patrocinadora de dos de ellos, uno sobre
género y otro sobre raza.

Por lo tanto, hablando especificamente sobre

la agenda de género y cémo pretendemos
alcanzar nuestras metas, creo que se trata de una
combinacién de muchas acciones. Hay programas
de desarrollo interno para mujeres con potencial
gjecutivo, posiciones afirmativas, roles dentro de
la empresa con una perspectiva diversa en los
procesos de promocién, y mas. Todo esto a la vez,
pero esencialmente con el compromiso total y la
intencién real de la empresa.

Claro que también es importante nuestro
comportamiento como mujeres. Hay que cuidar
de las mujeres a nuestro alrededor. Es un ejercicio
diario: ¢Cémo puedes ayudar? ;Cémo puedes dar
a alguien el impulso necesario para desarrollar su
carrera? Creo que esa historia es muy cierta. Una
sube y jala ala otra. Lo lograremos.

¢Como afectan los estereotipos y etiquetas sobre
los roles de género al desarrollo de habilidades
interpersonales, y como contribuyen a la brecha
de género en los entornos profesionales? sLas
etiquetas han sido un obstaculo en tu carrera?
Costa: De cierta manera, las etiquetas me

han afectado. Comencé a trabajar muy joven,

pero rapidamente entré en un ambiente
predominantemente masculino y bastante
sexista, en el mundo de las transacciones
corporativas. Alli, para ser escuchada y transmitir




tus ideas, a menudo es necesario ser mas asertiva
y hablar mas fuerte. No tardé mucho para que mi
asertividad fuera etiquetada como “agresividad”.
Estas etiquetas, en muchas ocasiones, me hicieron
mucho dafio por dentro. Durante afios vivi con
una voz interna de culpa, diciéndome que estaba
equivocada. Pero comencé a darme cuenta de que
estas supuestas etiquetas podian ser, en realidad,
mis puntos fuertes.

Hoy, con madurez y mas experiencia, creo
firmemente que cuanto mas genuina, verdadera y
respetuosa seas con tu esencia, mayores seran tus
posibilidades de éxito. No siempre sera cémodo o
facil, pero te dara mas razones para continuar y
un mayor proposito en todo lo que hagas. Por eso,
suelo decir en conversaciones con otras mujeres
que ser genuina es increible.

Los seres humanos somos complejos, y es absurdo
pensar que solo existe un tipo de persona que
puede alcanzar el éxito. Hay innumerables formas
de tener éxito, y cuando estamos eligiendo a
alguien para trabajar o hacer equipo, debemos
liberarnos de expectativas limitantes. Alguien
poderoso y talentoso puede presentarse de una

INAIE MENDES REIS B

manera que te parezca extrafia o incdmoda, pero
puede ser exactamente lo que necesitas.

Inaé Reis, recientemente, mencionaste la
cuestion de la representacion femenina en el
mundo corporativo en una publicacion. Esto nos
lleva directamente a la relacion entre equidad
eigualdad de género. Mantener las mismas
posiciones no significa actuar de la misma
manera. Cuéntanos sobre esta reflexion y la
importancia de que las mujeres exploren su
potencial, reconociendo sus diferencias.

Inaé Mendes Reis: Hace algunos afios, estaba en
un happy hour con algunos comparieros de trabajo
y surgi6 el tema de D&I (Diversidad e Inclusion).
Uno de ellos, que en realidad es un buen amigo mio,
hizo un comentario que realmente me perturbo.
Dijo que no crefa que yo aportara diversidad de
género a la empresa, porque trabajaba como un
hombre. A partir de ahi, la conversacién derivé en
una discusion sobre lo que hace que un liderazgo
femenino sea diferente en comparacién con un
liderazgo masculino.

Por supuesto, D&I no se trata solo de traer algo
diferente a la empresa, sino sobre todo de dar
oportunidades a las mujeres. A menudo hablamos
de cémo la diversidad favorece el brainstorming,
las soluciones creativas y el pensamiento "fuera
de la caja". Entonces, ;qué es lo que nosotras,
como mujeres, estamos aportando en términos

de diversidad? No tengo todas las respuestas,
pero esta pregunta me hizo reflexionar sobre mi
estilo de liderazgo y cémo podria explorar mas mi
feminidad en mi dia a dia laboral.

TLAL: Muchas empresas atin luchan para
celebrar adecuadamente el Dia de la Mujer.
¢Cual crees que es el mejor enfoque?

Mendes Reis: Desde mi perspectiva, la primera
imagen que puede venir a la mente es una rosa
roja, que es un ejemplo de lo que NO se debe
hacer. La respuesta no es sencilla. ;Es un dia

para celebrar, reflexionar o luchar? No hay una
respuesta correcta o incorrecta, pero algo en lo
que creo firmemente es que los hombres deben
ser incluidos en la conversacion. Muchas veces he
visto charlas sobre violencia doméstica, equilibrio
de género, balance entre trabajo y vida personal
y los retos de la maternidad dirigidas solo a las
mujeres. Las mujeres ya conocen estos desafios.
Estos temas también deben ser discutidos con los
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hombres. Ellos necesitan entender que la violencia
domeéstica no es solo fisica, y lo desafiante que es
equilibrar maternidad y trabajo. El Dia de la Mujer
debe ser un dia de reflexion sobre las mujeres,
pero una reflexién de hombres y mujeres.

ireci~r Lati

¥ !
— e 8
Fabiana, eres un modelo a seguir trabajando en
el sector energético, petrdleo y gas, donde las
mujeres aun estan subrepresentadas. ;Cuales
son los principales desafios de liderar un sector
predominantemente masculino?

Fabiana Molina: Aunque el sector energético

esta predominantemente ocupado por hombres,
el Departamento Legal de Ultragaz es bastante
diverso, no solo en términos de género, que esta
bastante equilibrado, sino también en diversidad
generacional. Creo que un ambiente inclusivo

se construye a través de la transparencia, la
comunicacion clara y la colaboracién. Una cultura
de diversidad es esencial para el éxito del equipo,
ya que estos entornos permiten la participacién de
todos y la valorizacion de diferentes perspectivas
en las discusiones.

Desde mi punto de vista, las mujeres en cargos de
mando sirven como modelo para otras mujeres,
demostrando que es posible alcanzar posiciones
de liderazgo sin importar el sector. Por eso creo
que tenemos una gran responsabilidad de crear
un ciclo positivo en favor de otras mujeres.
Ademas de liderar con el ejemplo y promover

un ambiente acogedor y empatico, las mujeres
lideres tienen mucho que aportar a las demas.
Esto puede hacerse a través de mentorias,
ofreciendo orientacién, apoyo y oportunidades

de desarrollo, asi como a través de discusiones
como la que estamos teniendo ahora, grupos de
diversidad e inclusion y cualquier otra iniciativa
que demuestre que es posible alcanzar posiciones
de liderazgo y mantener un equilibrio entre la vida
personal y profesional.

Ademas, es esencial que las empresas
implementen politicas que incentiven la
diversidad y la inclusién, como programas de
desarrollo de liderazgo femenino, capacitacién
sobre prejuicios inconscientes y la creacion de
redes de apoyo. Estas acciones no solo fortalecen
la cultura organizacional, sino que también
contribuyen a un ambiente de trabajo mas justo y
equitativo, donde todos tienen la oportunidad de
prosperar.

Has destacado la importancia de implementar
politicas que promuevan la diversidad y la
inclusion. ¢Podrias compartir algunos ejemplos
de estas politicas adoptadas por Ultragaz y en los
sectores de energia o petroleo y gas?

Molina: Hoy en dia, las mujeres desempefian un
papel significativo en la toma de decisiones de
compra de productos y servicios. Sin embargo,

la participacién femenina en las empresas sigue
siendo modesta, especialmente en sectores
tradicionalmente ocupados por hombres, como
la energia y el petréleo y gas, asi como en cargos
de mando. En septiembre de 2022, una encuesta
en el sector de GLP reveld que alrededor del 44%
de las mujeres se sentian incémodas con las
oportunidades desiguales de promocién entre
géneros, el trato diferenciado y las disparidades
salariales y de equidad. Por otro lado, casi el

60% afirm6 que existian talleres, mentorias

y CUrsos internos en estas empresas como
oportunidades profesionales para el desarrollo
del liderazgo femenino. En la misma encuesta,
las mujeres consideraron que el equilibrio entre
la vida personal y profesional es la cuestion mas
incémoda en el entorno laboral actual.

El afio pasado también realizamos una encuesta
de diversidad en Ultragaz, que reveld que el 74%
de los empleados reconoce los esfuerzos de la
empresa por promover la inclusion y la diversidad.
Considerando todos estos datos, Ultragaz cred




un Comité de Diversidad en 2023, y yo soy una de
sus patrocinadoras. El comité definié prioridades
estratégicas como la licencia parental extendida.
E1100% de nuestra alta direccién participé en
cursos de diversidad. Ademas, organizamos
talleres, programas de mentoria y cursos internos
para apoyar el desarrollo profesional, con un
enfoque en mujeres en puestos de liderazgo. Trato
de ser un ejemplo para estas mujeres todos los
dias, demostrando que es posible equilibrar los
roles de madre, ciudadana comprometida con
cuestiones sociales y profesional del segmento de
GLP.

MARIABOFILL

Maria Bofill, TozziniFreire tiene un programa
llamado TEporEllas, que incluye una guia

- “Como ser un aliado” - que habla mucho

sobre igualdad y equidad de género. ;Cémo

esa iniciativa ha ayudado al bufete y a sus
profesionales a posicionarse en esta cuestion?
Bofill: El grupo TFporEllas promueve la igualdad
de género a través de la educacion, de eventos

y de contenidos sobre temas como liderazgo,
maternidad y mujeres en la politica. Ademas,
tenemos varias iniciativas en TozziniFreire. El
bufete esta compuesto por un 64% de mujeres, de

las cuales el 65% ocupa funciones administrativas
y el 63%, funciones juridicas. Sin embargo,

entre los socios, las mujeres representan el

44%. Priorizamos la representacion femenina

en el comité ejecutivo, que muchas veces ha

sido mayoritariamente femenino. A través del
programa TFOpen, ofrecemos horarios de trabajo
flexibles, opciones de teletrabajo dos veces por
semana y un codigo de vestimenta relajado.

Los empleados tienen derecho a 5 dias libres

al afo sin necesidad de justificar la ausencia.
Ofrecemos 180 dias de licencia de maternidad

y 20 dias de licencia de paternidad, aplicables a
parejas del mismo sexo y en casos de adopcion,
con licencias adecuadas para nifios adoptados.
También contamos con un espacio dedicado

para los empleados que necesiten amamantar,
incluidos hombres trans e individuos no binarios.
También tenemos otros programas de inclusion

e iniciativas enfocadas en promover un entorno
laboral mas igualitario y equitativo.

En la tltima década, hemos visto un aumento
en los movimientos dirigidos a promover el
liderazgo femenino, pero ain queda mucho por
hacer. En tu opinion, scuales son las principales
barreras que las mujeres siguen enfrentando
para lograr la igualdad de género en sus
carreras? ;Qué estrategias y medidas crees que
las organizaciones deben adoptar para superar
estos desafios y contribuir a cerrar la brecha de
género de manera mas eficaz?

Bofill: A pesar del progreso significativo en la
promocién del liderazgo femenino, las mujeres
contintian enfrentando importantes desafios,
como los prejuicios estructurales en los procesos
de contratacién y promocion, la subrepresentacién
en cargos de mando y toma de decisiones, y

las expectativas sociales que imponen una

carga desproporcionada de cuidados sobre

ellas. Para abordar esto, las organizaciones
deben trabajar activamente para eliminar los
prejuicios inconscientes a través de practicas de
reclutamiento y promocién dirigidas, promover
el liderazgo femenino creando programas de
mentoria y oportunidades, apoyar el equilibrio
entre la vida profesional y personal con politicas
flexibles y licencias familiares remuneradas,

y asegurarse de que los hombres participen
activamente como aliados en la biisqueda de una
mayor igualdad de género. o
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The Latin American Lawyer Women
Awards 2024

Los ganadores de los Latin American
Lawyer Women Awards 2024 fueron
anunciados durante la ceremonia

de gala celebrada en el Hotel Tivoli
Mofarrej en Sao Paulo, el 12 de
septiembre de 2024.

Los Women Awards reconocieron

la excelencia entre las profesionales
latinoamericanas activas en
departamentos internos y despachos
privados.

Las ganadoras son las siguientes:
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IN-HOUSE CATEGORIES

Categoria

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR AUTOMOTIVE 6 TRANSPORT

IN HOUSE COUNSEL OF THE YEAR BANKING & FINANCE

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR CONSUMER GOODS MANUFACTURING
IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR E-COMMERCE & RETAIL

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR ENERGY 6 INFRASTRUCTURE
IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR FASHION, DESIGN, LUXURY
IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR FOOD & BEVERAGE

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR INSURANCE

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR MINING

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR PHARMA, HEALTHCARE & LIFE SCIENCES
IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR REAL ESTATE

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR SERVICES 6 CONSULTANCY
IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR TMT

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR TRAVEL 6 TOURISM

Ganador

Fabiana Molina - Ultragaz

Amalia Costa - Volkswagen do Brasil

Lucinéia Possar - Banco do Brasil

Maurin Pérez de Ledn - Unilever

Renata Cassini - Dufry Group

Inaié F. Mendes Reis - Prysmian Group

Flavia Marcucci Kazakevicius - EssilorLuxottica
Andreia Marcelino - Danone

Mayumi Aoki Francini - AXA no Brasil

Marina Diniz Candido Araujo - Kinross Brasil Mineragao
Sandra Gebara Boni Hidalgo - L'Oréal

Denise Vaz - Multiplan Empreendimentos
Gabriela Badi Cintra do Prado - Accenture
Marina Bericua - Microsoft

Isabella Vilhena - LATAM Airlines Brasil

PRIVATE PRACTICE CATEGORIES

Categoria

TEAM OF THE YEAR

LAWYER OF THE YEAR

TEAM OF THE YEAR ADMINISTRATIVE & ENVIRONMENTAL
LAWYER OF THE YEAR ADMINISTRATIVE & ENVIRONMENTAL
TEAM OF THE YEAR ARBITRATION

LAWYER OF THE YEAR ARBITRATION

TEAM OF THE YEAR BANKING & FINANCE

Ganador

Mattos Filho

Maria Bofill - TozziniFreire Advogados

Gustavo Binenbojm & Associados

Miyanou Dufour von Gordon - Hernandez & Cia
Bomehil

Cecilia Azar - Galicia

Bruchou & Funes de Rioja




LAWYER OF THE YEAR BANKING & FINANCE
TEAM OF THE YEAR CORPORATE - MGA
LAWYER OF THE YEAR CORPORATE - MGA

TEAM OF THE YEAR CAPITAL MARKETS (DEBT & EQUITY)

LAWYER OF THE YEAR CAPITAL MARKETS (DEBT & EQUITY)
TEAM OF THE YEAR COMPETITION & ANTITRUST

LAWYER OF THE YEAR COMPETITION & ANTITRUST

TEAM OF THE YEAR ENERGY & INFRASTRUCTURE

LAWYER OF THE YEAR ENERGY & INFRASTRUCTURE

TEAM OF THE YEAR IPGTMT

LAWYER OF THE YEAR IPGTMT

TEAM OF THE YEAR LABOUR

LAWYER OF THE YEAR LABOUR

TEAM OF THE YEAR LITIGATION

LAWYER OF THE YEAR LITIGATION

TEAM OF THE YEAR PHARMA, HEALTHCARE & LIFE SCIENCES

LAWYER OF THE YEAR PHARMA, HEALTHCARE & LIFE SCIENCES

TEAM OF THE YEAR REAL ESTATE

TEAM OF THE YEAR TAX

PROFESSIONAL OF THE YEAR TAX

TEAM OF THE YEAR WHITE COLLAR CRIME
LAWYER OF THE YEAR WHITE COLLAR CRIME
BEST PRACTICE AVIATION FINANCE

BEST PRACTICE TRADEMARK LITIGATION
BEST PRACTICE COMPETITION & ANTITRUST
BEST PRACTICE BANKING & FINANCE

BEST PRACTICE PHARMA

Alexia Rosenthal - TCA Tanoira Cassagne

BMA Advogados

Maria Cristina Cescon - Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados
Monteiro, Rusu, Cameiréo e Bercht Advogados

Vianessa Fiusa - Mattos Filho

Cascione Advogados

Lorena Pavic - Carey

Tojal Renault Advogados

Livia Medeiros Amorim - Veirano Advogados

Cervieri Monsuarez

Mariana Zonenschein - Zonenschein Advocacia

Baker McKenzie

Cristiane lanagui Matsumoto - Pinheiro Neto Advogados
Lammoglia Abogados

Daniela Bessone - BSBC - Borba, Simdes Barhosa, Bessone, Cristofaro Advogados

Basham, Ringe & Correa
Angela Fan Chi Kung - Pinheiro Neto Advogados

Miranda & Amado

FAS Advogados in cooperation with CMS

Carolina Rozo Gutiérrez - Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria
Caro & Asociados

Anna Carolina Malta Spilborghs - BMA Advogados

Basch & Rameh Advogados

Maria Cecilia Romoleroux - CorralRosales

Perez Alati, Grondona, Benites & Arntsen

Morgan & Morgan

Goulart Penteado Advogados
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TEAM OF THE YEAR

CESCON, BARRIEU, FLESCH & BARRETO
ADVOGADOS

MACHADO MEYER

MATTOS FILHO

PINHEIRO NETO ADVOGADOS
TOZZINIFREIRE ADVOGADOS

LAWYER OF THE YEAR

KARIN ALVO
KLA ADVOGADOS

MARIA BOFILL

TozziniFreire Advogados

MARIA CRISTINA CESCON
Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados

VANESSA FIUSA
Mattos Filho

MONIQUE MAVIGNIER
BMA Advogados

TEAM OF THE YEAR
ADMINISTRATIVE &
ENVIRONMENTAL

BMA ADVOGADOS

GUSTAVO BINENBOJM &
ASSOCIADOS

HERNANDEZ & CIA
SIQUEIRACASTRO ADVOGADOS
TOZZINIFREIRE ADVOGADOS

= 2 ﬁ =

AW AF ; T
y
I/
e V\m El
Al m QW /
AV e s o il
L - WOME!
Chray -
CANAVYER wwncmyyes

')

" W
..... =
ME 2
VAR x LATH

— m ==






THELATINAMERICANLAWYER 33

LAWYER OF THE YEAR
ADMINISTRATIVE &
ENVIRONMENTAL

ADRIANA MATHIAS BAPTISTA
TozziniFreire Advogados

MIYANOU DUFOUR VON
GORDON

Herndndez & Cia

MARINA MACIEL
BMA Advogados

SIMONE PASCHOAL NOGUEIRA
SiqueiraCastro Advogados

ALICE VORONOEF
Gustavo Binenbojm & Associados
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TEAM OF THE YEAR CAPITAL

MARKETS (DEBT & EQUITY)

BOMCHIL

MATTOS FILHO

MONTEIRO, RUSU,
CAMEIRAO E BERCHT
ADVOGADOS

PHILIPPI PRIETOCARRIZOSA FERRERO
DU & URIA

TCA TANOIRA CASSAGNE

LAWYER OF THE YEAR CAPITAL
MARKETS (DEBT & EQUITY)

CLAUDIA BARRERO

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria

VANESSA FIUSA

Mattos Filho
MARINA LIPENER FENERICH

Monteiro, Rusu, Cameirdo e Bercht Advogados

ALEXTA ROSENTHAL
TCA Tanoira Cassagne

MARIA VICTORIA TUCULET
Bomchil

TEAM OF THE YEAR
COMPETITION & ANTITRUST

BMA ADVOGADOS

CAREY

CASCIONE ADVOGADOS
PINHEIRO NETO ADVOGADOS

SAI DERECHO & ECONOMIA
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TEAM OF THE YEAR ENERGY &
INFRASTRUCTURE

BMA ADVOGADOS
CASCIONE ADVOGADOS

LOBAO COSENZA FIGUEIREDO
CAVALCANTE ADVOGADOS ASSOCIADOS
(LCEC+)

TOJAL RENAULT
ADVOGADOS

VEIRANO ADVOGADOS

LAWYER OF THE YEAR ENERGY &
INFRASTRUCTURE

ANA CANDIDA DE MELLO CARVALHO
BMA Advogados

VALERIA DE SOUZA ROSA
Lobédo Cosenza Figueiredo Cavalcante
Advogados Associados (LCFC+)

MILANA MARTINS
Cascione Advogados

LIVIA MEDEIROS AMORIM

Veirano Advogados

RENATA ROCHA VILLELA
Tojal Renault Advogados

TEAM OF THE YEAR IP&TMT

BASHAM, RINGE & CORREA
CERVIERI MONSUAREZ
MATTOS FILHO

PINHEIRO NETO ADVOGADOS
ZONENSCHEIN ADVOCACIA




LAWYER OF THE YEAR IP&TMT

VIRGINIA CERVIERI
Cervieri Monsudrez

LARISSA GALIMBERTI
Pinheiro Neto Advogados

MARIA CECILIA ROMOLEROUX
CorralRosales

MARIANA VARGAS MACIAS
Basham, Ringe & Correa

MARIANA ZONENSCHEIN

Zonenschein Advocacia
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LAWYER OF THE YEAR LABOUR

FLAVIA AZEVEDO
Veirano Advogados

FRANCISCA CORTI
Carey

CRISTIANE IANAGUI MATSUMOTO
Pinheiro Neto Advogados

DANIELA LIEVANO
Baker McKenzie

EVELYN REBULI

\ = THE 5
Alta QIL+4 Abogados .y N i LATINAMERI

WOMEN .
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TEAM OF THE YEAR PHARMA,
HEALTHCARE & LIFE SCIENCES

BASHAM, RINGE & CORREA
GOULART PENTEADO ADVOGADOS
MATTOS FILHO

MEIRA BRESEGHELLO ADVOGADOS
ASSOCIADOS

PINHEIRO NETO ADVOGADOS

LAWYER OF THE YEAR PHARMA,
HEALTHCARE & LIFE SCIENCES

ANA CANDIDA F. SAMMARCO
Mattos Filho

ANGELA FAN CHIKUNG

Pinheiro Neto Advogados

DESIRREE FRANCO
Goulart Penteado Advogados

MARIANA GONZALEZ VARGAS
Basham, Ringe & Correa ccccccce

FABIOLA MEIRA DE ALMEIDA

BRESEGHELLO E N

Meira Breseghello Advogados Associados

l WYER



TEAM OF THE YEAR REAL ESTATE

ALTA - QIL+4 ABOGADOS
CAREY

KLA ADVOGADOS

MATTOS FILHO
MIRANDA & AMADO

TEAM OF THE YEAR TAX

BRUCHOU & FUNES DE RIOJA
FAS ADVOGADOS IN COOPERATION
WITH CMS

MATTOS FILHO

PHILIPPI PRIETOCARRIZOSA FERRERO
DU & URIA

PINHEIRO NETO ADVOGADOS

LAWYER OF THE YEAR WHITE
COLLAR CRIME

PAMELA ALARCON
Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria

VIRGINIA DEL PILAR NAVAL LINARES
Caro & Asociados

MARIA GABRIELA GRIGIONI
Perez Alati, Grondona, Benites & Arntsen

FLAVIA LEARDINI
Mattos Filho

ANNA CAROLINA MALTA SPILBORGHS
BMA Advogados
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BEST PRACTICE TRADEMARK
LITIGATION

CORRALROSALES

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR

MARINA BERICUA
Microsoft

AMALIA COSTA
Volkswagen do Brasil

FABIANA MOLINA

Ultragaz

MAURIN PEREZ DE LEON
Unilever

MARIANA PLASS RIZZO
J.P. Morgan

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR
AUTOMOTIVE & TRANSPORT ~
'y

EVELYN D. CANALLI DM ¢ o) L o
\RD. Al IR AVYER A

BMW Group see
AMALIA COSTA

Volkswagen do Brasil _

JULIANA LAURO - S

Porsche Brasil = . e =
NS LATINAME

IANDA LOPES - _ LAl A

Uber

FERNANDA PLATERO

Honda Brasil



IN HOUSE COUNSEL OF THE YEAR S

BANKING & FINANCE

LUCIANA BUCHMANN FREIRE
Banco Bmg

MARIA SILVIA DE GODOY SANTOS
Itati Unibanco

FERNANDA TACIA
Bank of America

MARIANA PLASS RIZZ0
J.P. Morgan

LUCINEIA POSSAR

Banco do Brasil

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR
E-COMMERCE & RETAIL

MARINA BALABAN
Dadfiti

RENATA CASSINI
Dufry Group

ANA LUISA F. ROVAI HIEAUX
Carrefour

JOSIE JARDIM
Amazon

GIULIA PESCE ZOLINI
iFood

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR
ENERGY & INFRASTRUCTURE

PAULINA COX VYHMEISTER
EDF Chile

INAIE E. MENDES REIS

Prysmian Group

FABIANA MOLINA
Ultragaz

GILLIAN PAREDES
Luz del Sur

LUCRECIA SILVESTRONI
360 Energy

024
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IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR
FASHION, DESIGN, LUXURY

AMANDA BRENNER
Arezzo&Co

FERNANDA FREITAS
Grupo SOMA

RAFAELA LUSTOSA
Zinzane Oficial

FLAVIA MARCUCCI
KAZAKEVICIUS

EssilorLuxottica

NATARA SOARES
Calvin Klein

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR
PHARMA, HEALTHCARE & LIFE
SCIENCES

BIANCA CIAMPONE
Johnson & Johnson

ANDREA GARCIA
Bayer

SANDRA GEBARA BONI HIDALGO
L'Oréal

ISABELLA MACIEL DE SA
Abbott

SHIRLEY MESCHKE
Pfizer

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR
REAL ESTATE

GABRIELLA SABRINA MATTOS GASPAR
JHSF

ALEJANDRA URIBE DEL AGUILA
Parque Arauco

DENISE VAZ

Multiplan Empreendimentos

JULIANA YASSUDA
VBI Real Estate
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IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR
SERVICES & CONSULTANCY

PAULA ABREU
Clicksign

GABRIELA BADI CINTRA DO PRADO
Accenture

MANUELLA FALCAO
Cogna Educacdo

AMANDA LEE COTRIM LOPEZ
ADP

PAULA LIGIA OLIVEIRA DIAS
YDUQS

IN-HOUSE COUNSEL OF THE YEAR
TRAVEL & TOURISM

VERONICA ARBULU
Belmond

RENATA CASSINT
Dufry Group

LUCIANA HERNANDEZ QUINTANA
MSC Cruises

RENATA TONNERA
Club Med

ISABELLA VILHENA
LATAM Airlines Brasil
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Financecommunity Week 2024 - Program (in progress)

MONDAY 11 NOVEMBER

Opening Conference

09:00 -13:00 o e
Finance and Geopolitics

13:00 1|} Light Lunch

16:00 - 18:00 I Roundtable

TUESDAY 12 NOVEMBER

Conference
09:00-13:00 “Safe assets, securitisation
and Capital Market Union”

09:15-11:15 Roundtable

Roundtable

11:15-13:00 ) .
“M&A e Private Capital Outlook”

13:00 m Light Lunch

14:00 - 16:00 I Roundtable
16:00 - 18:00 I Roundtable
WEDNESDAY 13 NOVEMBER
09:30-13:00 Conference
11:00 - 13:00 Roundtable

“Tax Reform/Cooperative Compliance”

13:00 {[? Light Lunch

Roundtable
14:00-16:00 “The revolution to come: digital wallets,
payments and regulations ahead”

16:15 - 18:00 Roundtable.
“Restructuring”
THURSDAY 14 NOVEMBER

09:00-13:00 I Conference: Private Equity

13:00 {I? Light Lunch

19:15-23:00 I Financecommunity Awards

For information: helene.thiery@lcpublishinggroup.com - +39 02 36727659 - #financecommunityweek
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Pedro Whitaker de Souza Dias
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On the move

BRIAN L. DUFFY RICHARD A. ROSENBAUM

CRESCIMENTO ESTRATEGICO
Greenberg Traurig abre escritorio em Sao Paulo

O escritério de advocacia global Greenberg Traurig, LLP abriu um
escritério na cidade de Sao Paulo, Brasil, promovendo sua presenca
na América Latina - regido que atende desde sua fundacdo em
Miami, ha mais de 50 anos.

O escritério de Sao Paulo - a 482 localidade da firma - continuara
fornecendo consultoria sobre leis dos EUA para clientes que buscam
fazer negdcios no Brasil, bem como para clientes brasileiros que
consideram expansao nos Estados Unidos e globalmente. A Pratica
do Brasil da Greenberg Traurig atua como consultora juridica
estrangeira sob a lei dos EUA e ndo pratica a lei brasileira, de acordo
com a regulamentacéo local.
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"0 crescimento de nossa empresa sempre foi estrategicamente focado
em locais que nos permitem atender melhor nossos clientes, e este
escritério posiciona a firma para continuar ajudando nossos clientes

a fazer negdcios no maior mercado da Ameérica Latina", disse o CEO
Brian L. Duffy e o Presidente Executivo Richard A. Rosenbaum em um
comunicado conjunto. "Nossa equipe no Brasil conta com advogados
em Sao Paulo e é apoiada por todas as capacidades de nossa pratica na
América Latina. Hoje em dia, os clientes querem uma empresa global
unificada que ofereca amplo leque de servicos para atender a toda a sua
gama de necessidades legais."

A préatica do Brasil da Greenberg Traurig auxilia clientes em transacoes
transfronteiricas de entrada e saida, incluindo fusées e aquisigdes,
imobiliario, tributério e venture capital ou outros financiamentos.

"0 escritério no Brasil ndo é um empreendimento novo para nés - é uma
progressao natural do trabalho que nossa pratica na América Latina
vem fazendo aqui ha décadas", disse Yosbel A. Ibarra, S6cio Co-gerente
do escritério da empresa em Miami, que esta liderando a expansao da
empresa em S0 Paulo com Antonio Pefia, co-presidente da Pratica da
firma na América Latina. "Entendemos como fazer negécios no Brasil e
como aproveitar esse conhecimento para facilitar as transagdes no pais
e ao redor do mundo."

A equipe da Pratica do Brasil da Greenberg Traurig conta com

a experiéncia de sua premiada Pratica na América Latina e nos

amplos recursos de seus mais de 2.750 advogados em todo o mundo
para navegar em ambientes regulatérios complexos. Para assuntos
relacionados ao direito brasileiro, o escritério mantém relacdes estreitas
com os principais escritérios de advocacia locais, muitos dos quais
incluem ex-alunos do Programa de Associados Internacionais da
Greenberg Traurig, que ha mais de 30 anos recebe advogados talentosos
da América Latina para trabalhar no escritdrio antes de retornar aos
seus paises de origem.

"A abertura do nosso escritério em Sdo Paulo vem em resposta a uma
demanda crescente de nossos clientes e das empresas locais com as
quais trabalhamos", disse Pefia. "Assessoramos clientes em negdcios
ligados a Ameérica Latina ha mais de cinco décadas, e o Brasil esta no
centro de nossos planos estratégicos de crescimento."

A préatica do escritério na América Latina aconselha clientes que fazem
negdcios na Espanha, no Caribe e em quase todos os paises da regiao,
incluindo o México, onde o escritério da firma na Cidade do México tem
mais de 60 advogados bilingues trabalhando em mais de 20 areas de
pratica.

199



&
MAG
THELATIN

EXPANSAQ
Souto Correa anuncia novo sdcio para expandir a pratica
tributaria

Souto Correa Advogados incorporou Rafael Santos como novo sécio societario na area de tributario.
Baseado no escritério do Rio de Janeiro, Rafael fortalecera a equipe, principalmente com o aumento da
demanda impulsionado pela reforma tributaria, mas também expandira as capacidades para oferecer
servicos ainda mais abrangentes e especializados aos clientes.

Rafael expressou seu entusiasmo afirmando: "Estou emocionado por fazer parte desta excelente empresa
composta por profissionais excepcionais. Acredito que colaborar com individuos tao qualificados e se
beneficiar do ambiente unido da empresa permitira uma abordagem ainda mais personalizada para meus
clientes, oferecendo consultoria e solucées de alto nivel."

Antes de ingressar no Souto Correa, Rafael foi sécio por quase 12 anos do Cescon, Barrieu, Flesch &
Barreto Advogados, tendo passado quatro anos como consultor tributario na KPMG. Por meio dessas
experiéncias, Rafael aprimorou sua expertise em operacées de financiamento societario e de projetos,
concessao de regimes especiais e estruturacao de investimentos. Suas areas de foco atuais incluem os
setores de energia, infraestrutura, petréleo e gés e financeiro/fintech.

A chegada de Rafael é anunciada com entusiasmo e confianca de que sua experiéncia e conhecimento
serdo de grande valia para o escritério e seus clientes. Guilherme Amaral, CEO do Souto Correa, comenta
sobre a chegada do novo sécio: "Com foco em oportunidades de mercado, essa integracdo amplia

nossas capacidades para atender as crescentes necessidades de questdes juridicas na pratica tributaria,
especialmente nos setores de energia e éleo e gas. A expertise de Rafael em questées tributarias
especificas relacionadas a area de infraestrutura é extremamente valiosa para nossa equipe."
Atualmente, o Souto Correa é composto por 31 socios de capital, 17 consultores e 163 s6cios de renda.

[100]




MAG
THELATIN
AMERICAN
L ER

ATUACAC
Lefosse amplia atuacao nas areas de propriedade intelectual e
resolucéo de disputas

Lefosse expandiu seus times de Propriedade
Intelectual e Resolugdo de Disputas com a chegada
do sécio Ricardo Nunes. Advogado licenciado

tanto no Brasil quanto em Nova lorque (NY State
Bar Association), Ricardo é especializado em
Propriedade Intelectual e atua preponderantemente
em litigios envolvendo marcas, patentes, segredos
industriais e concorréncia desleal.

“Refor¢amos nosso corpo juridico e nos
consolidamos como um escritério full-service com
uma estrutura contenciosa bastante sélida. Essa
contratacdo nos permite oferecer solucdes mais
completas ainda aos nossos clientes, principalmente
em disputas complexas e multijurisdicionais, além de adicionar capacidade as nossas areas transacionais
e consultivas’, comenta Rodrigo Junqueira, managing partner do Lefosse.

O Brasil vive um momento especial na area de Propriedade Intelectual. O Poder Judiciario vem
consolidando novos entendimentos sobre a matéria, com mudangas nas regras estabelecidas pelo INPI
(Instituto Nacional da Propriedade Industrial) como reducéo do tempo de exame de pedidos de patente e
registro de marca, o que leva a um aumento consideravel na quantidade de acées judiciais envolvendo tais
questdes. Essas acdes tendem a apresentar grande complexidade e transhordar fronteiras, com o Brasil
constituindo uma importante peca no tabuleiro de disputas globais.

“Estamos vivenciando uma alta bastante significativa de litigios envolvendo propriedade intelectual,
relacionados a telecomunicagdes, produtos farmacéuticos e biolégicos, dispositivos médicos, dentre
outros. E a sinergia entre o contencioso e as demais areas do escritério fortalece nossa capacidade de
atender com exceléncia as demandas mais desafiadoras do mercado", destaca Ricardo Nunes, s6cio das
areas de Propriedade Intelectual e Resolugdo de Disputas do Lefosse.

“A possibilidade de atuar ao lado dos mais de 400 excelentes advogados do Lefosse, com especialidades nas
mais diversas areas do direito, nos permite oferecer solucées multidisciplinares e mais completas, com a
escala e estrutura que certos projetos exigem. A presenca da numerosa equipe de contencioso ndo apenas
no Rio de Janeiro, sede do INPI e das varas especializadas da Justica Federal, mas também em S&o Paulo

e Brasilia, além de outros estados, também serd um diferencial para obtermos resultados ainda melhores
para nossos clientes’, conclui Nunes.
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ELEICAQ
Dentons elege Kate Barton como nova CEQ Global

Dentons, anunciou que seu Conselho de Administracao Global e Comité
Consultivo Global elegeram Kate Barton como a préxima CEO Global da
Empresa. Barton se juntara a Dentons vinda da EY, onde teve uma carreira
altamente distinta de 35 anos em uma variedade de cargos de lideranca
executiva, mais recentemente como vice-presidente global. Ela sucedera
Elliott Portnoy, o CEO global fundador, que atua desde o langamento da
empresa em 2013.

Barton liderou varias unidades de negécios na EY, uma organizacao de
US$ 50 bilhdes que opera em 150 paises ao redor do mundo. Além de atuar
como vice-presidente global, ela foi CEO da Tax, Law and People Advisory
Services, que tinha uma forca de trabalho global de 70.000 profissionais

e - sob sua lideranca - gerou receitas superiores a US$ 11 bilhdes. Entre
outras realizacdes, ela ajudou a transformar a pratica tributaria global da
EY por meio de investimentos estratégicos em pessoas, tecnologia, centros
globais de servicos compartilhados, métodos e processos de classe mundial
e atividades de fusdes e aquisicdes.

Barton se juntara a Dentons no inicio de setembro para iniciar um periodo
significativo de transferéncia com Portnoy, cujo mandato termina em 9 de
novembro de 2024. Barton iniciara seu mandato como CEO Global em 10 de
novembro de 2024.
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"Kate tem uma vasta experiéncia na lideranca de uma organizacao de servicos profissionais
complexa e global e tem um excelente conjunto de habilidades no gerenciamento de pessoas,
processos e sistemas. Sua experiéncia bem-sucedida de atendimento ao cliente, juntamente
com sua abordagem cuidadosa a integracdo, fazem dela a pessoa ideal para liderar nossa
empresa", disse Elliott Portnoy, CEO global. "Ela tem meu apoio incondicional e estou confiante
de que ela levara Dentons da forca para uma forca e sucesso ainda maiores."

Refletindo sobre sua nomeagéo, Kate disse: "Eu vi a Dentons redefinir o cenario de servicos
juridicos com sua estratégia de negdcios pioneira e ofertas aos clientes. Sob a lideranca

de Elliott, esta empresa se diferenciou com sua abordagem policéntrica e compromissos
integrados com clientes transfronteiricos e multidisciplinares, provando que unir e operar
como uma empresa é muito mais impactante. Estou ansioso para trabalhar com a Elliott em
uma transicao e colaborar com a lideranca regional da Dentons para continuar desafiando as
normas do setor e me adaptando ao mundo em constante mudanga da tecnologia e inovacao
enfrentado por escritérios de advocacia e empresas de servicos profissionais em todo o mundo,
a fim de oferecer exceléncia para o beneficio de nosso pessoal e nossos clientes."

Como CEO global fundador, Portnoy supervisionou um crescimento significativo - a Dentons
atende clientes em 167 locais em 82 paises - enquanto avanca na abordagem distinta de
"exclusivamente global, profundamente local" da empresa para servicos profissionais. Sob

sua lideranca, a Dentons tornou-se um dos escritorios de advocacia mais conhecidos e mais
favoraveis em pesquisas com os compradores mais importantes do mundo de servicos juridicos
e de solugdes de negécios.

"Tanto a Dentons quanto a profissdo juridica em geral se beneficiaram enormemente da
lideranca visionaria e das realizagoes de Elliott. Agradecemos a ele por seu servico e por
posicionar a Dentons para continuar prosperando no ambiente dinamico de hoje", disse
Nicholas Howon Park, presidente ndo executivo do Conselho Global da Dentons. "Kate
demonstrou o mais alto compromisso com nosso propésito - redefinir o que é possivel e moldar
o futuro - e falo em nome de nossa lideranca ao recebé-la em nossa organizagao."

O processo de nomeacao do CEO Global foi liderado pelo Presidente do Comité de Talentos e
Governanga do Conselho Global da Dentons, Gerald Singham, com o apoio do Conselho Global e
do Comité Consultivo Global da Empresa (que é composto pelos conselhos regionais e locais da
Empresa). O processo explorou candidatos internos e externos em todas as geografias.

Barton recebeu inimeras homenagens e prémios ao longo de sua carreira, incluindo "Executiva
Feminina do Ano" pelo Women World Awards por sua inovacao tecnolégica em impostos,
"Mulher do Ano - Servicos Empresariais" pelo Stevie Awards e "Mulheres de Influéncia" pelo
New York Business Journal. Ela atua nos conselhos do All Stars National, Shanti Bhavan,

The Ireland Funds Dinner Committee, Boston College Law Deans Advisory Council e Boston
University School of Management Advisory Council. Ela é uma CPA licenciada em Nova

York e Massachusetts, membro das Associagdes de Advogados de Massachusetts e Boston e é
certificada pelo NACD Director. Barton obteve seu LLM em Tributagdo pela Boston University
School of Law, seu JD em Direito, Order of the Coif, pela Boston College Law School, onde foi
Magna Cum Laude, e seu bacharelado em Administragdo de Empresas pela Boston University.
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NOVIDADE
TozziniFreire anuncia nova sécia nas areas de
Infraestrutura e Energia, Societario e M&A

TozziniFreire Advogados, anunciou Ligia
Pereira Schlittler como a nova sécia das

areas de Infraestrutura e Energia, Societério e
Fus6es & Aquisicdes (M&A). Ela possui ampla
experiéncia no mercado de energia renovavel
(edlica, solar e hidrelétrica) e infraestrutura,
assessorando concessionarias de geracao,
transmissao e distribuicdo e lidando com
questoes societarias/M&A no mercado nacional.
Internacionalmente, Ligia assessora os paises
na implementacao de estratégias para reduzir as
emissdes de carbono e na transicdo energética.

"Ligia conhece bem o ambiente de nossa
empresa, tendo trabalhado conosco por
quatro anos na mesma area. Seu retorno fortalece nossa equipe, principalmente por sua expertise no
desenvolvimento e estruturacao juridica de projetos, project finance, questdes regulatérias, societarias
e contratuais do setor", afirma Jun Makuta, socio da area de Infraestrutura e Energia do TozziniFreire
Advogados.

Graduada pela Faculdade de Direito da UERJ (Universidade do Rio de Janeiro), Ligia possui LL.M. pela
Duke University School of Law e especializacdo em Direito Ambiental e Energia pela mesma instituicéo.
Também possui especializacao em Direito Societario e extensdo universitaria em Direito dos Contratos,
ambos pela FGV (Fundacdo Getulio Vargas). Além do Brasil, Ligia Schlittler é licenciada para exercer a
advocacia nos estados de Nova York e Califérnia.

Além disso, Ligia é fundadora do grupo Women in Energy, que retine executivas seniores do setor
de energia, com diferentes formacdes e experiéncias para discutir as questdes do setor e a lideranca
feminina.

Leonardo Miranda, responsavel pela pratica de Infraestrutura e Energia da empresa, complementa:
"Entendemos que o setor de energia, especialmente as energias renovaveis, esta ganhando for¢a no
mercado. A experiéncia de Ligia em reducdo de carbono representa uma oportunidade significativa, pois
tem sido uma demanda das empresas, incluindo sua expertise em contratos de compra e venda de energia,
financiamento verde, ESG, entre outros."

Para Fernando Serec, CEO de TozziniFreire, "a forte atuacdo de Ligia em energia, projetos de
infraestrutura, bem como operacées relevantes de M&A, fortalece a estratégia do escritério focada em
Direito Societario, visando acompanhar os movimentos do mercado brasileiro. Nossa excelente reputagéo
em direito societario é bem conhecida, e trazer Ligia de volta a equipe consolida nossa exceléncia em
servicos para empresas lideres."
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On the web

Parceiros essenciais

O que define o sucesso de uma transacao? O alto valor do negécio? A satisfagdo entre as partes? Uma boa
representacao juridica? Para os escritérios brasileiros, que nos tltimos dois meses, tem atuado de forma
significativa nas mais diversas areas, o sucesso certamente esta em poder oferecer expertise e suporte
estratégico as companhias em processos complexos nos mais variados setores.

A competéncia desses profissionais ndo apenas assegura a conformidade legal, mas também otimiza
oportunidades de negdcio, garantindo que as empresas naveguem com seguranca no mercado juridico,
que esta em constante evolucdo. Assim, os escritdrios se firmam como parceiros essenciais na trajetéria
de crescimento e sustentabilidade das organizacdes.

Diversos escritorios atuam em emissao bilionaria da SABESP

Lefosse, Pinheiro Guimaraes, Mattos Filho, Pinheiro Neto, Cescon Barrieu, Clifford Chance, White &
Case and VBSO atuaram na oferta publica secundaria de acées ordinarias de emissao da Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP, no Brasil e no exterior, pela Estado de Sao Paulo,
no valor total de R$ 14,8 bilhdes.

Lefosse assessorou o Estado de Sdo Paulo, como acionista
vendedor, e a Companhia de Saneamento do Estado de Sao
Paulo - SABESP, como emissora e contou com 0s S0cios
Carlos Mello, Jana Araujo, Eduardo Carvalhaes, Diogo
Ciuffo, Julio Neves e Paulo Peressin, os advogados Beatriz
Ghosn, Luciana Moutinho e Ménica Murayama e os
associados Carolina Garrote, Vicente Gioielli, Hector Correa,
Rafael Sorbo, Luiz Ferreira, Pedro Lisboa, July Araujo e
Marco Mariutti.

CARLOS MELLO

Pinheiro Guimaraes assessorou BTG Pactual, Bank of America,
Citigroup, UBS BB, Itat1 BBA, Bradesco BBI, Goldman Sachs, JP
Morgan, Morgan Stanley, Safra, Santander e XP Investimentos e
contou com o sécio Francisco José Pinheiro Guimaraes, Cristina
Tomiyama, associados Fernando John Friedmann Junior, Marina
Antunes e Silva Fratantonio, Ana Beatriz Gurgel, Michelle Reibscheid
e Murilo Lima Begha.

106 |




MAG
THELATIN
AMERICAN
L ER

Mattos Filho assessorou a Equatorial Participac6es e Investimentos
IV e contou com os sécios Marina Anselmo Schneider, André Luiz

Freire, Luciana Pietro Lorenzo, Marina Anselmo Schneider, Jean

Marcel Arakawa e os associados Yasmin Karam Tomaino, Patricia

Mutti e Mattos, Pedro Andreoli Hirata, Laryssa Martins Galvan.

MARINA ANSELMO

Pinheiro Neto Advogados assessorou o IFC (contratado pelo Governo
do Estado de Sdo Paulo para estruturar a privatizacao) e contou com
0 sécio Guilherme Sampaio Monteiro e 0 associado sénior Gustavo
Ferrari Chauffaille.

GUILHERME SAMP

Cescon Barrieu atuou como assessor juridico da SABESP em
assuntos de governanca interna e incluiu os sdcios Alexandre
Barreto, Fernanda Montorfano, Julia Lobo e Amanda Aréas, os
associados Victor Campinho, Caroline Matos, Isadora Moreira,
Carolina Carvalho, Anaclara Reis e Rafael Rigoni.

VBSO assessorou a Equatorial Participa¢des e Investimentos [V
e contou com o sécio Diego Miguita e os associados Diogo Olm

DIEGO MIGUITA Ferreira e Caio Malpighi.

Clifford Chance foi 0 assessor americano do Estado de Sao Paulo,
como acionista vendedor, e da Companhia de Saneamento do Estado
de Sao Paulo - SABESP, como emissora, e contou com o sécio lider
Jon Zonis e a advogada Anja Pfleger Andrade, as associadas Lola
Barros e Natalie Tsang, 0 advogado da equipe Pedro Henrique
Menegat, a advogada de apoio profissional Rebecca Hoskins e a
estagiaria Beatriz Bonamico.

White & Case LLP foi consultor americano do BTG Pactual, Bank of
America, Citigroup, UBS BB, Itau BBA, Bradesco BBI, Goldman Sachs,
JP Morgan, Morgan Stanley, Safra, Santander e XP Investimentos,
como subscritores.

JONZONIS
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T6C e Machado Meyer atuam no financiamento do projeto para
CCR Rio SP

Tauil & Chequer Advogados em associagdo com Mayer Brown assessorou a CCR Rio SP, subsidiaria

da CCR e concessiondria das rodovias Dutra e Rio-Santos, em um marco histérico para o setor de
infraestrutura brasileiro.

Este é o maior project finance ja realizado no pais para o setor rodoviario, com R$ 10,75 bilhdes captados
pelo BNDES, que contou com a assessoria do Machado Meyer.

A transagdo inclui uma estrutura complexa, compreendendo R$ 9,41 bilhdes em debéntures incentivadas
— amaior operacao de debéntures incentivadas do Brasil — e R$ 1,34 bilhdo em financiamento direto do
BNDES.

O financiamento foi estruturado com base em um modelo de project finance non-recourse, onde 0s
ativos do projeto servem como garantia sem exigir garantias ou endossos dos acionistas controladores
para o pagamento da divida. A transagdo inclui apenas obrigacdes de contribuigdo corporativa reguladas
por um Equity Support Agreement (ESA) para cobrir alguns riscos de construcdo e operacionais, que
serdo garantidos por cartas de crédito no valor de R$ 3,7 bilhdes emitidas pelo IBBA, Santander e BBL

A complexidade da operagdo também inclui tranches backstop (recursos opcionais), totalizando R$ 1,5
bilhao, sendo R$ 187,5 milhées em crédito e o restante em debéntures. Essas tranches visam mitigar
orisco de financiamento dos projetos, com 0 BNDES garantindo o financiamento e uma opcéo de
desembolso no mercado de capitais em caso de demanda privada. Outra inovac¢do na operagao de crédito
é que os desembolsos serdo feitos ao longo de nove anos, até 2031, com liberacdo média anual estimada
entre R$ 1,5 bilhao e R$ 2 bilhdes, dependendo do andamento das obras.

Um aspecto inovador do financiamento é a inclusdo de R$ 500 milhdes dos R$ 9,4 bilhées em “debéntures
de transicdo’, destinadas a investimentos que visem a reducéo das emissées de carbono do projeto
(incluindo o uso de material asfaltico reciclado e minimizacdo da supressao vegetal). Ao comprovar a
aplicagdo desses recursos, a empresa sera beneficiada por uma reducao de 0,08 ponto percentual no
custo desse valor. Essa operagdo é uma das primeiras “debéntures de transigdo” do pais, a primeira
debénture vinculada a questdes ambientais no setor rodoviario e uma das pioneiras em combinar
alocacdo de recursos com reducao de tarifa por meio da comprovacao de uso dos recursos.

O financiamento sera usado para obras nas rodovias Presidente Dutra (BR-116/RJ/SP) e Rio-Santos (BR-
101/RJ/SP), cruciais para conectar 34 municipios, incluindo Rio de Janeiro e Sao Paulo — os dois maiores
polos econdmicos do Brasil, abrangendo 60 milhdes de pessoas e respondendo por 41% do PIB nacional.
Com previsdo de investimento total de R$ 15,5 bilhdes, o maior entre todas as concessdes rodoviarias
federais, o financiamento cobre 70% desse valor.

LUIS MONTES CARLOS MOTTA LUIS MONTES CARLOS MOTTA

Tauil & Chequer contou com os sécios Luis Montes e Carlos Motta, e com a associada Beatriz Lavigne.
Machado Meyer assessorou o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES e contou
com os sécios Paulo Markossian Nunes, Adriano Schnur e os advogados Andre Mouaccad Filho, Andre
Moretti De Gois e Vitor Pisarro Bradley de Araujo.
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Lefosse e Mattos Filho atuam na aquisicao de acdes
da Comerc pela Vibra

Lefosse e Mattos Filho assessoraram a transacdo na qual a Vibra Energia , detentora de 48,7% do
capital social da Comerc Energia, fundos de investimento geridos pela Perfin, e Cristopher Alexander
Vlavianos celebraram acordo para antecipar o direito da Vibra de comprar 50% do capital social da
Comerc Energia.

A Comerc Energia, que iniciou suas atividades em 2001, é uma empresa de solucées em energia
renovavel. A transacao se alinha a um dos pilares estratégicos da Vibra Energia e a consolida como uma
das maiores plataformas multienergéticas do Brasil.

Além disso, com esta transacao, a Vibra Energia estima sinergias de R$ 1,4 bilhdo nos préximos anos,
que incluem reducées em custos financeiros, otimizacdo da estrutura tributaria e eficiéncias de custos
operacionais, todas as quais devem ser implementadas em dois anos. A transacao proposta esta sujeita
as aprovacdes habituais, e sua concluséo é esperada para o primeiro trimestre de 2025.

O valor da transacao foi de R$ 3.525.000.000,00.

MARCELO TOURINHO VICTOR GELLI

Lefosse assessorou a Comerc Energia e contou com os sécios Marcelo Tourinho, Aloizio Lima, Pedro
Dante, Bruno Crispim, Jayme Freitas, Milena Mundim, advogado Alexandre Barbosa; associados
Fabiana Ukei, Leonardo Gaspar, Lais Sousa, Luana Rios, Giulia Caruso, Renato Edelstein, Antonio
Haddad, Elmiro Chiesse, Guilherme Garcia.

Mattos Filho assessorou Perfin Infra Administracdo de Recursos, Cristopher Alexander Vlavianos e

Comerc Participacées S. e contou com os sdcios Victor Gelli Cavalcanti e Domingos Fortunato e a
associada Mayara Pereira de Medeiros.
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Dois escritdrios assessoram em emissao do Grupo Casas Bahia

‘ Pinheiro Neto Advogados assessorou o Grupo Casas
_ Bahia na emissao de debéntures, em 3 séries, para
- = -~ distribuicao publica, no Regime de Melhores Esforcos,

s totalizando R$ 4.079.969.958.

Machado Meyer atuou como advogado dos
coordenadores.

Bahia e contou com os sécios Giuliano Colombo,
Thiago Braga Junqueira, Joamir Miiller Romiti Alves,
o0 advogado Marcos Saldanha Proenga, os associados

“ i Pinheiro Neto Advogados assessorou o Grupo Casas

. Jodo Guilherme Thiesi da Silva, Gustavo Guedes Aratjo,
Rafaela Teixeira e assistente juridica Ana Cecilia Couto
Villela Pedras.

: Machado Meyer assessorou a UBS Brasil Corretora de

Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios, Banco Bradesco
BBI e contou com os sécios Adriano Schnur, Diego de
r Souza Aguiar e os advogados Ana Carolina Carpegiani
Peyres Neves, Andre Mouaccad Filho

ADRIANO SCHNUR

Lobo de Rizzo e Machado Meyer assessoram emissao
daltaisa

Lobo de Rizzo assessorou a [tauisa na 72 emissdo de debéntures, da Itausa, nos termos da CVM 160, no
valor total de R$ 1,3 bilhdo. Machado Meyer assessorou os coordenadores.

Lobo de Rizzo contou com o scio André Ramos Bedim; associadas Livia Maria Grosso Mascarenhas e
Barbara Cezar Erescov de Sales.

Machado Meyer assessorou UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios e Banco
Bradesco BBI e contou com os sécios Raphael Zono, Paulo Markossian Nunes e Fernanda Cury Messias,
advogados Bruno Henrique Navas de Carvalho e André Mouaccad Filho.

ANDRE RAMOS BEDIM RAPHAELZONO

(0]
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Varios escritdrios atuam na aquisicao da NSX/Betnacional
pela Flutter

EDUARDO COELHO ™

CARLOS LIMA

PAULO ROCHA ‘

Coelho & Dalle Advogados e Pinheiro Neto Advogados
assessoraram a NSX Brasil , dona da Betnacional, Mr.
Jack e Pagbet , na venda de 56% de suas acdes para

a plataforma de apostas Flutter, que contou com a
assessoria dos escritérios Demarest Advogados e
Arthur Cox LLP.

A transacéo envolveu R$ 1,9 bilhédo (US$ 350 milhdes).
O negdcio também prevé a aquisicao dos 44% restantes
em até 10 anos, em uma operagao que pode ultrapassar
R$ 5 bilhdes (US$ 1 bilh&o).

A operacdo inclui atender aos requisitos regulatdrios e
garantir a conformidade com as leis locais para garantir
o sucesso da transagao. Os parceiros brasileiros da
Betnacional continuarao a liderar a operacao local.

Coelho & Dalle Advogados incluiu o sécio Eduardo
Coelho e a associada Gabriela de Sa.

Pinheiro Neto contou com o sécio liderado Carlos Lima,
o0 sécio Tiago Moreira Rocha, 0 associado sénior André
Santa Ritta, os associados Guilherme Kawall Barros e
Caio Lourengo Miguel.

Demarest assessorou a Flutter e contou com o sécio
Paulo Rocha, Roberto Casarini, associados Arthur
Gerlinger, Debora Dolfini, Dora Pimentel Mendes de
Almeida, Marcelo Peloso, Monique Guzzo, Nicole Souza

Arthur Cox LLP também aconselhou a mesma parte e
contou com os sécios David Vos e Sinéad Crowley.



Um ltiar para o futuro:
conhecdiothovo socio-gestor
jofattos Filho

Pedro Whitaker de Souza Dias
assumiu em abril de 2024 o cargo de socio-diretor da firma de advogados



Pedro Whitaker de Souza Dias assumiu em abril
de 2024 0 cargo de socio-diretor do Mattos Filho
apds dez meses de transicdo de lideranca com

0 antigo sécio-diretor e fundador do escritério
Roberto Quiroga. Dias conta com uma carreira
de sucesso de mais de 25 anos no Mattos Filho, 16
deles como socio da area de Corporate/M&A.

O The Latin American Lawyer entrevistou o Pedro
Dias, que vai liderar a gestdo do escritério pelos
préximos trés anos e diz ter como objetivo, dar
continuidade ao legado dos sécios fundadores,
reforgar o desenvolvimento do negdcio e
assegurar a estabilidade e o sucesso da empresa a
longo prazo.

The Latin American Lawyer: Qual a principal
funcao do sdcio-diretor no Mattos Filho?

Pedro Whitaker Dias: O sécio-diretor é o
responsavel pela gestdo do escritério e, junto com
o Comité Executivo, (formado pelo sécio-diretor
e outros dez sdcios, todos eleitos em assembleia
pela sociedade), formula as principais estratégias
do escritério. E uma atuagéo que contempla
gestdo operacional, formulacdo estratégia e muita
interagdo com os s6cios e demais profissionais do
escritorio.

Como sécio-diretor, busco exercer o papel de
priorizar a proximidade, comunicacao e escuta
ativa com toda sociedade e profissionais, pois
acredito que o engajamento do time através de
um propdsito comum é o pilar para o sucesso e
perenidade de uma instituigao.

Vale ressaltar que, ocupar essa posicao, exige

o olhar atento as mudancas de mercado e o
acompanhamento de perto das tendéncias. Busco
estar aberto a receber a maior quantidade de
informacdes para poder delimitar as prioridades
estratégicas. Manter a proximidade com clientes,
tanto na execucao de alguns trabalhos como em
interagdes mais institucionais, também é algo
que traz muitos insights para nos adaptarmos as
tendéncias de mercado.

TLAL: Quais sdo suas areas de atuacdo e como
vocé vé sua carreira de advogado ao longo dos
anos?

PWD: Atuo na area de Societario/M&A do
escritério ha mais de 25 anos, sendo 16 deles
como sdcio. Nesse tempo, participei de inimeras
operacdes, representando clientes nacionais
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e estrangeiros nos mais diversos setores da
economia. Também assessorei companhias
abertas em questdes regulatdrias, além de
também atuar por elas em M&As.

Do ponto de vista institucional, sempre tive
interesse em temas relacionados a administracao
do escritorio e, ao longo da minha carreira,
aproveitei todas as oportunidades que me
permitiram para adquirir conhecimento sobre o
Mattos Filho e sobre o mercado juridico. Comecei
minha atuacdo administrativa auxiliando em
alguns temas da pratica, depois passei a compor 0
comité executivo e o comité financeiro, buscando
contribuir de forma ativa na formulacéo e
implementacdo do planejamento estratégico

do escritério. Para mim, o motivador de me
aproximar de temas de gestdo sempre foi o
potencial de impacto que essa atuagdo poderia
trazer ao escritério. Uma forma de amplificar o
resultado de medidas para um grupo maior.

TLAL: Quais sdo seus objetivos agora que
assumiu o comando? Até quando vai sua gestao?
PWD: O mandato de sécio-diretor é de trés anos
renovaveis por iguais periodos, na hipétese de
reeleicdo. O meu mandato atual vai até abril

de 2027. Os meus objetivos sdo baseados no
compromisso que assumi quando fui eleito: de
fortalecer o desenvolvimento de negécios, gerar
oportunidades para nosso time de profissionais e
trabalhar nos pilares de exceléncia e de busca de
conquistas de longo prazo.

«Ocupar essa posicao,
exige o olhar atento as
mudanc¢as de mercado e o
acompanhamento de perto
das tendéncias»
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Para isso, tenho focado, principalmente, em
temas que passam por experiéncia de clientes,
planejamento estratégico e desenvolvimento de
profissionais, pois na minha visdo sdo eles que
sustentam o0 nosso negécio. Entao, nesse sentido,
posso destacar que buscamos desenvolver ainda
mais interacdes com os clientes, para entender
as suas necessidades; estruturamos nosso
planejamento estratégico, mantendo nossa
eficiéncia financeira para que nossos esforcos
sejam revertidos em resultados consistentes;
fomentamos a geracdo de oportunidades para
nosso time, com base em uma gestao cuidadosa
de nossos profissionais para promogdo de um

ambiente de trabalho cada vez mais colaborativo; e

nos mantemos atentos as tendéncias de mercado.

TLAL: Vocé sucedeu o sécio Roberto Quiroga,
que liderou o escritério por seis anos. Como

foi essa transicao de cargo? O que vocé leva da
gestdo anterior e o que traz de novidade?

PWD: Foram dez meses de transicao de lideranca
com o0 Quiroga, periodo em que pude acompanhar
de perto a rotina e as atividades de gestao. Foi
uma grande oportunidade poder estar ao lado dele
nesse processo, pois, mais do que sécio-diretor,

«O motivador de me
aproximar de temas de
gestao sempre foi o
potencial de impacto que
essa atuacao poderia
trazer ao escritorio»

MATTOS FILHO

€ um escritorio de alta performance

e parceria estratégica que antecipa
tendéncias, oferece solugdes juridicas
inovadoras e transforma desafios

em oportunidades. Acreditando que

a advocacia deve ser dinamica para
acompanhar as mudangas globais, o
escritorio se mantém sempre a frente
das necessidades dos clientes, além de
investir em agoes de impacto social para
a sociedade. Reconhecido nas principais
instituicoes de rankings juridicos, o
escritorio possui estrutura full-service,
com atendimento em mais de 40 areas
do Direito. Com presenca nacional

e internacional, o Mattos Filho tem
escritorios em Sao Paulo, Campinas,

Rio de Janeiro, Brasilia, Nova lorque e
Londres.



Quiroga é um dos sécios-fundadores do escritério,
entao preciso ressaltar que o aprendizado foi
enorme.

O processo de transicao de socios-diretores ocorre
de maneira muito tranquila no Mattos Filho,
gracas ao nosso sélido modelo de governanca, que
é pautado pela valorizacdo dos interesses de longo
prazo do escritorio.

Quando se trata da gestdo propriamente dita,
Quiroga e eu temos estilos um pouco diferentes.
Ele costuma dizer que eu sou uma pessoa mais
‘executiva’ e isso reflete no meu jeito de agir,

mas 0 mais interessante € que o ponto principal
que temos em comum € de querer olhar para
frente, de ndo se acomodar e buscar sempre o
desenvolvimento do escritdrio.

TLAL: Quais os novos desafios que o cargo tem
trazido para vocé?

PWD: Como todo novo capitulo de uma carreira,
ha desafios. Assumir a gestao de um grande
escritorio, como o Mattos Filho, é uma tarefa

que exige total comprometimento. Mas, como ja
destaquei anteriormente, acredito que todas as
experiéncias que tive na minha carreira, atrelado
ao processo de transicdo de lideranca, que foi
concluido com sucesso, me prepararam muito bem

PEDRO WHITAKER DE SOUZA DIAS

é socio-diretor do Mattos Filho desde
abril de 2024. Especialista na area de
Societario/M&A, Pedro representa
clientes nacionais e estrangeiros das
areas da saude, agronegocio, private
equity, dentre outas. Também assessora
companhias abertas em operagoes de
M&A e questoes regulatérias. Graduado
em direito pela Pontificia Universidade
Catodlica de Sao Paulo (PUC-SP), Pedro
fez mestrado em Direito (LL.M.) pela
Universidade da Pensilvania, nos EUA.
Ocupou a cadeira de presidente da
Comissao de Agronegocio da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) no triénio
2013/2015 e ja foi professor adjunto no
curso de Direito em matéria societaria do
Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper).
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«Todas as experiéncias
que tive na minha carreira,
me prepararam muito bem
para ocupar o cargo de
socio-diretor»

PEDRO WHITAKER DIAS
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para ocupar o cargo de sécio-diretor.

Além disso, ndo posso deixar de destacar que
vivemnos um cendrio macroecondmico desafiador
no Brasil e no mundo, o que exige de todo

lider, uma performance ainda mais assertiva e
estratégica.

TLAL: Sabemos que o Mattos Filho é um
escritorio bem reconhecido e atuante. Qual o
segredo para se manter entre os melhores?
PWD: O mercado juridico como um todo tem

se desenvolvido nos tltimos anos, o que é
fundamental para uma maior sofistica¢ao do setor
e evolucdo dos servicos ofertados de uma maneira
geral. Em relacdo ao Mattos Filho, nos destacamos
pela atuacdo pautada na alta performance juridica
e compromisso para geracao de impacto positivo
no pais.

Nosso modelo de atuagéo full-service, com
atendimento em mais de 40 areas do Direito, nos
permite atender diferentes demandas juridicas e
setores da economia. Essa cultura voltada para o
trabalho integrado e colaborativo, em que todos
os profissionais tém espaco para empreenderem,
agregando suas ideias e expertises, acaba por
favorecer negécios e potencializar o crescimento
sustentavel do escritdrio. [sso consequentemente
permite que possamos oferecer oportunidades
para os nossos profissionais bem como investir no
desenvolvimento de carreira deles.

Além disso, quando se trata de questdes sociais,
nossas acoes refletem o nosso protagonismo no
setor: somos pioneiros na atuacao pro bono no
pais, além de sermos reconhecidos nacionalmente
pelas iniciativas que compdem o nosso sélido
programa de Diversidade, Equidade e Inclusao.

«Nossas agodes refletem
O hosso protagonismo nho
setor»

[116]

«Me sinto otimista com
o desenvolvimento do
mercado juridico no
futuro»

TLAL: Quais foram as areas mais atuantes do
escritdrio até agora e quais sao os desafios,
perspectivas e metas do Mattos Filho ainda para
2024?

PWD: Areas como tributério, energia, contencioso
e arbitragem, recuperacao judicial, gestdo
patrimonial e sucessdes, além de trabalhista tém
apresentado boa performance até o momento,
gerando oportunidades de negdcios.

Em perspectiva, a Reforma Tributaria, mais uma
vez, € 0 projeto mais importante a médio e longo
prazo, que ja esta trazendo muito impacto para as
empresas e deve gerar um consultivo relevante
em diversos setores. Ja sobre desafios, a area

de mercado de capitais, por exemplo, ainda é

uma incerteza frente ao cenario econémico que
vivemos.

TLAL: Quais sao as novidades que o Mattos Filho
reserva para 2025? Quais sao as expectativas do
escritorio?

PWD: Esperamos implementar diversas
iniciativas relacionadas a formulagdes
estratégicas que foram alinhadas pelos sécios

e comité executivo nos ultimos meses. Essas
iniciativas tratam de temas de proximidade cada
vez maior com nossos clientes, engajamento
constante do time e um olhar sempre atento as
oportunidades.

Me sinto otimista com o desenvolvimento do
mercado juridico no futuro. Temos um mercado
mais sofisticado e dindmico, no qual as pessoas

e instituicdes que tenham uma mentalidade de
empreender, buscar exceléncia e atuar de forma
colaborativa vao conseguir sair na frente das
mudancas que estao por Vir. o
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0 papel
do socio-gestor

Saiba o ponto de vista de diferentes sécios-gerentes
de alguns dos principais escritorios brasileiros
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O sécio-gestor, managing partner, tem uma
grande responsabilidade no escritdrio. Eles
desempenham um papel mais ativo do que
outros socios, implementando e gerenciando
estratégias que promovem a missdo e a visao da
firma, sendo o responsavel assim, por manter

o0 legado e imprimir também a sua marca. Para
Alexandre Gossn Barreto, managing partner do
Cescon Barrieu, a fungdo de managing partner
desdobra-se em trés grandes frentes: estratégica,
administrativa e financeira.

Paulo Coelho da Rocha, managing partner do
Demarest Advogados reforca que este cargo tem
um papel fundamental na definicao e na execucao
de metas estratégicas, focadas na posicdo de
mercado do escritdrio.

O sécio-gestor é como um guia para o escritério,
define Rodrigo Junqueira, managing partner

do Lefosse. Bez Debatin da Silveira, managing
partner do Lobo de Rizzo, destacou que o socio-
gestor de um escritério precisa ter a credibilidade
e a confianca dos demais sdcios para desempenhar
tal papel.

Para Marcelo de Andrade Tapai, do Tapai
Advogados. O sécio-gerente é 0 maestro do
escritério. Antonio Amendola, s6cio-gerente

do Dias Carneiro Advogados entende que é sua
funcéo trabalhar para que todos advogadas e
advogados comunguem dos mesmos objetivos sob
0s mesmos valores, como exceléncia técnica, ética,
responsabilidades.

O papel do sécio gerente, vai variar muito
conforme cada escritdrio, é o que também diz
acreditar Fernando Meira, sdcio-gerente do
Pinheiro Neto Advogados ao ser perguntado sobre
qual o papel do sécio-gestor.

Ele, e mais outros managing partners de
importantes firmas brasileiras, responderam essa
pergunta ao The Latin American Lawyer, confira:

"Minha funcdo como managing partner é guiar
o Lefosse para que ele seja reconhecido como um
dos principais escritérios do Brasil, altamente
especializado e completo. Além disso, minha
responsabilidade inclui, junto com nosso Comité
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Executivo e demais sdcias e socios, fomentar
uma cultura de desenvolvimento de profissionais
e novas liderancas, na qual cada advogado é
incentivado a ser um parceiro de negécios para
nossos clientes, compreendendo profundamente
suas industrias e necessidades.

Ao mesmo tempo, continuo a atuar em grandes
operagdes, mantendo sempre um olhar amplo
para negdcios, o que permite antecipar tendéncias
e demandas de mercado. Isso néo s fortalece a
confianca dos clientes, mas também contribui
para nosso crescimento constante, mesmo

nos mais desafiadores ambientes de mercado."
Rodrigo Junqueira, managing partner do
Lefosse

Rodrigo é
managing
partner e socio
das préaticas

de Societario e
M&A, Mercado
de Capitais e
Private Equity
do Lefosse. Tem
ampla experiéncia
em operacoes
no mercado de capitais, incluindo equity e
divida, assessorando tanto emissores quanto
coordenadores. Tem usado seu conhecimento
em empresas listadas e regulamentacio para
desenvolver uma ampla e bem-sucedida pratica
cobrindo M&A e private equity.

Graduou-se em Direito pela PUC-SP (Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo) e em
Administracédo pela FGV-SP (Fundacao Getulio
Vargas). Possui experiéncia internacional como
advogado associado no escritério Davis, Polk &
Wardwell em Nova Iorque.

RODRIGO JUNQUEIRA,

“No Lobo de Rizzo, 0 Managing Partner é
responsavel pela gestdo e implementacao

da estratégia e por assegurar a aplicacdo da
governanca e dos modelos institucionais,
sempre de forma alinhada ao plano de negécios.
Tem a credibilidade e a confianca dos demais
sécios para desempenhar tal papel, assegurar

a institucionalizacdo do escritério e atuar na
melhor forma para manter a sociedade alinhada
aos objetivos comuns do escritério. As principais
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competéncias do Managing Partner passam,
ainda, pela habilidade de realizar a gestdo das
pessoas e pelo interesse genuino por lidar com

os demais assuntos ordinarios do escritério

como finangcas, tecnologia, inovacao, entre

outros, e com foco especial nas necessidades e

no relacionamento préximo com os clientes, algo
considerado essencial no Lobo de Rizzo.

Saber ouvir e considerar pontos de vista
diferentes, mas ter agilidade na tomada de decisao,
sem duvida é um diferencial necessario para o
Managing Partner. Como desafios, vale destacar o
processo de desenvolvimento de skills para gestao
de negocios, ao longo da carreira, que extrapolam
as habilidades técnicas juridicas, com especial
atencdo a cultura de planejamento estratégico

e habilidades de negociacdo e mediacao para
atuar sempre no melhor interesse institucional,
considerando os diferentes publicos: socios,
clientes e integrantes’, Marcelo Bez Debatin da
Silveira, managing partner do Lobo de Rizzo.

Marcelo possui
vasta experiéncia
em processos
administrativos e
judiciais federais,
estaduais e
municipais. Sua
atuacdo inclui

a conducdo de
processos de
auditoria e de
reorganizacao societaria, com foco em questdes
relacionadas & sucessao tributaria. E graduado
em Direito pela Universidade de Sao Paulo (USP).

MARCELO BEZ DEBATIN DA SILVEIRA

‘A funcdo de managing partner desdobra-se em
trés grandes frentes: estratégica, administrativa

e financeira. Pensando no atual momento de
crescimento acelerado do Cescon Barrieu, é
essencial mantermos nossa cultura, por ser ela

o fundamento da nossa existéncia e 0 que nos
trouxe até aqui e nos levara a um futuro brilhante.
Essa cultura tem como caracteristicas essenciais
sobretudo qualidade de atendimento aos nossos
clientes, o uso de inteligéncia e o desenvolvimento
daqueles que escolhem o escritério como sua casa.
Manter esses valores e equilibrar o que temos de
mais tradicional com as mudancas que ocorrem
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de maneira cada vez mais rapida no mundo é um
desafio imenso e sobre o qual 0 managing partner
tem uma parcela enorme de responsabilidade.
Minha funcéo de gestor da banca é alimentada
pelo contato direto e personalizado com os
clientes e também com a nossa equipe. E

dessa relacdo préxima que tiro boa parte dos
aprendizados e, claro, dos insights para sermos
cada vez melhores.” Alexandre Gossn Barreto,
managing partner do Cescon Barrieu.

Alexandre é sécio
com atuagao
destacada nas
areas de Bancario
e Financiamentos,
Mercado de
Capitais, Faléncia
e Recuperacdo de
Empresas.
Representa
bancos e

outras instituicdes financeiras nacionais e
estrangeiras, fundos de investimento e private
equity, empresas nacionais e estrangeiras e
outros investidores, em operacées de ofertas
publicas de a¢Ges, emissoes de debéntures,
emissoes de bonds, ofertas publicas de

aquisicdo, financiamentos estruturadas, fusoes

e aquisicdes, vendas de ativos, joint ventures, em
diversos setores da economia.

ALEXANDRE GOSSN BARRETO

“A funcéo de sécio-gerente pode variar
dependendo do tamanho e da estrutura do
escritério, mas geralmente cabe a quem ocupa

o cargo (ele/ela) supervisionar a estratégia, a
atuagio e as operacdes gerais do escritério. £ um
papel fundamental na definicdo e na execucio
de metas estratégicas, focadas na posicao de
mercado do escritorio. No Demarest, as decisées
estratégicas também sdo avaliadas pelo Managing
Partner com apoio de um colegiado - integrado
pelo Conselho de Administracao, pela Diretoria
Executiva, além do MP. Essa “triade” de lideranca
tem em sua governanca um dos pilares de
modernidade, em que valorizamos a divisao de
fungdes em uma lideranca conjunta. De forma
geral, o MP pode ou ndo estar envolvido nas
operagdes do dia a dia, como planejamento
financeiro e gerenciamento de relacionamento




com os clientes. Aqui no Demarest, o MP

também desempenha um papel importante

no relacionamento de parcerias existentes,
acompanhando e ouvindo constantemente os
parceiros e tentando ajudar com quaisquer
eventuais problemas. Além de representar o
escritério em reunides com clientes de alto nivel

e eventos do setor dentro e fora do pais, o objetivo
da funcdo que ocupo é também promover uma
cultura de exceléncia na prestagao de servicos e de
colaboracdo no mercado.” Paulo Coelho da Rocha,
managing partner do Demarest Advogados

Paulo é sdcio das
areas de Fusdes
e Aquisicoes,
Private Equity e
Venture Capital e
Direito Societario
do Demarest
Advogados.

E mestre em
Corporation

Law pela New
York University, em Nova York, onde trabalhou
por dois anos como associado estrangeiro no
escritorio Cravath, Swaine & Moore.

E autor de diversos artigos relacionados a 4rea
e dos livros “Business Laws of Brazil", West
Thompson (2015), e “Brazil M&A”, Donnelley
Financial Solutions (2018). Também faz parte de
varias associagdes.

PAULO COELHO DAROCHA

“O papel do managing partner depende do

perfil, do estagio e das regras de governanca
aplicaveis de cada escritério. No Pinheiro Neto, o
sécio-gestor é eleito pelo voto de todos os sécios,
independentemente dos anos de sociedade ou

de sua participagdo econdmica, sujeito a um
quérum de aprovacao qualificado e determinados
requisitos minimos de elegibilidade. O foco
principal de sua atuacéo consiste em questées
estratégicas, gerenciais e relacionais. Ele deve

ter um olhar amplo e uma escuta aberta para

os multiplos stakeholders, incentivar e desafiar
as pessoas a se desenvolverem e entregarem o
melhor de si, e acima de tudo agir para viabilizar
a ambicdo e o atingimento dos objetivos de longo
prazo da firma. E responsével por estabelecer
prioridades, fortalecer a cultura, inspirar e engajar,
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e representar o escritério institucionalmente.
Deve fomentar o alinhamento entre todos

os integrantes e cuidar da saide financeira e
sustentabilidade do negdcio.” Fernando Alves
Meira, sdcio gestor do Pinheiro Neto.

Fernando é sdcio
gestor do Pinheiro
Neto. Ha 35
anos, representa
clientes brasileiros
e estrangeiros
em uma ampla
gama de questdes
corporativas, com
vasta experiéncia
em M&A,
governanca corporativa e structured finance.
Meira é reconhecido por sua atuagdo de destaque
em diversas transagdes de M&A emblematicas.
Meira é bacharel em Direito pela Universidade de
Sao Paulo (1991). Entre 1995 e 1997, foi associado
estrangeiro na Cravath, Swaine & Moore, em
Nova York. Ele é fluente em portugués e inglés.

FERNANDO ALVES MEIRA

“A principal funcao do sécio-gerente em nosso
escritorio é trabalhar para que todos advogadas
e advogados comunguem dos mesmos objetivos
sob os mesmos valores, como exceléncia técnica,
ética, responsabilidades, etc., tudo em beneficio
dos clientes e conforme a estratégia definida
pelo Comité Executivo, aprovada em Conselho.
Envolve a compreensao e acompanhamento

de cada profissional e equipe, e a busca pela
extracdo e promocao do melhor de cada um.
Também abrange a implementacao e estimulo
de um ambiente colaborativo e favoravel ao
desenvolvimento individual e ao trabalho em
equipe. De outro lado, inclui o direcionamento
dos trabalhos administrativos, desde a geréncia
financeira, de marketing e novos negdcios,

RH e servicos. Dado o volume de atividades,
conta com um socio responsavel por operagoes,
e com os Comités formados por sécios para
implementacdo, coordenagdo e acompanhamento
na administragdo do escritério. Nossa estrutura
est4 em constante evolugdo e aprimoramento a
fim de melhor alcancar esses objetivos.” Antonio
Amendola, sécio-gestor do Dias Carneiro
Advogados.
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Antonio é socio-
coordenador

da pratica de
Tributario e
Aduaneiro, com
vasta experiéncia
na assessoria

a empresas
nacionais e
internacionais

e nos diversos
tributos brasileiros. Seu foco principal é o
desenvolvimento de solugdes fiscais especificas
para otimizar o negocio de seus clientes. Ele

é especializado em questdes de planejamento
tributario, estruturas de importacao e
exportagdo, bem como em regimes aduaneiros
especiais. Além disso, Antonio representa
clientes em disputas administrativas e judiciais
de natureza tributaria e aduaneira em todos os
niveis da Administracao Tributdria e no Poder
Judicidrio, incluindo em transagdes tributarias.
Sua atuacao abrangente e especializada tem
sido fundamental para a eficiéncia fiscal e 0
sucesso dos clientes que ele representa. Atuou
em consultoria tributéria internacional em
Nova lorque/EUA em 2000/2001. Foi Conselheiro
Julgador do Conselho Municipal de Tributos do
Municipio de Sao Paulo (CMT) de 2014 a 2018. E
membro do Conselho e diretor da Associacao dos
Advogados de Sao Paulo - AASP

ANTONIO AMENDOLA

‘O sécio-gerente é 0 maestro do escritorio! Ele é
responsavel, inicialmente, por definir a missao, a
visdo e as areas de atuacao do escritério. O sdcio-
gerente deve tomar decisdes estratégicas que
impulsionem o sucesso da banca.

O sécio-gerente também € responsavel por
liderar a equipe. Isso inclui a contratagao,
treinamento, e a definicdo de cargos. Ele deve
garantir a todos da equipe um alinhamento com
os valores da banca. E dele, também, a funcéo

do relacionamento com os clientes, devendo
participar das reunides, entender os problemas,
e junto com a equipe, definir a melhor tese para
cada caso. Ele deve desenvolver relacionamentos
duradouros com os clientes. Ele deve, ainda,
monitorar as financas, os or¢camentos e a
tomada de decisées financeiras. O sécio-gerente
garantira que o escritorio esteja operando de
forma eficiente, permitindo um crescimento
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sustentavel e duradouro”. Marcelo de Andrade
Tapai - sdcio do Tapai Advogados.

Marcelo é
advogado,
professor de
Direito e diretor
do Instituto
Brasileiro de
Politica e Direito
do Consumidor
(Brasilcon).
Especialista

em Direito
Imobiliario, Contratual e do Consumidor,
Marcelo atua em processos judiciais em defesa
dos direitos consumeristas. Além disso, é autor
de livros e diversas obras juridicas, palestrante,
autor da cartilha do Procon de orientagdes para
compra de iméveis novos e usados, membro do
Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor
(IDEC), e foi vice-presidente da Comissao
Permanente de Defesa do Consumidor da OAB/
SP. Também é bacharel em Comunicacéo Social
e formado em Jornalismo. e

MARCELO DE ANDRADE TAPAI
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Facam suas apostas,
0 jogo mudou!

SPA esta apostando alto no impacto positivo
da agenda regulatéria no setor de bets
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Ainda no final de 2023, 0 Presidente da Reptblica,
Luis Inacio Lula da Silva, sancionou a Lei n°14.790,
que altera a Lei n°13.756, de 12 de dezembro de 2018
para regular a modalidade denominada “aposta
de quota fixa".

Em janeiro de 2024, foi criada a Secretaria

de Prémios e Apostas (SPA), érgdo vinculado
ao Ministério da Fazenda, com a tarefa de
regulamentar a atuacdo das plataformas de
apostas esportivas, as chamadas bets, e dos
cassinos online no Brasil.

Desde entdo, a agenda regulatoria relativa as
apostas esportivas no Brasil esta a todo vapor.
Nos tltimos meses, a Secretaria de Prémios e
Apostas do Ministério da Fazenda (“SPA/ME”)
publicou diversas portarias que regulamentam

o setor de apostas de quota fixa no Brasil,
conforme esperado desde a aprovacdo da Agenda
Regulatéria para o ano de 2024, nos termos da
Portaria SPA/MF n° 561/2024.
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Na opinido de Eduardo Carvalhaes, socio

de Direito Pablico e Regulacio do Lefosse, a
seguranga juridica depende da estruturagao

do mercado de apostas de quota fixa no Brasil

e as publicacdes da Lei Federal 14.790/2023 no
fim do ano passado e de diversas Portarias pela
Secretaria de Prémios e Apostas pelo Ministério
da Fazenda caminham nesse sentido. ‘O mercado
brasileiro de apostas esportivas vinha crescendo
exponencialmente, mas sem regras claras.
Normas bem definidas, com base em técnicas de
regulacdo, boas praticas e benchmark, aliadas

a fiscalizacdo, sdo o caminho para garantir
seguranga juridica a todos os envolvidos,
incluindo apostadores, operadores e instituicoes
de pagamento’, pontua.

Com equipes de futebol patrocinadas por casas de
apostas, o crescimento também entre influencers
de jogos de azar, entre outros, o Brasil se tornou

0 pais com o0 maior numero de acessos a sites de
jogos e apostas, com quase 0 dobro de acessos do
20 colocado, o Reino Unido. Segundo o Datafolha,
15% dos brasileiros relatam fazer ou ja terem feito
apostas esportivas online, percentual que dobra
entre os jovens de 16 a 24 anos de idade.

Frente ao desafio de regular o mercado, entre
as portarias publicadas pela SPA estdo regras
para obtencdo da autorizacdo para as empresas
que quiserem atuar no Brasil, regras de
transacdes e pagamentos e 0 procedimento para o
reconhecimento de entidades certificadoras, entre
outras.

Joao Rafael L. Gandara de Carvalho, sécio do
Pinheiro Neto Advogados, juntamente com o
associado sénior André Santa Ritta, comentaram
que as portarias mais recentes publicadas pela
SPA/MF tratam de diversos temas sensiveis para
a industria, como, por exemplo, a defini¢cdo dos
requisitos necessarios para a oferta de jogos on-
line no Brasil (Portaria 1.207), que esclareceram
quais os jogos poderao ser oferecidos pelas
plataformas de apostas no Brasil. Ja a Portaria
1.231, fixou diretrizes para a oferta de beneficios
e programas de fidelizacdo pelos operadores, o
que solucionou diversas dividas relacionadas

a oferta de bénus, outra pratica comum na
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inddstria. “Enfim, todos temas muito importante,
e arecepcao das regras, de modo geral, parece ter
sido positiva, haja vista o numero surpreendente
de 113 solicitando autorizagdo a SPA/MF apds
divulgacdo das portarias”.

Pedro Simdes e Ana Claudia Beppu, sécios do
Veirano Advogados, juntamente com a associada
Luiza Cardeal Martorano e o advogado Felipe
Getz, concordam que a regulamentacéo editada
pela SPA/MEF foi de inegavel importancia para

o setor de apostas no Brasil, proporcionando,

de um lado, maior seguranca juridica as bets

e, de outro, confiabilidade e transparéncia aos
proprios apostadores, que terdo a certeza de
estarem apostando por meio de plataformas
sérias e que respeitardo os seus direitos. De
acordo com a equipe do Veirano, a apresentacao
de mais de 100 pedidos de autorizacdo a SPA

até o dia 20 de agosto superou as expectativas
dos agentes do mercado e do proprio regulador

e comprova a confianca das bets no regulador

e na regulamentacdo que vem sendo editada.
Resta saber quantos, dentre estes, passarao
pelos rigorosos critérios estabelecidos para
aprovacdo. Permanecem, também, os desafios
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quanto a interpretacédo dos conceitos da nova
regulamentacdo que devera ser colocada em
préatica pelas bets autorizadas.

DESAFIOS

Os desafios envolvendo a regulacao dos jogos e
apostas sdo muitos. Fagam suas apostas: muitos
ajustes serao feitos e novas medidas deverao
tomadas até que o setor esteja adaptado. Mas
um fato é evidente: entre dezembro de 2023 até
agora, 0 governo federal, em especial a Secretaria
de Prémios e Apostas, vem dando passos largos
em direcdo a regulamentagdo de uma atividade
econdmica relevante, a qual vinha sendo
explorada sem qualquer contrapartida ao erario
ou a populacéo brasileira. Agora, o0 jogo mudou.

Os integrantes do Pinheiro Neto Advogados
consideram que, a indistria de apostas de
quota fixa no Brasil tem enorme potencial de
geracao de riqueza. Além de gerar muita receita
tributavel ao governo Brasileiro, a industria
impulsiona outros setores da economia, como
servicos financeiros, publicidade e o préprio
esporte, que ha anos vem se profissionalizando




no Brasil. Para o sécio Jodo Rafael L. Gandara

de Carvalho, e associado sénior André Santa
Ritta, os principais desafios juridicos, passam
hoje pela coexisténcia das apostas de quota

fixa com outras atividades de jogos e apostas
ainda nao reguladas, que pode exigir atencao

de operadores com portifélio mais variado

de produtos, e as discussdes em torno do
licenciamento de plataformas de apostas pelos
Estados em detrimento do licenciamento federal.
“‘Além disso, as discussdes em torno da reforma
tributaria chamam a atencéo do setor, ja que a
elevacdo desproporcional da carga tributaria
podera fortalecer exatamente o avanco do
mercado informal de jogos, o que seria ruim para
o pais. No ambito da atuacéo dos escritérios,
considerando a variedade de temas e o fato de ser
um setor em verdadeira formagao na economia,
aqueles com enfoque multidisciplinar, cobrindo
diferentes areas e frentes de atuagdo, parecem
estar se saindo melhor no atendimento a essa
industria’, ponderam.

Conforme Eduardo Carvalhaes, sécio do
Lefosse, do ponto de vista mercadolégico, a
tendéncia mundial corrobora a expectativa de
que as apostas esportivas se tornem ainda mais
populares com o aumento da transparéncia das
regras e da garantia da confianca e seguranca
aos apostadores. “Além de se adaptarem aos
novos critérios técnicos e econémicos de
oferecimento dos jogos previstos nas novas

MAG
THELATIN
AMERICAN
L ER

regulamentacdes, as operadoras que atuarem
no ambiente online também deverdo distribuir
um minimo de 85% do que foi arrecadado com
apostas em prémios para os usuarios. Como
havera pagamento pela outorga, além da
tributacdo, nao é possivel descartar de antemao
o risco de que algumas dessas empresas que
atuam hoje em limbo regulatério ndo optem pela
regularizagdo no Brasil. Na pratica, a eficicia das
novas regras so sera testada em 2025, e devera
envolver fiscalizacdo e monitoramento efetivos
pelas autoridades das regras que devem ser
seguidas por todos os stakeholders envolvidos
na cadeia do setor. Como escritério de advocacia,
atuamos em conjunto com os clientes para
ajustar as operagdes as novas regulamentacées,
incluindo processos de regularizacao e obtencao
de autorizacdes, além de auxiliar na analise da
regulamentacdo elaborada e no processo de
aperfeicoamento regulatério’, diz.

Na opinido da equipe do Veirano Advogados,

a edicdo de nova regulamentacao em um
mercado regulado traz desafios intrinsecos

de interpretacdo que terdo de ser enfrentados
pelos agentes operadores e pelo érgdo regulador.
Mesmo se tratando de um setor regulado,

ha que se cuidar para que a edi¢ao de novos
regulamentos ocorra diante da existéncia

de problemas e questdes concretas a serem
enderecadas pelo regulador, que poderao ser
detectados a medida em que este novo setor se
desenvolva. o
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Retrocesso ou
Protecao Juridica?

Uma analise sobre a decisdo do CNJ sobre Alienac¢ao Fiduciaria
de Imoveis

128 |



Em 05 de junho de 2024, 0 mercado foi
surpreendido com uma decisao proferida pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), que limitou
a constituicao de alienacao fiduciaria de bens
iméveis exclusivamente a entidades integrantes
do Sistema Financeiro Imobiliario (SFI),
cooperativas de crédito e administradoras de
consorcio de imoveis, obrigando todas as demais
pessoas (fisicas e juridicas) a utilizarem escritura
publica para formalizacdo da alienacdo fiduciaria
de iméveis. A decisdo levanta um questionamento,
abordado por Domicio dos Santos Neto e
Fernando Bilotti Ferreira, sécios do Santos Neto
Advogados, no artigo abaixo.

A decisao proferida pelo Conselho Nacional

de Justica (CNJ), ocorreu no julgamento do
Procedimento de Controle Administrativo n°
0000145-56.2018.2.00.0000 e reconheceu a validade
do Provimento n° 93/2020 do Tribunal de Justica
de Minas Gerais. O entendimento corrobora o
posicionamento, que até entdo era tido como
minoritario, das justicas do Para, Maranhao,
Paraiba e Bahia.

Os principais fundamentos do CNJ foram: o
instrumento particular que trata de alienacao
fiduciéria causa inseguranca juridica; o Estado
deve intervir em determinadas relacées entre
particulares para conferir-lhes juridicidade e
autenticidade; o artigo 108 do Cédigo Civil exige
a escritura publica nos contratos de oneragao
e/ou transmissao de propriedade imével; e a
interpretacdo que mais harmoniza os dispositivos
legais pertinentes é a de que a celebracéo de
contratos de alienacao fiduciaria de bens iméveis
por instrumento particular, com efeitos de
escritura publica, é restrita as entidades do SF],
cooperativas de crédito e administradoras de
consorcio de imoveis.

Essa posicao é um retrocesso significativo. Ha
anos o mercado privado utiliza o instrumento
particular para a constituicdo de garantia
fiduciaria sobre iméveis, sendo que muitos desses
documentos tém utilizado inclusive assinaturas
eletronicas em sua constituicdo. A forma como
referidas garantias tém sido constituidas trazem
seguranga juridica e celeridade na liberacédo dos
recursos que baseiam a operagdo. Fundos de
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investimento, fundos imobiliarios, companhias
securitizadoras, empresas de fomento mercantil

e fintechs de crédito desenvolveram estruturas
que permitem a negociacao de créditos garantidos
por iméveis sem a necessidade da onerosa e
burocratica escritura ptblica, tudo expressamente
autorizado por Lei.

Quando dizemos que referida forma de atuagdo

é (ou era) expressamente autorizado por lei, é
fundamental analisar a evolucao legislativa
sobre a questao. O Cédigo Civil de 1916 exigia,

em seu artigo 134, I1, escritura publica para atos
constitutivos ou translativos de direitos reais.

No entanto, a Lei n° 9.514 de 1997, na redagdo
original do seu artigo 38, permitiu a celebracdo

de contratos de alienacéo fiduciaria por escritura
publica ou instrumento particular, afastando
expressamente a exigéncia do referido artigo
134,11, do Cédigo Civil de 1916. Ora, se a propria

lei que rege o instituto da alienacéo fiduciaria de
imével estabelece que referida garantia pode ser
outorgada por escritura publica ou instrumento
particular e afasta a incidéncia prevista
anteriormente, ndo ha desarmonia legislativa que
pudesse justificar uma interpretacdo tao restritiva
(e contraria ao texto expresso da lei).

DOMICIO SANTOS NETO

¢ sécio fundador do Santos Neto Advogados
e atua nas areas de agronegocio, bancario e
financeiro, comercial, contratos, contratos
internacionais, criptoativos, mercado de
capitais e project finance.
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Mesmo com o Cédigo Civil de 2002, 0 artigo 38 da
Lei n°9.514 de 1997, com a redacdo dada pela Lei n°
10.931 de 2004, permitiu o instrumento particular
para a constituicdo de alienacao fiduciaria de
bem imével nos casos de compra e venda com
financiamento, mutuo, arrendamento mercantil e
cessao de crédito com garantia real. Nao se pode
mencionar o efeito repristinatério do artigo 108
do Cédigo Civil, em razdo do que dispde a Lei

de Introducao as Normas do Direito Brasileiro,
aplicavel a lei de 1997.

Por quase 30 anos permitiu-se a constituicao

de alienacéo fiduciaria de bem imével por
instrumento particular. No entanto, agora o CNJ
decide “tutelar” essa relagdo entre particulares,
sob a justificativa de “conferir-lhes juridicidade

e autenticidade”. O registro dessa garantia

(que basicamente a torna publica para todos os
interessados) ja ndo atenderia essa finalidade?

Além disso, existem diversos instrumentos que
sempre conviveram com a garantia de alienacao
fiduciaria de imével incluida no préprio titulo,
como ocorre, por exemplo, com as cédulas, em
especial a propria Cédula de Produto Rural.
Referidos instrumentos, a partir de hoje, deverdo
ser elaborados em escritura publica ou ter a sua
garantia concedida em instrumento separado?

Embora tenhamos o entendimento de que a atual
posicdo do CNJ nao tem o conddo de macular
nenhuma garantia que tenha sido previamente
constituida e registrada, é evidente que o érgao,
ao ndo dedicar uma linha sequer a explicar os
efeitos dessa decisdo sobre instrumentos ja
registrados, foi responsavel por criar discussées

.
L
1

FERNANDO BILOTTI FERREIRA

¢ sécio do Santos Neto Advogados e atua
nas areas de agronegocios, arbitragem,
comerecial, consumidor, contencioso,
contratos, contratos internacionais e
Insolvéncia e Reestruturacao.

no mercado de crédito privado sobre revisar ou
aditar as garantias concedidas em instrumentos
particulares.

Num mundo cada vez mais digital, exigir
escritura publica para esses atos é um verdadeiro
retrocesso, devido a burocracia, morosidade

e onerosidade que se impde. Essa decisao,

além de ser questionavel do ponto de vista

legal, representa um retrocesso ao restringir a
celebracéo de contratos de alienacéo fiduciaria por
instrumento particular fora do ambiente do SFI. O
posicionamento compromete a seguranca juridica
e impde obstaculos desnecessarios na relagao
entre particulares. o
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