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Amanda Medeiros

Além do juridico

Entender profundamente as necessidades dos clientes — mais

do que apenas oferecer solucées juridicas — tornou-se o0 novo
diferencial competitivo dos grandes escritdrios no Brasil e ouso
dizer, no mundo. Numa era de tanta automacao e ferramentas que
contam com inteligéncias artificiais, a valorizacdo das relacées é
fundamental para o sucesso de quem lida com pessoas.

Nesta edicao, exploramos como essa virada estratégica esta
transformando a pratica da advocacia, com destaque para os
esforcos das principais bancas brasileiras em reposicionar suas
estruturas, fluxos de trabalho e cultura para atender de forma
mais proxima, proativa e colaborativa.

A busca por valor além da técnica juridica passa também pela
ampliagdo da presenca internacional, como mostra a reportagem
sobre o fortalecimento dos Asian Desks no Brasil. Com estratégias
direcionadas a clientes asiaticos e rotas alternativas de
investimento, os escritérios buscam se antecipar as demandas de
um mercado global em constante mudanga.

Na nossa entrevista, o Comité Executivo do escritério Stocche
Forbes, formado por grandes nomes como André Stocche,
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Henrique Filizzola e Guilherme Forbes, mergulhamos nos
bastidores de uma gestdo baseada em governanca, exceléncia e
cultura sélida: pilares que sustentam o crescimento de uma banca
que alia estratégia e sofisticacdo na entrega ao cliente.

Também olhamos para o setor de mineracao, onde o Brasil
desponta como protagonista na corrida por minerais estratégicos,
ouvimos alguns especialistas no assunto que sugerem que o
momento é promissor, mas o avanco dependera de como o pais e
seus operadores juridicos irdo enfrentar desafios regulatorios e
ambientais.

Em On The Move e On the Web, trouxemos alguns destaques
da nossa cobertura on-line, onde registramos movimentacoes
relevantes no mercado de capitais e nas equipes dos escritérios
— que seguem se capacitando e se adaptando para entregar aos
clientes o melhor atendimento e resultado em cada transacao.

[sso e muito mais nessa edigdo, boa leitura! o
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On the move

EXPANSAQ
Demarest expande area tributaria com contratacao de nova sacia no RJ

Demarest Advogados anunciou a chegada de Luiza Lacerda como
nova socia da area tributaria para reforcar a equipe no escritério do
Rio de Janeiro.

Com mais de 25 anos de experiéncia no mercado juridico, Luiza atua
com foco em contencioso tributario administrativo e judicial em
questdes relevantes nas esferas federal, estadual e municipal, além
de prestar consultoria tributaria a empresas e a clientes pessoa
fisica (wealth management).

wfl
. LUIZALACERDA ) _ o )
Luiza possui pds-graduacdo em Direito Empresarial, com destaque
em Direito Tributdrio, pela FGV (Fundacao Getulio Vargas), e é formada em Direito pela PUC-RJ
(Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro).

Ao longo de sua carreira, assessorou empresas nacionais e estrangeiras de diversos setores, como
industrial, infraestrutura, midia, entre outros.

‘A reforma da tributacéo sobre o consumo, ainda em fase de regulamentacéo, esta gerando uma
demanda significativa por consultoria e planejamento fiscal, porque as empresas precisam revisar suas
estratégias e estruturas a luz das novas regras fiscais’, diz a nova sécia do Demarest. “O contencioso
tributario também segue em alta, uma vez que os fiscos buscam aumentar a arrecadacdo em razdo de
dificuldades na implementacéo de cortes de despesas e por divergéncias na interpretacao da legislacao’,
completa Luiza.

José Diaz, managing partner do Demarest, destaca que a chegada de Luiza segue em linha com o
planejamento estratégico para o periodo de 2024 a 2026 e reforga o compromisso do escritério em
oferecer exceléncia técnica aos clientes em temas relevantes para o desenvolvimento do ambiente de
negdcios do pais.

‘A expansao da nossa atuagdo na area tributaria, com a chegada de Luiza ao escritério do Rio, representa
um movimento estratégico em consonancia ao cendrio atual de transformacao fiscal no pais. Em um
momento em que a reforma tributaria avanca e impde novos desafios e oportunidades as empresas e aos
nossos clientes, reforcamos o compromisso em proporcionar uma assessoria ainda mais especializada,
agil e mais préxima das demandas regionais’, diz o MP do Demarest.

Com a vinda da nova socia, a area passa a ter 16 socios que atuam em diversos aspectos e segmentos com
foco em tributacéo.

“A contratacdo da Luiza é a confirmacao do que temos planejado para o escritério e especialmente para a
area tributéria. £ a atracio de fortes talentos para consolidarmos o potencial de nosso time tributario. O
Rio de Janeiro sempre foi um foco de nossa atuacao e continuara sendo’, diz Douglas Mota, sécio da area
tributaria e diretor-executivo do Demarest.

18]
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PROMOCAQ
BMA Advogados anuncia a promocao de nova sdcia da area de energia

O BMA Advogados anunciou a promogdo de Bruna de Barros Correia
como nova sécia da area de energia do escritério. A movimentacdo faz
parte da estratégia da firma para fortalecer sua presenca no mercado
de energia e consolidar o desenvolvimento de uma profissional ja
reconhecida na industria.

Bruna foca em temas regulatérios do setor elétrico, atuando na
consultoria juridica em diversas questdes do mercado e representando
clientes em processos administrativos junto a ANEEL. Além disso, ela
trabalha em conjunto com as demais areas de pratica em operagoes de
fusoes e aquisicdes, processos judiciais ou arbitragens relacionadas ao
setor.

Compondo o time do BMA desde fevereiro de 2022, Bruna é Doutora e Mestre em Planejamento de Sistemas
Energéticos pela Unicamp e graduada em Ciéncias Juridicas e Sociais pela PUC-Campinas.

Esta promogéo é um reflexo do compromisso e expertise adquiridos desde a sua entrada e reforca
o posicionamento do BMA Advogados como uma das principais referéncias no mercado juridico,
impulsionando a qualidade de seus servicos em temas relacionados a energia e sua regulacao.

REFORCO
TozziniFreire reforga sua expansao com nova sdcia para o Rio de Janeiro

TozziniFreire avanca em sua estratégia de consolidacao e
fortalecimento da equipe de Societario, agora com a contratacdo de
mais uma sécia para o escritério do Rio de Janeiro.

Fernanda Cirne Montorfano é especialista na assessoria em processos
administrativos envolvendo a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSEN) e a
B3 (bolsa de valores brasileira). FERNANDA CIRNE MONTORFANO

Além disso, atua em fusées, aquisicdes, ofertas publicas de acoes

e reestruturagdes societarias envolvendo empresas de capital aberto, e é especialista em questdes de
governanca corporativa no mercado ESG.

De acordo com Fernando Serec, CEO de TozziniFreire, “este é mais um passo importante em nosso plano de
crescimento sustentavel, consistente e com visdo de longo prazo’.

Carlos Mello, lider do grupo Corporate e membro do Comité Executivo do escritério, acrescenta: ‘A
localizagdo no Rio de Janeiro é estratégica para os negdcios, e temos certeza de que Fernanda agregara um
valor significativo aos nossos clientes atuais e futuros’.

Fernanda é formada pela Faculdade de Direito da Universidade Federal Fluminense e € membro do Comité
de Direito Societario e Mercado de Capitais do IBRADEMP (Instituto Brasileiro de Direito Empresarial), bem
como do Comité de Mercado de Capitais da OAB/RJ (Ordem dos Advogados do Brasil, secdo Rio de Janeiro).

De acordo com dados do TTR (Transactional Track Record), sua carteira de clientes abrange diversos setores
do mercado, incluindo saneamento, energia, petréleo e gas, imobiliario e seguros.
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NOVIDADE
Trench Rossi Watanabe anuncia dois novos sécios

O escritorio Trench Rossi Watanabe anunciou a promogao de
dois de seus advogados ao quadro societario: Daniele Resende,
do grupo Transacional, e Andrews Franca, dos grupos de
Direito Publico e de Tribunais Superiores, tornam-se socios

do escritério apds trajetéria marcada por exceléncia técnica,
dedicacdo e contribuicdes estratégicas as suas respectivas areas
de atuacdo.

Simone Dias Musa, managing partner do Trench Rossi
Watanabe, comenta: “As promocdes deste ano refletem
nossa aposta continua na valorizagdo de talentos internos ..
e no fortalecimento de areas essenciais para a estratégia de DANIELE RESENDE, ANDREWS FRANCA
crescimento do escritério. A nomeacdo de Daniele reforca o ——
movimento consistente de expansao do grupo Transacional, que vem crescendo significativamente nos
tltimos anos, com o fortalecimento das &reas, contratacdes de socios laterais e formacéo de profissionais
“homegrown’. Ja a chegada de Andrews a sociedade se alinha ao nosso investimento continuo na operacao
de Brasilia, com foco na consolidacdo do grupo de Tribunais Superiores. Esses movimentos reafirmam o
nosso compromisso com a qualidade e as necessidades de nossos clientes”.

Com ampla experiéncia em projetos de reorganizacao societaria, Daniele Resende destaca a importancia

de sua trajetoria no escritdrio e a relevancia da diversidade de perfis no ambiente profissional: “Todas as
fases da minha jornada no Trench Rossi foram fundamentais. Tive o privilégio de atuar em um ambiente
com diversidade de pensamentos e estilos, 0 que enriquece nossas entregas e relacées. Agora, como sécia,
quero retribuir essa confianca agregando cada vez mais energia e criatividade para ajudar nossos clientes a
navegarem em um mundo de neg6cios complexo e dindmico.”

Ja Andrews Franca, cuja atuagdo é marcada pela conducdo de litigios complexos perante tribunais
superiores e 6rgaos de controle, ressalta o papel coletivo do escritério na construcdo de uma préatica robusta
em Brasilia: “Encontrei meu propésito no Trench Rossi Watanabe. O que mais me motiva é o trabalho em
equipe e a oportunidade de atuar em casos sofisticados que envolvem multiplas disciplinas. Como sécio, meu
objetivo é consolidar ainda mais a nossa presenca institucional, fortalecendo a interlocugdo com os tribunais
e perpetuando uma cultura de exceléncia técnica e formacéo continua.”

Com as promocdes, 0 quadro societario do Trench Rossi Watanabe passa a contar com 61 sdcios, distribuidos
entre os escritérios de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e Porto Alegre.

Daniele passou a integrar o escritério em 2011. Desde entdo, no grupo Transacional, adquiriu experiéncia

em projetos de reorganizacao societaria e assuntos societarios. Tem sido reconhecida por sua atuagdo nas
areas de Societario e M&A pelos principais rankings juridicos, como o LACCA - Latin American Corporate
Counsel Association, nas edicées de 2019/2020 e 2020/2021, 2021/2022 e 2023/2024. E graduada em Direito pela
Universidade Preshiteriana Mackenzie, pés-graduada em Direito Societario pelo Insper e especialista em
Fusdes e Aquisi¢des pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV).

Andrews associou-se ao escritério em 2015. Como integrante dos grupos de Direito Publico e Tribunais
Superiores, tem atuado em demandas judiciais expressivas envolvendo os setores de 6leo e gas, agronegadcio

[10]
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e logistica portuaria, licitagdes, contratos, improbidade administrativa e recursos nos tribunais superiores.
Também possui vasta experiéncia em demandas perante o Tribunal de Contas da Uniso. E graduado em
Direito pela Universidade de Brasilia (UnB) e especializado em Direito Eleitoral pela Escola Superior da
Advocacia - OAB/DE. E autor e coautor de diversas obras e publicacdes, com destaque para temas envolvendo
improbidade e arbitragem com a Administragdo Publica.

IMPULSO
Madrona anuncia novo sdcio para impulsionar setor bancario

Madrona Advogados anunciou que o advogado José Barreto Netto
ingressou no escritério como sdcio. Sua entrada tem o objetivo de fortalecer
as praticas de Bancario, Financeiro e Mercado de Capitais do escritério. Essa
iniciativa esta alinhada ao plano estratégico da Madrona de ampliar sua
atuacao nos setores financeiro e bancario, combinando a expertise técnica
do novo sécio com sua abordagem inovadora e orientada para negdcios.

Com mais de 25 anos de experiéncia no mercado juridico, José Barreto

JOSE BARRETO NETTO Netto construiu uma carreira distinta em escritérios como Levy & Salomao
. Advogados, onde foi socio, e Vaz, Barreto, Shingaki & Oioli Advogados, do
qual foi cofundador. Iniciou sua carreira em 1996 como advogado interno no
Banco Bradesco e, mais recentemente, liderou o escritério boutique José Barreto Advogados, especializado
em Direito Bancario, Mercado de Capitais e Fusdes & Aquisi¢oes. Também atuou no Taua Partners e teve
uma breve passagem pelo empreendedorismo como responsavel pela Philos Educacao.

“Ao iniciar este novo capitulo, vejo a oportunidade de trabalhar em um ambiente dinamico, reconhecido por
valorizar a exceléncia técnica e o pensamento estratégico de negbcios — uma abordagem que ressoa com a
minha visdo do direito corporativo. Estou otimista quanto as perspectivas de crescimento do escritério e a
nossa capacidade de atender as necessidades dos clientes, oferecendo soluces ainda mais relevantes no setor
bancario, que é desafiador e em constante evolu¢ao’, afirma Barreto.

Barreto é formado em Direito pela Universidade de Sao Paulo e possui MBA pela University of Southern
California, com foco em inovacdo e empreendedorismo. Sua experiéncia abrange desde derivativos, cimbio e
operacdes de tesouraria até assessoria a fintechs e instituicées de pagamento.

Destaques de sua carreira incluem sua participacdo na estruturacao do primeiro FIDC (Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios) do Brasil e na assessoria para a criagdo do Banco Itatt BMG
Consignado.

Também foi responsavel pelo desenvolvimento dos primeiros certificados de recebiveis imobiliarios (CRIs)
lastreados em contratos built to suit no pais — produto que teve impacto significativo no desenvolvimento
do mercado brasileiro de securitiza¢do imobiliaria.

Madrona Advogados reafirma seu compromisso com os setores Financeiro e de Mercado de Capitais,
ampliando continuamente seu time especializado para oferecer um portfélio completo de servicos a bancos,
gestores de ativos, corretoras, fintechs, instituicées de pagamento e demais entidades financeiras, além

de emissores e outros participantes do mercado. A pratica conta atualmente com cinco sécios dedicados a
bancario, financeiro e mercado de capitais: Marcelo Cosac, Leonardo Di Cola, Luis Bellini, André De Vita e
José Barreto Netto. Complementando o time, Ronaldo Gallo, ex-procurador-chefe da Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep), lidera a pratica de Seguros e Resseguros.
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On the web

Destaques bilionarios

O mercado de capitais brasileiro manteve ritmo intenso nos tltimos meses, com importantes emissdes
de debéntures, além de transacées que marcaram o movimento de reestruturacao que somam bilhées de
reais.

Escritérios de advocacia nacionais e internacionais tém atuado de forma decisiva nessas operagoes,
assessorando clientes em diferentes frentes — da simplificacdo societaria a recuperacao judicial
transnacional. Destacamos algumas movimentacées entre outras registradas em nosso site.

Pinheiro Neto e Lefosse assessoram emissao
de debéntures da Comgas

i

GUILHERME SAMPAIO MONTEIRO
. I

e

Pinheiro Neto Advogados

atuou como consultor do

emissor e Lefosse atuou como

consultor dos coordenadores

na 132 emissao de debéntures

simples, ndo conversiveis

em agdes, em série Unica, da

espécie quirografaria, para

distribuicdo publica, sob

_ garantia firme de colocacao,

[ A da Companhia de Gas de Séo
Paulo - Comgas.

O valor da transagéo foi de R$

1,5 bilhao.

Pinheiro Neto Advogados assessorou a Comgas e contou com o sécio Guilherme Sampaio Monteiro, o
advogado Marcos Saldanha Proenga, os associados Elena Carvalho Carrasco e Felipe de Santi Arrebola.
Lefosse assessorou o Banco Bradesco BBI, o Itati BBA Assessoria Financeira, o Banco Santander (Brasil) e
0 Banco Votorantim e contou com o sdcio Ricardo Prado, a conselheira Thais Ambrosano, os associados
Ana

AREAS DE PRATICA:
Mercado de Capitais

OPERACAO:
Emisséo de debéntures Comgas

FIRMAS:
Pinheiro Neto e Lefosse

ADVOGADOS PRINCIPAIS:
Natalia de Santis e Bruno Gandolffo

VALOR:
R$ 1,5 bilhao.
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Pinheiro Guimaraes e Stocche Forbes atuam
nas debéntures da Vale

Pinheiro Guimaréaes assessorou a emissora e a Stocche
Forbes assessorou os coordenadores na 112 emissio

e oferta publica de debéntures nio conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, da Vale, no valor total
de R$ 6 bilhoes.

Pinheiro Guimaréaes contou com as socias Ivie Moura
Alves, Marcia Lamarao e Daniela Viana Cordeiro

de Melo Fassheber, associada sénior Luiza Furtado,
associados Janilson Vaz e Murilo Begha.

Stocche Forbes Advogados assessorou Itat BBA
Assessoria Financeira, XP Investimentos Corretora

de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios, UBS BB
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliérios,
Banco Bradesco BBI, BTG Pactual Investment Banking
e Banco Santander (Brasil) e contou com 0s socios
Frederico Moura, Laercio Munechika, associados Caio
Morais, Alice Mendes, Laura Karam e Isabela Marins.

IVIE MhUBA ALVES

AREAS DE PRATICA:
Mercado de Capitais

OPERACAO:
Emissdo de debéntures Vale

FIRMAS:
Pinheiro Guimaréaes e Stocche Forbes

ADVOGADOS PRINCIPAIS:
[vie Moura Alves, Marcia Lamardo e Daniela Viana

Cordeiro de Melo Fassheber, Frederico Moura, Laercio
Munechika

| VALOR:
R$ 6 bilhoes.
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Machado Meyer e Lobo de Rizzo atuam em emissao de
debéntures do Assai

Machado Meyer Advogados atuou como assessor
juridico da emissora; Lobo de Rizzo assessorou

os coordenadores na 132 emissdo de debéntures

do Assai Atacadista (Sendas Distribuidora), para
distribuicdo publica pelo procedimento de registro
automatico, nos termos da Deliberacdo CVM 160, no
valor total de R$ 1,5 bilh&o.

Machado Meyer contou com o sécio Gustavo Secaf
Rebello, os advogados Giulio Benedetti e Kannan
César da Costa.

Lobo de Rizzo assessorou a UBS BB Corretora de
Cambio Titulos e Valores Mobiliarios, o Banco
Bradesco BBI, o Itat BBA Assessoria Financeira e

o Banco Santander (Brasil) e contou com o scio
Gustavo Cunha, a associada Beatriz Rocha e Ana
Vitéria Linhares.

GUSTAVO SECAF REBELLO

AREAS DE PRATICA:
Mercado de Capitais

OPERACAO:
Emissao de debéntures Assai

FIRMAS:
Machado Meyer e Lobo de Rizzo

ADVOGADOS PRINCIPAIS:
Gustavo Secaf Rebello e Gustavo Cunha

VALOR:

GUSTAVO CUNHA
g R$ 1,5 bilhdo
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Tauil & Chequer assessora a Gerdau em diferentes emissdes

Tauil & Chequer Advogados em
associacao com Mayer Brown
atuou como assessor juridico

da Gerdau na oferta publica de
notas com cupom de 5,750% e
vencimento em 2035, no valor de
USD 650 milhdes.

4 Aoferta publica foi registrada
RODOLFOTELLA APHAEL OLIVEIRA ZOM0 J naSecuritiesand Exchange
Commission (SEC) dos Estados
Unidos e coordenada pelo Bank of America, Goldman Sachs, JP Morgan, Morgan Stanley, BBVA, BNP
Paribas, BTG Pactual, Citi, Mizuho e Santander.

Ao mesmo tempo em que emitiu os titulos, a empresa também assessorou a Gerdau na oferta pablica
de aquisicdo das notas de 4,875% com vencimento em 2027 em circulacdo, por um valor total de
aproximadamente US$ 238 milhdes.

A equipe foi liderada pelo scio Rodolfo Tella, Giampaolo Marzulli e as associadas Natalia Minotto e
Camilla Hehnes.

Machado Meyer assessorou BofA Securities, Goldman Sachs & Co, J.P. Morgan Securities, Morgan
Stanley & CO., BBVA Securities, BNP Paribas Securities, Banco PTG Pactual, Citigroup Global Markets,
Mizuho Securities USA, Santander US Capital Markets and relied on Raphael Oliveira Zono, lawyers
Giulia Asevedo Noronha Breda, Mario Gomez Carrera Neto, Vitor Pisarro Bradley de Araujo.

A&O Shearman atuou em parceria com o Machado Meyer.

Tauil & Chequer Advogados também representou a Gerdau na 192 emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, no valor de R$ 1,4 bilhao.

As debéntures foram colocadas por meio de oferta publica, nos termos da Resolugdo CVM 160, sob a
coordenacdo do Santander, Itati BBA e XP Investimentos.

A emissao de debéntures também foi liderada pelo sécio Rodolfo Tella com a participacédo da associada
Camilla Hehnes, ambos da area de Mercado de Capitais.

AREAS DE PRATICA:
Mercado de Capitais

OPERACAO:
Emissao de debéntures Assai

FIRMAS:
Tauil & Chequer Advogados, Machado Meyer, A&O Shearman

ADVOGADOS PRINCIPAIS:
Rodolfo Tella, Giampaolo Marzulli, Raphael Oliveira Zono

VALOR:
R$ 1,5 bilhdo
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Pinheiro Neto orienta Natura em reorganizacao

de RS 6,4 bilhdes

AREAS DE PRATICA:
Corporativo

OPERACAO:
Reestruturacao societaria

FIRMAS:
Pinheiro Neto

ADVOGADOS PRINCIPAIS:
Henrique Lang e Flavio Veitzman

VALOR:
R$ 6,46 bilhoes
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Pinheiro Neto Advogados assessorou a Natura &Co Holding e
sua subsidiaria integral Natura Cosméticos em uma operacao de
reestruturacao societaria avaliada em R$ 6,46 bilhdes.

A transacéo envolveu a incorporacdo da Natura &Co pela Natura
Cosméticos, com o objetivo de simplificar a estrutura societaria
e a governanga do Grupo Natura. Como resultado da transacao,
a Natura Cosméticos tornou-se a nova holding operacional, com
suas acoes listadas e negociadas no Novo Mercado da B3.

Espera-se que a reestruturacao gere valor para os acionistas,
reduzindo despesas corporativas e melhorando a eficiéncia
tributaria.

Pinheiro Neto contou com os sécios Henrique Lang e Flavio
Veitzman, os associados Paula Zugaib Destruti, Taisa Sani, Maya
Goldfajn e Henrique Sampaio Hennies Pratas da Costa.

Consultores internos da Natura &Co: Itamar Gaino Filho, Daniela
Aversa e Maria de Fatima Antunes.
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Diversos escritorios assessoram reestruturacao
da GOL em relacao ao Capitulo |l

MARCELO LAMY

JOSE 0TAVIO FAI.hPPA GUILHERME COELHO

Lefosse, Pinheiro Guimaraes, Machado Meyer, BMA, Stocche Forbes e outros escritérios de advocacia
internacionais atuaram na transacdo em que a GOL Linhas Aéreas Inteligentes, integrante do Grupo
Abra, concluiu com sucesso seu processo de reestruturacao financeira nos Estados Unidos, nos termos
do Capitulo 11 do Cédigo de Faléncias dos EUA.

A operacao envolveu a emissao de titulos de divida no valor de mais de US$ 3 bilhdes e marca uma etapa
decisiva na recuperacao e no reposicionamento financeiro da empresa.

A operacgdo também incluiu o pagamento integral do financiamento DIP (debtor-in-possession) e a
entrada de novos recursos por meio da emissao de notas seniores garantidas e subordinadas, com
vencimento em 2030.

Lefosse assessorou a Gol e contou com os sdcios Marcelo Tourinho, Gustavo Paes, Eduardo Carvalhaes,
Luiz Lopes e Roberto Zarour; os conselheiros Beatriz Ghosn e Fabio Perez; e os associados Arthur
Almeida, Leonardo Gaspar, Mariana Sangoi, Julia Ferrari, Renan Zing, Luisa Nordskog, Juliana S, Victor
Chang e Roberta Rossi.

Pinheiro Guimaraes (Brasil) assessorou o Grupo Abra e contou com os sécios Marcelo Lamy, Bruno

Lardosa, Rene Brunet e Guilherme Vaz; associados Isabela Amorim, Nicholas Sousa, Leandro Bittencourt
e Lucas Maia.
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O Milbank atuou como consultor internacional da Gol Finance e suas afiliadas e contou com Tobias
Stirnberg.

O Abra Group também foi assessorado pela Wachtell, Lipton, Rosen & Katz (EUA), Slaughter and May
(Reino Unido).

Machado Meyer assessorou a TMF Brasil com o sécio Fabio Falkenburger, o associado sénior Pedro
Amim e a associada [zadora Mastrangelli.

BMA - Barbosa Miissnich Aragao foi o consultor brasileiro da Castlelake e da Elliott Investment
Management, e incluiu os s6cios Camila Goldberg, Gabriel Biirgel e as advogadas Natalia Yazbek, Maria
Luiza Belmiro, Mila Franco Cunha, Victoria Mesquita e Gabriela Bellido.

A equipe tributaria do BMA também auxiliou a GOL em diversas questdes tributarias relacionadas a sua
reestruturacao nos EUA (Capitulo 11) e contou com o0 sécio José Otavio Faloppa, os associados Felipe de
Albuquerque Destri, Andrea Oliveira, Jodo Victor Bueno e Guilherme Quinoneiro Gothardo.

Atuando como consultor internacional para Castlelake e Elliott Investment Management: Skadden com
Elvira Perez, Nicolas Perez Sierra; e Norton Rose com Ryan Apar.

Stocche Forbes atuou como consultor brasileiro no Comité de Credores Quirografarios, aconselhando

o Comité sobre questdes relacionadas a legislacao brasileira e contou com os sécios Guilherme Coelho,
Teo Galvao, Pietro Bianchi, Guilherme Forbes; associados Camila Manso, Rafael Teodoro, Bruno Melnick,
Marion Castro.

AREAS DE PRATICA:
Reestruturagao

OPERACAO:
Reestruturagdo da Gol

FIRMAS:
Lefosse, Pinheiro Guimaraes, Machado Meyer, BMA, Stocche Forbes, Milbank, Wachtell, Lipton, Rosen
& Katz, Slaughter and May, Skadden, Norton Rose

ADVOGADOS PRINCIPAIS:
Marcelo; Gustavo Paes; Eduardo Carvalhaes; Luiz Lopes e Roberto Zarour; Marcelo Lamy; Bruno
Lardosa; Rene Brunet e Guilherme Vaz; Tobias Stirnberg; Fabio Falkenburger; Guilherme Coelho; Teo
Galvao; Pietro Bianchi; Guilherme Forbes; Camila Goldberg; Gabriel Biirgel; José Otavio Faloppa; Elvira
Perez; Ryan Apar

VALOR:
US$ 3 bilhoes
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Os pilares do Stoééhe Forbes

Governanga, exceléncia técnica e cultura sélida impulsionam a
atuacao estratégica do escritério

por amanda medeiros
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Fundado com o propésito de oferecer exceléncia
técnica e assessoria estratégica em um mercado
altamente competitivo, o Stocche Forbes
consolidou-se como uma das principais bancas
full service do pais.

A frente dessa trajetéria estd um Comité
Executivo formado por André Stocche, Henrique
Filizzola e Guilherme Forbes — que concedeu esta
entrevista ao The Latin American Lawyer. Sécio
fundador do escritério, Forbes compartilha sua
visao sobre a evolucdo da advocacia empresarial
no Brasil, os diferenciais do modelo de gestdo da
firma, a importancia da multidisciplinaridade
nas grandes transacoes e como principios como
diversidade, governanca e inova¢do moldam a
cultura do escritério e o relacionamento com os
clientes.

The Latin American Lawyer: O Stocche Forbes
é reconhecido por sua atuacao estratégica e
técnica. Como a fundacéo do escritério refletiu
essa proposta desde o inicio?

Guilherme Forbes: Quando fundamos o Stocche
Forbes, sabiamos do enorme desafio que seria
posicionar o Stocche Forbes como um escritério
full service novo em um mercado tio competitivo
como o do Brasil, ja atendido por grandes firmas
de grande reputacao. Por isso, ao desenharmos
0s principios que norteariam nossa atuagao,
colocamos “exceléncia’ como um dos pilares
fundamentais do escritério. Sabiamos que para
termos sucesso teriamos que atuar realmente
com um padrao altissimo de qualidade técnica

e oferecer uma assessoria verdadeiramente
estratégica para nossos clientes.

O Comité Executivo atualmente é uma das
marcas da governanca do Stocche Forbes. Como
essa estrutura contribui para a tomada de
decisoes e a sustentabilidade do escritério?

O Comité Executivo foi um formato que adotamos
desde o inicio do escritério, e ao longo dos anos
fomos aprimorando seu funcionamento. Achamos
que com trés sécios com perfis distintos, mas

que trabalham muito alinhados em termos

de principios, conseguimos conciliar visdes
diferentes e tomadas de decisdo ageis.
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«Colocamos ‘exceléncia’ como
um dos pilares fundamentais
do escritorio»

O mercado juridico brasileiro passou por
mudancas relevantes nos ultimos anos. Quais
transformacées vocés consideram mais
significativas - e como o escritdrio se preparou
para elas?

Na nossa visdo a maior transformacdo do mercado
juridico brasileiro é o processo de diversificagcdo

e sofisticacdo dos servicos exigidos por nossos
clientes. A economia brasileira, apesar de todos

os percalcos, vem tornando-se mais sofisticada e
complexa, e 0 ambiente institucional do pais ainda
traz muitos desafios. Essa combinagéo fez com
que os escritorios tivessem que estar aptos para

ir de encontro aos clientes com ideias e solucées,

e nos fizemos isso investindo constantemente na
aprimoracado do nosso corpo de advogados para
que consigam aliar a boa técnica a compreensao
dos negacios de nossos clientes.

A atuacdo de Stocche Forbes em transacées

de alta complexidade tem sido notavel. Quais
setores ou areas do direito vém se destacando
como prioritarias no portfélio do escritério?

De fato, as transagdes (sejam eles societérias ou
financeiras) de alta complexidade sdo um foco

do escritério. Achamos que estas transacoes nos
permitem oferecer maior valor agregado por meio
de times multidisciplinares que cubram néo sé a
contratacdo da operacdo em si, mas também todos
seus reflexos regulatérios, tributarios, imobiliarios
etc. Em especial, notamos que a atuagdo nestas
grandes operag0es nos permite também envolver
nossos times de prevencao e resolucao de conflitos
em questdes delicadas que comumente surgem na
implementacao destes contratos.
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COMITE EXECUTIVO DO STOCCHE FORBES

André Stocche € sécio fundador do Stocche Forbes e membro

do Comité Executivo do escritério. Tem atuado por mais de 20
anos em assuntos de direito societdrio, fusdes e aquisicdes, ofertas
publicas de aquisicdes de acdes, reestruturacdes societdrias,
representacdao de companhias abertas em assuntos societarios e,
em especial, operacdes de fundos de private equity tanto pelo lado
comprador quanto vendedor. André possui, ainda, vasta experiéncia
na representacdo de acionistas, administradores e companhias em
procedimentos administrativos perante a Comissdao de Valores
Mobilidrios — CVM. André foi associado internacional de Milbank, Tweed, Hadley and McCloy
em Nova York.

Henrique Filizzola € sécio do Stocche Forbes e integrante do
Comité Executivo do escritério. Atua hd mais de 20 anos em
operacoes de mercado de capitais, financiamentos estruturados

e fusGes e aquisicdes, com ampla experiéncia em transacoes
complexas, incluindo operacdes internacionais. Também foi associado
internacional do escritério Mayer Brown LLP, em Chicago.

Guilherme Forbes € sécio fundador do Stocche Forbes e integrante
do Comité Executivo do escritério. Com atuacdo destacada em
operacoes de M&A, private equity e direito societdrio, tem ampla
experiéncia em assessorar clientes nacionais e internacionais, €
reconhecido por seu papel estratégico em transacdes complexas

no mercado brasileiro. Ele tem atuado por mais de 20 anos em
operacdes financeiras e societdrias envolvendo sociedades e ativos
nos setores de infraestrutura, industrial e imobilidrio.

Diversos escritorios brasileiros tém reforcado essenciais para conduzirmos nossas atividades

sua presenca internacional, especialmente com em linha com os principios fundamentais do

foco em investidores estrangeiros. Isso também escritério, que tém as pessoas como ponto focal de

esta no radar de vocés? nossa atencao. Para podermos continuar atuando

Nés temos grande foco em clientes internacionais no mais alto nivel da industria, é essencial que

e mantemos 6tima rede de relacionamentos com sejamos capazes de criar um ambiente aberto

escritorios internacionais. Nao temos plano de e colaborativo, e atrair e manter as melhores

estabelecer presenca fisica fora do Brasil. pessoas. Enfim, para nés esses principios sdo
indissociaveis da nossa capacidade de atuar em

ESG, compliance e diversidade tornaram-se alto nivel.

pautas centrais no ambiente corporativo.

Como o escritério transforma principios de Em termos de tecnologia e inovacao, quais

ESG e diversidade em praticas concretas no solucdes estdo sendo incorporadas a rotina

atendimento aos clientes e na gestao interna? juridica? E como isso afeta a relacao com os

Nés consideramos principios de ESG e diversidade clientes?
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«Com trés socios com perfis
distintos, mas alinhados em
principios, conseguimos con-
ciliar visdes diferentes e deci-
soes ageis»

A grande movimentacao é em busca de maior
eficiéncia com auxilio de novas tecnologias e nés
estamos muito atentos a estes movimentos.

Com tantos movimentos no setor - fuses, novas
boutiques, entrada de investidores - o que define
a competitividade no mercado juridico hoje?
Apesar de grandes mudancas, o cliente de

um grande escritério continua a buscar
essencialmente a mesma combinacdo: servigos de
altissima qualidade, a precos justos e adequados.

O que vocés valorizam na formacao e retencao
de talentos? Ha espaco para crescimento dentro
do escritério?

Nosso modelo prioriza o crescimento organico,
oferecendo espaco para todos os profissionais
qualificados que decidirem fazer carreira no longo
prazo conosco.

especificas para cada demanda.

STOCCHE FORBES

Stocche Forbes é um escritério de advocacia full-service com atuacdo abrangente em todos os
setores econdmicos. Reconhecido por sua cultura de exceléncia, ética e respeito nas relacoes,
o escritério valoriza o trabalho colaborativo, a proatividade e a busca constante por resultados
que realmente agreguem valor aos seus clientes.

Estruturado para garantir a prestacdo de servicos com participacdo intensiva dos sécios,
Stocche Forbes forma equipes que relinem a combinacdo ideal de profissionais e experiéncias

O escritdrio estabelece parcerias estratégicas de longo prazo com seus clientes,
fundamentadas na confianca, eficiéncia, qualidade e ética, além da proatividade na identificacdo
e no conhecimento das questdes relevantes para os negdcios que atende.

Vocé acompanhou de perto a consolidacdo do
Stocche Forbes como referéncia no mercado.
Existe algum momento-chave, decisdo dificil ou
virada estratégica que marcou sua trajetoria a
frente do escritorio?

Ao longo dos anos, tivemos momentos em que
nosso modelo de sociedade foi testado, e sempre
optamos por preservar nossos principios, e isso se
mostrou uma decisdo acertada.

A construcao de uma cultura sdlida é uma das
maiores ambicées em escritorios de advocacia.
Qual valor ou principio vocé faz questao de
preservar — mesmo diante das pressées e
transformacées do setor?

Nosso principio mais basico é o respeito a todas as
pessoas - internamente, clientes e concorrentes.

Como equilibra a busca por exceléncia técnica
com a necessidade de estar cada vez mais
préximo e sensivel as demandas dos clientes?
Para isso é essencial ter time! Com times bem
qualificados e motivados, é possivel conciliar
todos esses objetivos!

Por fim, que conselho vocé daria para os novos
advogados que estdo comecando a carreira?

Meu conselho seria sempre procurar um ambiente
com alinhamento cultural que mantenha o
profissional motivado para maximizar seu
potencial. m
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Advocacia
com foco no cliente

Como os grandes escritdrios estao redesenhando suas estratégias

para entregar valor além do juridico
por amanda medeiros



Em um mercado juridico cada vez mais
competitivo, escritérios de advocacia na
América Latina — especialmente no Brasil —
tém repensado profundamente a forma como

se relacionam com seus clientes. A busca por
solugdes juridicas integradas, comunicagao

clara e presenga estratégica esta moldando

uma nova forma de entregar valor — mais
proativa, colaborativa e centrada no cliente.
Nesta reportagem, sécios de alguns dos maiores
escritorios do pais compartilham com o The Latin
American Lawyer, como essa transformagcéo esta
acontecendo na pratica.

MODELO “CLIENT-CENTRIC”

Nos tltimos anos, o discurso sobre colocar o
cliente no centro das decisdes deixou de ser
apenas tendéncia e passou a se traduzir em
estratégias concretas nos maiores escritorios
full-service do pais. E o caso do TozziniFreire.
“Ter o cliente no centro das nossas iniciativas

é algo que esta em nosso DNA’, afirma Sergio
Sabino, diretor de Desenvolvimento de Negdcios
e Comunicacao Corporativa do escritério. “Nosso
ecossistema, juridico e administrativo, trabalha
de forma integrada para desenvolver iniciativas
que nos permitam ter uma visdo abrangente dos
negécios dos nossos clientes.”

Essa mesma légica se reflete no Demarest, como
explica José Diaz, socio das areas de Fusdes e
Aquisicées e Comércio Internacional e Aduaneiro
e managing partner do escritério. “Parte da
orientacdo do plano estratégico vigente direciona
0 escritorio a buscar o crescimento de sua
cobertura em determinadas industrias e praticas
complementares, permitindo uma atuagdo mais
direta e especializada.’

Jano Lefosse, a estrutura centrada no cliente
estd ancorada em préaticas organizadas por setor
econdmico. “Além de ser full-service, o escritério
se diferencia por sua atuacéo especializada

em setores regulados, como energia, 6leo e gas,
mineracao e healthcare. Isso permite que os
advogados atuem de forma estratégica, com
solugdes juridicas personalizadas’, destaca
Rodrigo Junqueira, managing partner do
escritorio.
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«Ter o cliente no centro das
nossas iniciativas é algo que
esta em nosso DNA.»

Sergio Sabino
Diretor de Desenvolvimento
de Negocios e Comunicacdo
Corporativa do TozziniFreire

MUDANGAS PRATICAS

Da linguagem ao comportamento, 0s escritorios
se adaptam e buscam novas formas de se
comunicar com os clientes. Abandonar o
juridiqués e adotar uma linguagem mais
préxima da realidade do cliente é um dos eixos
dessa transformacao.

“Nossa comunicacao busca garantir que a
mensagem alcance os clientes de forma objetiva
e compreensivel, sem perder a profundidade do
contetdo’, explica Sergio Sabino. Ele destaca
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«A inteligéncia artificial € uma
aliada essencial para aumentar
a exceléncia dos nossos ser-
vicos e gerar maior valor para
os clientes.»

José Diaz
Socio e managing partner
do Demarest

ainda o uso de Legal Design no TozziniFreire
como ferramenta para facilitar a analise critica
de processos e teses juridicas.

No Lefosse, 0o movimento também é
institucional. “Os advogados sdo incentivados
a falar a lingua do setor’, traduzindo riscos
juridicos em impactos praticos. Isso favorece
a tomada de decisao e fortalece a relacao

de confianca com o cliente’, aponta Rodrigo
Junqueira.

1301

Segundo José Diaz, no Demarest, a linguagem
acessivel ja é uma diretriz consolidada. “Ela
esta presente em todos 0s nossos materiais

— de e-books e boletins a pareceres juridicos.
Além disso, recursos como o visual law tém
sido cada vez mais usados para tornar a
comunica¢do mais dindmica.”

TECNOLOGIAEDADOS

A inovacao tecnolégica é uma aliada
indispensavel para antecipar riscos e
entregar valor antes mesmo que o cliente
perceba a necessidade. No TozziniFreire,

essa estratégia foi estruturada a partir do
programa ThinkFuture, lancado em 2018. “Ele
é baseado em trés pilares: Solucdes Avancadas
de Tecnologia e Design; Pesquisa e Conteudo;
e Transformacdo & Legal Operations. Todos
buscam eficiéncia com base em dados,
inteligéncia de mercado e inovagdo constante’,
resume Sabino.

O Demarest também tem investido fortemente
em solucdes de ponta. “‘Adotamos o Copilot da
Microsoft em 2023, de forma pioneira na regiao.
Hoje, usamos plataformas com inteligéncia
artificial para pesquisa, jurimetria, analise
contratual e due diligence, o que gera eficiéncia
e aumenta a exceléncia dos servicos’, explica
Diaz.

ATUAGAO TRANSVERSAL

A capacidade de oferecer solucdes integradas, a
partir da atuacdo colaborativa entre diferentes
areas do escritdrio, também tem sido um
diferencial estratégico.

“Talvez a atuacdo transversal seja a grande
vantagem competitiva de um escritério full-
service’, avalia Sergio Sabino. “Clientes querem
solucOes de negdcio, ndo apenas respostas
juridicas. A troca estruturada entre sécios de
diferentes especialidades gera um ecossistema
multidisciplinar eficiente e integrado.”

No Lefosse, essa l6gica também é parte da
organizagdo interna. ‘A integracao entre as
areas transacional, contenciosa e tributaria
com as praticas setoriais permite uma entrega




«Os advogados sao incentiva-
dos a ‘falar a lingua do setor’,

traduzindo riscos juridicos em
impactos praticos.»

Rodrigo Junqueira
Managing partner do Lefosse

coordenada e estratégica, reforcando nosso
posicionamento como parceiros de negécio’,
observa Junqueira.

PROXIMIDADE FISICA EEXPANSAQ ESTRATEGICA
Apesar da consolidacao dos canais digitais,

a presenca fisica ainda tem peso quando

0 objetivo é estreitar lacos. “Encontros
presenciais ainda sao mais eficientes em
certos contextos, como negociacdes sensiveis
ou construcao de relacées de longo prazo’,
afirma Sabino. Em 2025, 0 TozziniFreire
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investiu na mudanca de sua sede para
a Avenida Faria Lima, em Séo Paulo, e
contratou uma nova socia para o time
empresarial no Rio de Janeiro.

No Lefosse, a presenca fisica é reforcada por
sua atuacdo em Sao Paulo, Rio e Brasilia, além
de um modelo de atendimento que envolve
grupos de advogados com conhecimento
regional. “Também temos crescido com
contratagdes estratégicas e promogdes
internas, sempre com foco em profissionais
que compreendam profundamente os setores
dos clientes’, explica Junqueira.

CONTEUDO JURIDICO E CANAIS DE RELACIONAMENTO
A producéo de contetido qualificado, aliada

a acoes de relacionamento, tornou-se peca-
chave para manter o escritorio presente no
dia a dia dos clientes.

“Eventos, comunicagdo e Legal Design sdo
formas de ir além da assessoria juridica
tradicional e nos posicionar como parceiros
que ajudam a preparar e educar os clientes’,
afirma Sabino, do TozziniFreire.

Jano Lefosse, as agdes seguem uma
abordagem omnichannel: “Temos féruns
proprietarios, videocasts técnicos,
consultorias multipraticas e presenca ativa
nas redes sociais, sempre com linguagem
adaptada aos setores atendidos’, destaca
Junqueira.

PARCERIA DE LONGO PRAZO

A medida que a advocacia corporativa
amadurece, cresce também a expectativa
por um relacionamento mais estratégico,
colaborativo e préximo. Escritérios que
conseguem combinar exceléncia técnica
com comunicacao acessivel, atuacao
multidisciplinar e uso inteligente da
tecnologia tém se destacado como
verdadeiros parceiros de negocio — prontos
para entregar valor em um ambiente juridico
e econdmico em constante transformagao. m
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Corrida por minerais estratégicos
acelera no Brasil

Juristas destacam oportunidades e obstaculos
para o setor diante da transi¢do energética

por amanda medeiros
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O setor de mineragdo brasileiro retoma
protagonismo no cenario global impulsionado
pela corrida internacional por minerais
estratégicos, como litio, niquel, cobre e terras raras
- insumos essenciais para a transicao energética.
A abundancia de recursos naturais e o interesse
crescente de investidores estrangeiros colocam

o Brasil em posicao estratégica, mas o pais ainda
enfrenta desafios regulatérios, ambientais e
financeiros para explorar plenamente esse
potencial.

Para a sécia Roberta Stettinger Bilotti Demange,
do Pinheiro Neto Advogados, e a associada
Marina Bertucci Ferreira, o crescimento do

setor é resultado de avangos institucionais e
regulatorios recentes. Segundo elas, “o setor
mineral brasileiro sempre foi abundante em
recursos e atrativo, apesar de oscilagdes naturais
a atividade. O Brasil é uma jurisdicao tradicional
em mineracao, com arcabouco legal consolidado.”
A criacdo da Agéncia Nacional de Mineracao
(ANM), em 2018, trouxe maior previsibilidade,
transparéncia e agilidade aos procedimentos, em
linha com padrées adotados internacionalmente,
impulsionando o setor. Elas destacam ainda que
com 0 avanco da transicao energética, a demanda
global pelos minerais estratégicos aumentou
significativamente, esse movimento é percebido
de perto, com o crescente interesse de investidores
e clientes internacionais por ativos no Brasil.

ROBERTA STETTINGER
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O sécio Pedro Garcia, da area de mineragdo do
Veirano Advogados, ressalta a qualidade e a
localizacdo das reservas brasileiras: “A natureza
foi muito generosa com nosso pais e temos
reservas de minerais estratégicos de especial
qualidade, que seguem atraindo investidores de
diversas partes do mundo.” Ele cita 0 exemplo
do vale do litio em Jequitinhonha (MG), que tem
sido foco de importantes transacées e aposta
que muitos empreendimentos irdo se destacar
na regido. ‘A corrida geopolitica pelos minerais
estratégicos nos beneficia, uma vez que nao
temos restri¢des a qualquer jurisdicdo e o
Governo tem mantido o discurso de atracao de
investimentos’, analisa.

FUSOES, AQUISICOES
E JOINT VENTURES EM ALTA

No cenario econémico, operagdes de aquisicao e
joint ventures sdo predominantes, especialmente
em ativos ligados a transicdo energética. Roberta
e Marina observam que as joint ventures tém
sido uma alternativa comum para viabilizar

o desenvolvimento de projetos, enquanto as
aquisicdes refletem o forte interesse em ativos

ja estruturados. AS advogadas do Pinheiro Neto
acrescentam que o ambiente regulatério, embora
ainda desafiador em alguns aspectos, oferece um
grau crescente de previsibilidade e seguranga
juridica para investidores de longo prazo.

Para Pedro Garcia, os grandes negdcios no

setor se dao por meio de fusdes e aquisicdes
(M&As), que tem atraido as maiores cifras,

foram dezenas de bilhées de reais em transagdes
nos ultimos trés anos, particularmente com
grupos estrangeiros. Além disso, segundo ele,
modalidades como streamings, royalties e
contratos de offtake ganham importancia, tipicas
do setor mineral.

Christiano Rehder, socio de Societario e M&A
do Lefosse, reforca que o apetite por ativos em
estagio inicial tem crescido significativamente.
“Ha forte apetite por ativos detidos por junior
companies, especialmente por grupos asiaticos,
australianos e canadenses, interessados em
garantir acesso a reservas’, diz.
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PEDRO GARCIA

Rehder também cita joint ventures e farm-

in agreements como estruturas juridicas
frequentes, que exigem atencao especial a
“titularidade dos direitos minerarios, compliance
ambiental e mecanismos de saida pactuados em
clausulas de liquidez e governanca.”

DESAFIOS REGULATORIOS E AMBIENTAIS

Apesar do momento promissor, os especialistas
ressaltam obstaculos importantes. Para Roberta
Demange, os principais desafios que impactam
projetos de mineragdo no Brasil hoje envolvem,
sobretudo, a morosidade e complexidade dos
processos de licenciamento, tanto regulatério
(minerario) quanto ambiental. Ela alerta

para gargalos operacionais que afetam a
previsibilidade na aprovacgao de projetos e
também a fiscalizacdo por parte da ANM. Além
disso, destaca: “a intensa judicializacdo de temas
ambientais, inclusive por meio da atuacao de
érgaos de controle, pode gerar inseguranca
juridica e atrasos relevantes na implantacéo de
empreendimentos”.

Pedro Garcia reforca a necessidade de
estabilidade regulatéria."Nao podemos nos
perder em um eterno ciclo de alteracdes, pois a
mineracao depende de investimentos de longo
prazo e previsibilidade é chave nas avaliagdes’,
considera.

[34]

Para ele, também é importante um didlogo mais
préximo com os ministérios publicos, ja que
muitos projetos sdo prejudicados por iniciativas
decorrentes da ma compreensao dos beneficios
que a mineracdo traz para as comunidades
afetadas e para o pais como um todo.

Rehder complementa que os principais entraves
sdo a morosidade na analise de processos
minerarios pela ANM e os gargalos na concessao
de licencas ambientais, que frequentemente
envolvem multiplas instancias administrativas

e auséncia de uniformidade entre entes
federativos. Ele ressalta a necessidade de
“‘consolidar uma abordagem integrada e eficiente,
sem abrir mao da protecdo ambiental.

Questdes fundiarias também sao apontadas
como desafios importantes. Os entraves
fundiarios, como a regularizagdo de areas e as
restricdes a aquisicao de imdveis rurais por
empresas brasileiras de capital estrangeiro,
merecem atencao. Na opinido de Roberta
Demange, embora a propriedade sobre recursos
minerais seja juridicamente distinta da
propriedade do solo, 0 acesso do minerador a area
é condi¢do indispensavel para o desenvolvimento
dos projetos. “Esse acesso pode ser dificultado
por essas limitacdes’, pontua.

CHRISTIANO REHDER




PRESSOES ESG
E EXIGENCIAS INTERNACIONAIS

A sustentabilidade tornou-se requisito
indispensavel para o setor. Pedro Garcia alerta
que projetos ja foram negados por instituicdes
financeiras com base em critérios ESG. Além
disso, falhas em aspectos socioambientais
podem gerar a rescisao de contratos
internacionais. Ele observa ser importante
que as empresas conhegam esses critérios e
adequem seus projetos com antecedéncia.

Christiano Rehder acrescenta que clausulas de
compliance socioambiental, monitoramento
de cadeia de valor e auditorias periddicas

tém se tornado padrao em acordos de
investimento. Ele destaca que empresas buscam
cada vez mais certificacdes voluntarias e
adotam sistemas de rastreabilidade mineral,
sobretudo quando integram cadeias globais
que exigem due diligence alinhada a normas
como a da OCDE. O desafio, segundo Rehder,

é “tornar tais exigéncias compativeis com a
realidade regulatdria local, sem inviabilizar
economicamente os empreendimentos.”’
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PREPARADO,
MAS AINDA NAO PRONTO

Com reservas significativas, tradi¢do no setor

e um ambiente geopolitico favoravel, o Brasil
tem condigdes de crescer como protagonista
global na mineracao de minerais estratégicos.
Contudo, os especialistas concordam que o pais
precisa avancar para garantir competitividade e
sustentabilidade.

“O Brasil retine vantagens competitivas
relevantes para atender a demanda por
minerais estratégicos, como a diversidade
geoldgica, a preservacao ambiental, a tradicdo
no setor mineral e um arcabougo legal e
regulatorio em constante evolugao’, ressalta
Roberta Demange. No entanto, ela reforca que
é fundamental ampliar o acesso a mecanismos
de financiamento compativeis com as
caracteristicas da atividade de mineragdo, em
especial o alto risco das fases iniciais e o longo
prazo necessario para que projetos de pesquisa
se convertam, de fato, em operacgdes vidveis.
Para isso, segundo a sécia do Pinheiro Neto,

é importante que o setor mineral se mobilize
de forma mais coordenada para participar do
debate publico e influenciar a formulacdo de
politicas.

O sécio do Veirano, Pedro Garcia destaca que

o Governo precisa investir, primeiramente, na
prépria ANM. Um 6rgao regulador forte e bem
estruturado é essencial para o desenvolvimento
do setor. “O registro de garantias e contratos

de participagdo junto aos direitos minerarios,
poderiam impulsionar investimentos’,
acrescenta.

Christiano Rehder alerta para a necessidade

de um marco regulatério especifico para
minerais estratégicos, que permita a priorizagao
processual, incentivos a transformacao

local e seguranca juridica para investidores
estrangeiros. Segundo ele, sem essas evolucées
institucionais, o pais corre o risco de perder
espaco para outras jurisdicoes que ja alinharam
sua regulacdo a demanda global por minerais da
transicao energética. o

[35]
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Asian Desks ganham forca no Brasil

Escritdrios brasileiros ampliam atuag¢ao internacional com

foco estratégico em clientes asiaticos e rotas alternativas de
investimento

por amanda medeiros

|37]



Impulsionado pela reconfiguracdo geopolitica
global e pela crescente demanda por
diversificagdo de mercados, o Brasil se consolidou
como destino estratégico para o investimento
asiatico. No primeiro semestre de 2024, 0 pais

foi 0 segundo maior receptor de Investimento
Estrangeiro Direto (IED) no mundo, atras apenas
dos Estados Unidos, segundo dados da UNCTAD.
Nesse novo cenario, escritérios de advocacia
brasileiros tém fortalecido suas estruturas com
Asian Desks, frentes estratégicas criadas para
atender empresas da Asia interessadas em atuar
no Brasil.

CLAUDIO OKSENBERG

“O crescimento dos Asian Desks nos escritérios
brasileiros tem sido impulsionado pelo maior
interesse dos clientes asiaticos no Brasil. Para
1ss0, as bancas tém investido na captagao,

além de agregar profissionais de praticas
diversificadas, oferecendo um atendimento mais
completo e especializado, o que atrai e fideliza’,
afirma Claudio Oksenberg, socio da pratica de
Infraestrutura e Energia do Mattos Filho.

Segundo Oksenberg, Japdo e China continuam
liderando os investimentos asiticos no Brasil,
mas Singapura, India e Coreia do Sul também
tém demonstrado forte presenca em setores como
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LUIS ALBERTO SALTON PERETTI

automotivo, maquinas e equipamentos, tecnologia
da informacao, infraestrutura, mineracao,
agronegocio, energia e petréleo e gas.

THEO SILVERIO DE OLIVEIRA

Esse movimento também é sentido pelo Souto
Correa Advogados. “Na nossa experiéncia, a China
atualmente se destaca como o principal investidor
asiatico no Brasil. Outro investidor de longa data
é 0 Japdo, com investimentos ja consolidados
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principalmente no setor automotivo e de tecnologia
para agronegocio’,apontam Luis Peretti e Theo
Silvério, integrantes do Asian Desk da firma.

DEMANDAS JURIDICAS

Eles destacam que os investimentos chineses
em projetos de geragao de energia renovavel,
telecomunicacdes, agronegocio e logistica tém sido

SHIN JAEKIM

particularmente relevantes. “Entre nossos clientes
chineses, observamos aportes significativos em
projetos de geracao de energia renovavel, tanto no
desenvolvimento dos empreendimentos de geracao
e linhas de transmissao quanto no fornecimento
de equipamentos e solugdes para essa cadeia
produtiva. [..] Foram anunciados 137 projetos
chineses de investimento em energia renovavel

no Brasil, totalizando US$ 10,6 bilhGes entre 2014 e
2024, citam, com base em dados do CEBC.

A sécia Shin Jae Kim, lider do Asian Desk de
TozziniFreire e colider do TF Global, avalia que o
papel dessas estruturas vai muito além da traducao
juridica. “Quando falamos de paises asiaticos,
aimportancia [dos Desks| é ainda maior, dada

as grandes diferencas culturais, de linguagem,
costume e de regulagdo em comparagdo com o

1391

Brasil. Sdo grupos que funcionam como pontes,
reunindo profissionais com expertise técnica e
profundo conhecimento intercultural.”

Ela lembra que o Asia Desk da firma existe ha
mais de 30 anos e tem atuado tanto no apoio a
entrada de empresas asiaticas no Brasil quanto
na internacionalizacdo de empresas brasileiras.
“Temos uma lista extensa de clientes asiaticos dos
mais diversos setores que passaram a investir no
Brasil com a nossa assessoria.’

GEOPOLITICAATUAL

O fator geopolitico também contribui para

essa movimentacao. ‘A tensdo comercial entre
China e EUA tem resultado em um aumento do
interesse dos investidores chineses no Brasil. Essa
situacdo tem levado os chineses a buscar novas
oportunidades de investimento em paises como o
Brasil, diversificando seus portfolios e reduzindo a
dependéncia do mercado norte-americano", observa
Giovani Loss, socio do Mattos Filho.

Shin Jae Kim concorda: “Tem levado muitas
empresas asiaticas a buscarem alternativas de
investimento fora desse eixo, e 0 Brasil tem se
destacado como um destino estratégico. [..| O
Brasil oferece um ambiente estavel e receptivo,
que continua evoluindo, o que tem atraido

GIOVANILOSS




capital asiatico especialmente em setores como
infraestrutura, energia, agronegécio, tecnologia e
Servicos”.

ESTRUTURA INTERNA

Para atender essa demanda crescente, os escritérios
tém investido fortemente na estruturacdo interna
dos Asian Desks. No Mattos Filho, Giovani Loss
explica que ha envolvimento direto de sdcios e
profissionais com experiéncia na regido, além de
maior frequéncia de viagens a Asia. J4 no Souto
Correa, 0 investimento se da em capacitacao
continua. “Nosso principal investimento foi,

e continua sendo, a formacao de profissionais
capacitados para compreender a cultura
corporativa chinesa’, contam Peretti e Silvério. A
equipe inclui advogados fluentes em mandarim e
com formacao nas universidades mais prestigiadas
da China, como Tsinghua e Pequim.

Esse preparo é essencial para lidar com desafios
praticos, como relatam os advogados do Souto
Correa: “Temos recebido muitos empreendedores

e profissionais que falam apenas mandarim e que,
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muitas vezes, nao tém vivéncia no exterior. Com
isso, realizamos reunies inteiras em chinés e
enfrentamos o desafio de traduzir, no sentido mais
amplo, o direito brasileiro para um publico com
outra formacao juridica e cultural”

Para Shin Jae Kim, “sempre havera desafios
importantes, como a barreira linguistica, a
complexidade regulatéria e as diferencas nas
praticas juridicas e culturais, bem como a distancia
entre o Brasil e os paises asiaticos”. Ainda assim,
ela vé com otimismo o futuro: “O aumento dos
investimentos asiaticos no Brasil [..] reforca
arelevancia dos Desk. [..] Devem se manter
informados sobre situacdo geopolitica e novas
tendéncias que podem afetar os paises asiaticos.”
Luis Peretti e Theo Silvério destacam que o
fendmeno dos China Desks néo é exclusivo do
Brasil: “Também as grandes firmas americanas,
europeias e, mais recentemente, africanas tém se
organizado para atender essa nova demanda. O
mundo juridico percebeu que o fenémeno China
veio para ficar, e que ficardo para tras aqueles que
negligenciarem olhar para isso”. o
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Entre Sao Paulo e Milao

Com um pé no Brasil e outro na Italia, o Guarnera Advogados
assessora empresas italianas com atuacao no mercado brasileiro
e clientes brasileiros interessados na Europa

por ilaria iaquinta

1411



Ha uma ponte juridica que ha mais de trinta

anos conecta Italia e Brasil — e leva a assinatura
do Guarnera Advogados. Fundado em 1990 pelo
advogado palermitano Giacomo Guarnera em

Sao Paulo, o escritdrio tornou-se referéncia para
empresas italianas no Brasil e, mais recentemente,
para empresas brasileiras com interesse na
Europa. “Cheguei ao Brasil em 1988, num momento
em que 0 pais comegava a se abrir a economia
internacional. Logo percebi que as empresas
italianas precisavam de alguém que conhecesse os
dois sistemas legais e culturais’, conta o fundador
a Latina American Lawyer.

Atualmente inscrito tanto na Ordem dos
Advogados do Brasil quanto na de Mildo, Guarnera
iniciou seu préprio escritério desde o inicio.
Formado com louvor em Palermo, obteve também
um segundo diploma em Direito Brasileiro pela
Universidade de Sao Paulo, porque, como explica:
‘ndo bastava ser um advogado italiano no Brasil —
era preciso tornar-se um profissional credivel nos
dois sistemas’.

No comeco, 0 escritdrio era composto por uma
pequena equipe, mas com uma missao clara:
prestar assessoria juridica e estratégica a
investidores italianos. “Na época, o Brasil era
muito menos conhecido e acessivel do ponto de
vista regulatério. Nosso trabalho também era
traduzir e simplificar”, relembra. A experiéncia
acumulada nos primeiros anos, entre o rigor
europeu e a fluidez do contexto local, tornou-se
parte essencial do método de trabalho.

* Populagdo: 212 milhoes

* PIB previsto para 2025: +2,4%

* PIB per capita: R$ 55.247 (~8.900 euros)
¢ Inflacdo: 4,83%

* Desemprego: 6,6% (minimo desde 2012)

O BRASIL EM NUMEROS (2024

* PIB: R$ 11,7 trilhces (~1,8 trilhdo de euros)
* Crescimento do PIB: +3,4% (o maior desde 2021)
* Setores em destaque: Servigos (+3,7%), Comércio (+3,8%), Construgao civil (+4,3%)

* 5% maior pafs em extensdo territorial, 10* economia mundial (2024)
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Hoje, 0 escritério conta com cerca de 40
profissionais, com sedes em Sdo Paulo, Belo
Horizonte, Curitiba e Milao. “Ja assessoramos
mais de 350 empresas italianas, em operacoes

que vao de M&A a contencioso, de contratos a
consultoria fiscal e trabalhista.” Entre as areas em
expansao estdo também arbitragem internacional,
planejamento sucessorio e planos de governanca
corporativa. O ano de 2023 marcou um recorde:
“Gerimos operagdes que somam mais de 600
milhdes de euros. Entre os nossos clientes estao
fornecedores da Enel, Fiat, TIM, além de empresas
dos setores de alimentos, moda e mecanica’,
explica Guarnera.

“Um dos valores que mais prezamos é a formacao
interna: todos 0s nossos atuais s6cios cresceram
conosco’, acrescenta. A gestdo é compartilhada
com outros trés sdcios, em uma governanga
profissional que permite atuar com eficiéncia.
“Nosso modelo é hibrido, entre boutique e full-
service: podemos resolver tudo internamente

ou coordenar equipes externas, conforme a
necessidade do cliente”, afirma.

Nos ultimos anos, o escritério consolidou seu
posicionamento criando um departamento de
ESG e compliance, voltado as exigéncias de grupos
internacionais.

Apesar do porte enxuto, o Guarnera Advogados
atua como interlocutor tnico para muitas
multinacionais italianas. “Frequentemente,
somos 0 primeiro ponto de contato, e a partir

Fonte: IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica https://www.ibqe.qov, bI‘/EXDIiCCl/pib.DhD
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BALANCA COMERCIAL DO BRASIL (2024

 Superavit: US$ 74 bilhoes (-24,6% vs. 2023)
» Exportacoes: US$ 337 bilhoes (-0,8% vs. 2023)
* Importacdes: US$ 262 bilhdes (+9% vs. 2023)

* Importacdes de bens de capital: 25,6% do total (+23,4%)

Fonte: Balan¢a Comercial Preliminar Parcial do Més Balan¢a Comercial Preliminar Parcial do Més
https://balanca.economia.qov.br/balanca/pg_principal_bc/principais_resultados.html

dai coordenamos todas as atividades com
fornecedores locais, autoridades, consultores
fiscais e contadores’, afirma. Uma funcao
integrada, presente desde os primeiros anos no
Brasil.

AAPOSTA EM MILAO

Depois de anos com foco exclusivo no Brasil, o
escritorio deu um passo estratégico na Europa.
Em 2017 foi inaugurada a sede de Mildo. “Chegou
um momento em que ficou claro que nao bastava
atender os clientes apenas de Sao Paulo — era
preciso estar ao lado deles também na Italia.
Assim nasceu o escritdrio de Milao, onde hoje
acompanhamos atividades pré-operacionais e
fiscalidade internacional com uma equipe de trés
profissionais’, explica.

A sinergia com S&o Paulo é diaria. “Em Mildo
oferecemos também um filtro cultural que facilita
0 acesso ao mercado brasileiro’, observa.

O escritério italiano tem um papel estratégico nos
relacionamentos institucionais e na formacéo.
“Organizamos workshops, participamos de
semindrios e acompanhamos empresas italianas
nos primeiros passos no Brasil. E um trabalho de
relacdo e competéncia, ndo sé técnico’, afirma.
“Nao somos concorrentes dos escritérios italianos
— ao contrario, colaboramos com eles para apoiar
seus clientes quando se abrem ao mercado sul-
americano’, esclarece Guarnera. “Ja trabalhamos,
entre outros, com BonelliErede, Chiomenti, Gianni
& Origoni, Grimaldi e Lexia."

A base italiana também tem captado o crescente
interesse do Brasil pela Europa. “Estamos
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assistindo a abertura de um novo fluxo: ha
empresarios e grupos brasileiros que veem

a Italia como uma porta para o continente.

E buscam a mesma assessoria que antes
ofereciamos no caminho inverso.” Isso levou
0 escritério a ampliar os servicos disponiveis
em Mildo, que agora incluem também
assessoria imobiliaria, sucessdes e family
office, sempre em conjunto com profissionais
locais. A unidade também colabora com
instituicdes financeiras italianas ativas na
exportacdo e com entidades regionais voltadas
a internacionalizacao.

BRASIL, UM ECOSSISTEMA A SER
DECIFRADO

Com um PIB em crescimento de 3,4% em 2024
e uma economia dindmica em setores como
energia, logistica, infraestrutura e economia
verde, o Brasil segue sendo um mercado
estratégico para a exportacao italiana. “Em
2023, as exportagdes italianas para o Brasil
cresceram 8%. Mas ndo é um mercado para
todos: a complexidade normativa é elevada e a
improvisagdo custa caro’, observa Guarnera.

Em 2023, 0 pais atraiu cerca de 62 bilhdes

de dolares em investimentos estrangeiros
diretos, ficando entre os dez primeiros do
mundo. As previsdes para 2025 apontam para
um crescimento continuo, impulsionado
pela reducdo das taxas de juros globais e por
um maior otimismo econémico. “O interesse
esta crescendo, mas é essencial acompanhar
as empresas nos momentos mais delicados:
autorizagdes, estrutura societaria, gestao
fiscal’, explica.



https://balanca.economia.gov.br/balanca/pg_principal_bc/principais_resultados.html
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Entre os temas estratégicos para os operadores,
esta também o acordo Unido Europeia—Mercosul,
em fase final ap6s anos de negociacées. O tratado
prevé a eliminacéo de 90% das tarifas sobre

bens industriais e 93% sobre produtos agricolas,
com intercambios estimados em 20 bilhdes de
euros. “E uma oportunidade para o agronegécio
brasileiro e para a Italia, que podera exportar
com mais facilidade em setores como mecanica,
farmacéutica e siderurgia’, ressalta Guarnera.
“Também poderéa favorecer parcerias entre
empresas dos dois blocos.”

PERSPECTIVAS

O escritério atua ainda com imigracao, sucessées
internacionais, fiscalidade e contencioso
tributario. Promotor do dialogo econémico entre
os dois paises, Guarnera foi vice-presidente da
Camara [talo-Brasileira de Comércio por 15 anos e
atualmente é presidente do LIDE Italia. “O direito
nunca é apenas técnica— é também uma questao
de confianca. Por isso investimos no capital
humano e na cultura do cliente’, explica.

* Quase 50% s3o produtos agricolas
» Crescimento de +8% em relacdo a 2023

RELACOES COMERCIAIS ITALIA-BRASIL (2024

* Exporta¢des da Itdlia para o Brasil: € 5,8 bilhoes (+8% em relagao a 2023)
* Principais setores: maquinas, transporte, quimica, farmacéutica
* Importag¢des da Itdlia do Brasil: € 4,5 bilhoes

“Nos definimos como uma boutique transatlantica:
nem grande nem pequena, mas capaz de unir
flexibilidade e visao’, destaca Guarnera. “Nao

é uma questdo de nlimeros, e sim de método:
escuta, cultura, técnica e confianca.” Atualmente,
Guarnera divide seu tempo entre os dois lados do
Atlantico, supervisionando equipes e mantendo
uma relacéo direta com os clientes. “Acredito na
presenca e na responsabilidade pessoal — € assim
que se constroi a confianca, o verdadeiro capital de
um escritério internacional’, afirma.

Em 2023, 0 Guarnera Advogados registrou um
faturamento de cerca de 5,5 milhdes de euros,
com crescimento nas areas societaria, fiscal e
contenciosa. “Nosso objetivo para os préximos trés
anos é consolidar ainda mais a sede italiana, abrir
uma nova unidade no Rio de Janeiro e ampliar
nossa presenga em outras regides do Brasil.
Queremos também fortalecer nossa governanca
interna e o posicionamento em areas como ESG,
arbitragem internacional e direito digital”, conclui
Guarnera. o

Fonte: Info Mercati Esteri https://www.infomercatiesteri.it/scambi commerciali.php?id paesi=38#
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GARY MILLER

0 negacio (global)
de desmascarar fraudes

Gary Miller, fundador do International Fraud Group (IFG),
compartilha o que é preciso para investigar e recuperar ativos
roubados em todo o mundo. De golpes romanticos enganosos
a roubos sofisticados de criptomoedas, Miller explica por que
a fraude sempre comecga com confianca e por que combaté-la
requer velocidade, estratégia e coordenacao global

por ilaria iaquinta
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"Tudo comegou com um telefonema e um
cheque nao verificado. Era 1977 e eu tinha
acabado de desembarcar em Hong Kong - um
jovem e ingénuo advogado inglés sem ideia do
que estava por vir". E assim que Gary Miller,
hoje um dos maiores especialistas mundiais em
fraudes internacionais e recuperacéo de ativos,
relembra o momento que mudou sua vida.
Semanas ap6s iniciar seu primeiro emprego no
exterior, Miller foi chamado a um banco local,
onde um cliente de confianca convenceu o
gerente a liberar milhées contra um cheque que
nao havia sido compensado. "Um caso classico
de confianca equivocada", diz ele. Mas o que
veio a seguir foi ainda mais inesperado: o banco
mobilizou uma equipe de elite - ex-FBI, ex-CIA,
contadores forenses, psicélogos. "Parecia uma
operagao do século 21."

Esse caso inicial ensinou-lhe a anatomia da
fraude: quase todo golpe comec¢a com confianca.
E uma vez que ela é quebrada, a recuperacao
exige mais do que advogados - é preciso
pensamento transfronteirico, regulamentacao,
direito penal, psicologia e velocidade.

Quase cinco décadas depois, Miller - sécio

e chefe do China Desk na Mishcon de Reya

- preside o International Fraud Group (IFG),
uma rede de empresas em mais de 60 paises
especializada em rastrear e recuperar ativos
roubados. Sua mensagem principal: aja rapido,
mantenha-se informado e sempre comece com o
fim em mente.

Como a fraude mudou ao longo dos anos?

Nao acho que tenha mudado muito porque

99% de todas as fraudes sdo sobre enganar

as pessoas e leva-las a acreditar em um
determinado conjunto de fatos que nédo sdo
verdadeiros ou ndo sdo totalmente verdadeiros.
E assim o engano classico é praticamente o
mesmo que era no final dos anos 70, como é
agora. E s6 que as ferramentas disponiveis para
os bandidos enganarem as pessoas se tornaram
super imediatas e super sofisticadas.

Quais os tipos de fraude mais dificeis de
combater hoje?

Sem duvida, golpes de romance e investimentos
usando as midias sociais. As pessoas sao
virtualmente viciadas em seus telefones
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e 0 que acontece é que elas aceitam como
verdade quase tudo o que vem através de uma
plataforma de midia social, mesmo que nédo
conhecam realmente o remetente da mensagem.
Contanto que tenha um rosto e um nome e eles
estejam usando uma plataforma confiavel, por
exemplo, o Facebook, sua posicao padrao é que
é verdade. E porque vivemos em um mundo
onde as pessoas ndo tém inclinac¢do ou tempo
para verificar nada, esse padrdo entra em uma
crenca permanente de que tudo o que leram é
verdade até serem enganados.

Quais ferramentas sao usadas para rastrear
fundos criptograficos ou offshore?

Ha uma série de softwares muito sofisticados
que os analistas de blockchain usam para
tentar rastrear criptomoedas. Mas todos eles
tém limitacdes. E o problema é que, mesmo que
vocé consiga rastrear a localizacao geografica
de sua criptomoeda roubada, se o sistema legal
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naquele pais for ineficaz ou inexistente, suas
perspectivas de recupera-la, mesmo sabendo
que esta na China ou na Indonésia ou no Chile
ou na Venezuela, sdo praticamente zero.

Vocé ja se deparou com algum golpe

que realmente o impressionou em sua
sofisticacao?

Eu estava envolvido ndo muito tempo atras
com um golpe de documentos financeiros
falsificados muito sofisticado. A qualidade dos
documentos, que supostamente eram escrituras
de transferéncia de acdes e certificados de
acoes, era absolutamente de primeira classe.

E quando os submetemos a um analista
terceirizado, a opinido predominante foi de

que eram falsos, mas ndo podiam garantir isso
com 100% de certeza. E a rede de pessoas que
cercou a apresentacao desses documentos e

até que ponto eles tinham pessoas de suposta
reputacao dispostas a dizer que 0s compraram
e investiram neles foi bastante impressionante.
Uma fraude classica é: eu te engano. Uma fraude
mais sofisticada é: eu te engano e depois trago
um suposto terceiro que, diante disso, ndo

tem nenhum relacionamento comigo, que diz:
"Ah, sim, eu j4 lidei com Gary antes". Portanto,
Bernie Madoff é um exemplo cléssico. Ele
comecou a fraudar a todos, mas ao longo do
caminho, ele comecou a entregar resultados
positivos e devolver dinheiro para pessoas

que ndo tinham ideia de que ele estava sendo
fraudulento.

Por que o tempo é tdo critico em casos de
fraude e como vocé age rapidamente em todas
as jurisdicoes?

O tempo é tudo. Se vocé ja fez isso antes,

as chances de vocé fazer isso rapidamente,
mais rapido da préxima vez, aumentam
exponencialmente. E isso, é claro, é uma das
razoes fundamentais pelas quais criei o IFG

- porque eu ndo queria ter que reinventar o
mesmo processo novamente, mesmo que fosse
seis meses ou um ano depois. Eu queria dizer ao
cliente: vocé se lembra daquele caso que fizemos
ha seis meses? Bem, nés fizemos isso, isso e
isso. E vocé ja me explicou o que pode fazer em
sua jurisdicdo. Portanto, o velho ditado de "a

pratica leva a perfeicdo" é como vocé limita a
quantidade de tempo que perde para entender
0 que cada uma das outras jurisdi¢Oes precisa
para produzir um resultado.

A cooperacao internacional é essencial para
recuperar bens roubados... Quais sio as
maiores barreiras?

Cada pais tem leis, regras e regulamentos
diferentes. O maior obstaculo é encontrar
uma maneira, em diferentes jurisdicdes, de
replicar algo que é o remédio mais poderoso
em, digamos, uma jurisdicdo. Na Inglaterra, se
vocé suspeitar que alguém cometeu fraude e
tiver boas evidéncias sélidas e souber que uma
quantia substancial foi roubada, vocé pode ir a
um juiz e obter uma ordem de congelamento.
[sso congelara os bens da pessoa e também

a obrigaréa a divulgar em um documento
juramentado toda a extensdo de seus ativos
em todo o mundo. Esse tipo de ndo existe na
maioria das jurisdicées. Se pudéssemos replica-
lo globalmente, teriamos reduzido a fraude em
80%.

Quais jurisdicdes sao especialmente dificeis?
A China é incrivelmente dificil. A América
Latina é como Marte. Na Africa, é semelhante,
embora a Africa do Sul seja uma excecéo. A
Suica, por outro lado, tem um sistema juridico
penal muito eficaz. Um promotor pode emitir
uma ordem de congelamento de ativos no
mesmo dia e invadir escritérios. Eles podem
até compartilhar resultados com a vitima. Em
algumas jurisdi¢des, vocé pode adicionar uma
acao civil no verso de uma criminal. Esse tipo
de flexibilidade faz uma grande diferenca.

O IFG é um exemplo concreto de cooperacdo
transnacional... Como funciona e o que o torna
eficaz?

Temos escritérios em mais de 60 jurisdicoes -
China, Hong Kong, Singapura, Vietna, Africa,
Oriente Médio, Américas, Europa. O que o
torna eficaz é a comunicacao e a colaboragao.
No nivel macro, trata-se de compartilhar
desenvolvimentos juridicos e know-how. No
nivel micro, é caso a caso. Se alguém enviar
criptomoedas roubadas para dez paises,
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GRUPO INTERNACIONAL
DE FRAUDE (IFG)

No mundo muitas vezes opaco e em rdpida
evolucdo do crime financeiro internacional,
a velocidade e a coordenacdo podem fazer
toda a diferenca. Esse foi o impeto por trds
da criacdo do International Fraud Group
(IFG) em 1994, fundado por Gary Miller

em resposta a um pedido urgente de um
grande cliente bancdrio. Desde entdo, o IFG
tornou-se uma alianca global permanente de
advogados de primeira linha especializados
em fraude, recuperacdo de ativos e
liminares. Hoje, redne mais de 50 empresas
que operam em 62 jurisdicdes.

O IFG se concentra em localizar, congelar,
apreender e recuperar ativos roubados,
usando ferramentas juridicas civis e criminais.
Mas, além de seu alcance legal, ele depende
de uma estreita cooperacao internacional: o
compartilhamento regular de conhecimento
e as reunides semestrais mantém a rede dgil
e pronta para agir. Sua abordagem baseia-
se em um amplo conjunto de instrumentos
legais - desde ordens de congelamento

e divulgacdes judiciais até mandados de
busca criminal - muitas vezes apoiados por
contadores forenses, especialistas em Tl e
consultores de comunicagdo estratégica.

trabalharei com advogados em cada um deles.
Cada caso constroi experiéncia e, quanto mais
trabalhamos juntos, mais rapidos e eficazes nos
tornamos.

Como vocé coordena a recuperacao de ativos?
Trata-se de entender o que é alcancavel naquele
caso especifico. O que vocé pode alcancar em
Londres néo é o que vocé pode alcangar em
Lagos. Mas se eu for articulado o suficiente
para explicar o que preciso a um advogado em
Lagos ou no Vietn§, eles podem encontrar um
caminho através do direito penal onde o direito
civil ndo ajudara. As vezes, usamos ferramentas
fora do tribunal, como entrar em contato com
bancos com evidéncias, alertar sobre uma
possivel exposicdo a lavagem de dinheiro. A
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ideia é criar uma caixa ao redor do fraudador
até que a Unica opcao seja fazer um acordo. A
arte da recuperacao de ativos é fazer o negécio.

Que papel as empresas devem desempenhar na
prevencao?

Um sistema de compliance robusto e uma
estrutura de dentncias sao importantes,

mas devem estar alinhados com a cultura da
empresa. As empresas precisam colaborar

com as vitimas e os reguladores, em vez de

se esconderem atras das leis de protecao de
dados. O compartilhamento de informacées é
fundamental para evitar fraudes.

Qual é 0 erro comum que as empresas
cometem em casos internos?

Confrontar o individuo antes de reunir
evidéncias adequadas. Eles alertam o suspeito
muito cedo e perdem a chance de descobrir para
onde foi o dinheiro. Vocé precisa de estrutura e
evidéncias claras antes de agir.

E como o xadrez...
Sim, e vocé tem que pensar alguns movimentos
a frente.

Qual sera o papel da IA, blockchain e
tecnologia cibernética no combate a fraude no
futuro?

Eles serdo super valiosos, mas também
perigosos nas maos erradas. Toda tecnologia
nos ajuda a combater fraudes, mas também
capacita fraudadores. Os e-mails, por exemplo,
facilitaram a investigacao, mas também
permitiram o engano em massa.

Vocé acha que os fraudadores sempre estarao
um passo a frente - ou é realmente possivel
ultrapassa-los?

Nunca. Vocé esta sempre tentando recuperar o
atraso.

Algum conselho final para empresas globais?
Se sua empresa lida internacionalmente, vocé
deve ser educado sobre o que fazer se algo der
errado no exterior. Muitos executivos e oficiais
juridicos nao sabem quais ferramentas juridicas
estdo disponiveis em lugares como a Africa do
Sul ou o Vietna. Educacdo e comunicagdo sao
essenciais.
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On the Move

CHILE

Bofill Mir Abogados anuncia dos nuevos directores de las
practlcas de Derecho Ambiental y Laboral

Bofill Mir Abogados ha reforzado sus practicas de Derecho Ambiental y Laboral con el nombramiento de
dos nuevos directores, Maria Pilar Dominguez (en la foto, a la izquierda) y Rafael Sandoval (en la foto, a la
derecha), como parte de su estrategia de expansion de areas clave en respuesta a la creciente demanda de
los clientes y para reconocer la trayectoria de profesionales lideres.

El nombramiento de Marfa Pilar Dominguez pretende reforzar las capacidades del despacho en derecho
medioambiental en un momento en el que los factores medioambientales son cada vez mas criticos para
la viabilidad, continuidad y reputacion de proyectos y operaciones. Aborda retos medioambientales mas
amplios en todas las industrias productivas. Estos incluyen la gestion del agua, el cambio climatico, la
economia circular, la trazabilidad y el cumplimiento normativo en sectores como la energia, el sector
inmobiliario, las infraestructuras, la silvicultura y la agroindustria.

Por su parte, el nombramiento de Rafael Sandoval como director de la practica de derecho laboral
responde a un aumento constante de la demanda de servicios legales en esta area. El bufete busca apoyar
alos clientes en la superacién de los continuos retos productivos y en la aplicacion de los nuevos requisitos
derivados de una legislacion laboral cada vez mas compleja, como la Ley de las 40 horas semanales, la Ley
Karin y la Ley de Conciliacién de la Vida Laboral y Familiar.

Ambos nombramientos son efectivos a partir de mayo de 2025. Bofill Mir Abogados considera que estos
movimientos estratégicos son fundamentales para los planes de crecimiento y desarrollo de la firma.
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Chilean Palma Abogados boosts compliance and regulatory
practices to meet rising corporate demands

Palma Abogados ha anunciado la ampliacién de sus servicios juridicos, reforzando sus practicas de
compliance y derecho publico, regulatorio y de la competencia. Estas areas estan lideradas por el abogado

Joaquin Palma (en la foto, a la derecha), apoyado por los socios Juan Eduardo Palma J. (en la foto, ala
izquierda) en el sector regulatorio y Paz Palma (en la foto, en el centro) en Compliance.

El equipo multidisciplinar incluye profesionales formados en derecho corporativo, internacional y
regulatorio, garantizando un apoyo legal integral a las empresas que navegan por el cada vez mas
complejo panorama legal actual.

Esta mejora estratégica responde a la creciente demanda por parte de las empresas de herramientas de
cumplimiento normativo de alto nivel que se ajusten tanto a los marcos nacionales como internacionales.
El objetivo de la firma es ofrecer servicios integrales de asesoramiento que garanticen el cumplimiento
legal al tiempo que fomentan una cultura de integridad y transparencia en todas las operaciones
empresariales.

Joaquin Palma es licenciado en Derecho Constitucional por la Pontificia Universidad Catélica de Chile
y tiene un master en Derecho por la Universidad de Columbia. Es miembro del Colegio de Abogados

del Estado de Nueva York y de varios tribunales federales del Segundo Circuito de Estados Unidos. Su
experiencia incluye la representacion de clientes ante el Ministerio de Educacién, la Contraloria General
de Chile, el Consejo para la Transparencia, el Tribunal Constitucional, la U.S. Securities and Exchange
Commission (SEC) y la Financial Crimes Enforcement Network (FinCEN), entre otros.

La practica de cumplimiento de Palma priorizara la prevencién de delitos y el cumplimiento regulatorio

en linea con la legislacién clave, como la Ley de Delitos Econémicos y Ambientales de Chile (No. 21.595), la
Ley de Responsabilidad Penal de las Empresas (No. 20.393) y las recientes leyes laborales.
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La chilena Mackenna Cruzat promueve nuevo socio, suma
abogados y sus fundadores asumen como of counsel

El estudio juridico chileno Mackenna Cruzat ha anunciado un cambio estratégico como parte de su
transicién generacional, reforzando su préctica corporativa y ampliando su equipo legal para apoyar un
crecimiento sostenido. En 2025, la firma inicié una nueva etapa orientada a consolidar su posicién en el
mercado, mejorar la productividad y eficiencia, y atraer talento juridico de alto nivel.

Como parte de esta nueva fase, Carlos Cornejo Abarca ha sido promovido a socio. Cornejo se
desempefiaba como asociado senior en la firma desde 2019 y cuenta con una sélida experiencia en derecho
corporativo, inmobiliario y litigios. Junto con su promocién, se incorporaron al equipo Tomas Gacittia
Grez e Isidora Valdivieso Betancourt, ambos egresados de la Universidad de los Andes. La firma suma
ahora un total de 15 abogados.

Los socios fundadores, Guillermo Mackenna Echaurren y Carlos Cruzat Irarrazaval, asumiran el
rol de Of Counsel, dejando la gestion diaria del estudio, pero manteniéndose activos en las decisiones
estratégicas.

Actualmente, la firma es liderada por los socios Anibal Rodriguez Letelier, Gonzalo Mondaca Leal y
Magdalena Krauss Echeverria, quienes estaran a cargo del crecimiento organico y la modernizacién
estratégica del estudio.
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Pierson Ferdinand lanza una
practica en Latinoamérica
centrada en disputas y asuntos
regulatorios

Pierson Ferdinand ha anunciado el lanzamiento de su préactica en América Latina, con el objetivo de
proporcionar a los clientes latinoamericanos servicios legales integrados y transfronterizos aprovechando
las sélidas relaciones con las principales firmas locales de la regién.

La practica asistira a clientes latinoamericanos en sus transacciones y disputas mas criticas que surjan
en los EE.UU. y el Reino Unido. Los socios de la firma tienen amplios y profundos conocimientos en una
amplia gama de practicas, incluyendo fusiones y adquisiciones, financiacién y desarrollo de proyectos,
privatizaciones, mercados de capitales, reestructuracién, cumplimiento de comercio y sanciones,
cuestiones regulatorias, acciones de ejecucién, litigios y procedimientos de arbitraje.

La practica estara presidida por la socia Yine Rodriguez Pérez (en la foto), reconocida por su liderazgo en
arbitrajes internacionales complejos, principalmente en América Latina.

Entre los clientes de Pierson Ferdinand se encuentran empresas multinacionales de diversos sectores
-agricultura, energia, infraestructuras, servicios financieros, ciencias de la vida y tecnologias emergentes-
que se benefician de la profunda y sofisticada experiencia de los socios de Pierson Ferdinand.

ARGENTINA
Tanoira Cassagne refuerza su
practica de energia

| con la incorporacion

"M de un nuevo socio

Tanoira Cassagne (TCA) ha anunciado la incorporacién de Tomas Trusso (en la foto) como nuevo socio,
quien liderara el grupo de practica de Energia y Recursos Naturales de la firma. Esta decisién se enmarca
en la estrategia de expansion de TCA y responde a la creciente demanda de sus clientes en uno de los
sectores mas dinamicos de la Argentina.

Trusso aporta una amplia experiencia en el asesoramiento de transacciones corporativas complejas en los
sectores de energia y recursos naturales, tanto a nivel local como internacional. Inicié su carrera juridica
en Baker McKenzie Buenos Aires, donde trabajé durante casi siete afios en el equipo de Corporativo y
Fusiones & Adquisiciones, con un enfoque en las industrias minera, petrolera y gasifera.

Posteriormente, Trusso obtuvo un LL.M. en Derecho Corporativo y Comercial en Queen Mary University
of London, donde profundizé su especializacién en transicion energética y sostenibilidad. Mas adelante
se incorpord al equipo de Energia, Mineria e Infraestructura en Londres, antes de regresar a la oficina de
Buenos Aires, fortaleciendo asi su perfil internacional.
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On the web

Aumentan las transacciones sostenibles
en América Latina y el Caribe

Durante mayo y junio, América Latina y el Caribe registraron un auge en transacciones relevantes en
los sectores bancario, financiero y de acuerdos corporativos. Muchas de estas operaciones estuvieron
vinculadas a la sostenibilidad, energias renovables y agroindustria, reflejando el creciente compromiso
de la regién con un desarrollo resiliente al clima. Instituciones como CAF y fondos de capital privado
lideraron modelos de financiamiento innovadores, incluyendo capital hibrido y bonos verdes. Estas
transacciones marcan un cambio clave hacia marcos de inversiéon mas sostenibles en la regién.
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LATIN AMERICA & CARIBE
Latham & Watkins asesora a CAF en operaciones de mercado

de capitales
—" Latham & Watkins ha asesorado
i a CAF - Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe en
dos emisiones de deuda clave. En
un hecho histérico, CAF lanzé
0k : notas de capital hibrido por
' ' US$500 millones, convirtiéndose
. ’ gn la p;imera in'stitucién
k . nanciera multilateral en
’ América Latina en incorporar
- capital hibrido en su estructura
. . de financiamiento.
La transaccién atrajo mas de US$3.200 millones en 6rdenes por parte de mas de 200 inversionistas
institucionales alrededor del mundo. Reconocidas como 100% capital por las principales agencias
calificadoras, estas notas permitiran ampliar la capacidad de préstamo de CAF hasta por cuatro veces el
monto emitido.
Latham también asesoré a CAF en la emisién de su primer Bono Azul, una colocacién de €100 millones
destinada a financiar el desarrollo costero sostenible y resiliente al clima en América Latina y el Caribe.
Este Bono Azul fue estructurado en colaboracién con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), que actué como asesor técnico.
CAF es una institucién financiera multilateral comprometida con promover el desarrollo sostenible y
la integracién regional en América Latina y el Caribe. Sus accionistas incluyen 21 paises de la region,
ademas de Espafia y Portugal.
Estas operaciones de mercado de capitales pueden implicar mayor capital disponible para financiar
infraestructura y desarrollo en América Latina, mayor disponibilidad de fondos para proyectos
climaticos y de sostenibilidad, y representar un modelo potencial para que otras instituciones
latinoamericanas diversifiquen sus estructuras de financiamiento.

A

BASILAL-JAFARI
=i B

RODERICK BRANCH

El equipo transfronterizo de Latham & Watkins que asesoré en ambas emisiones fue liderado por los
socios Basil Al-Jafari (en la foto a la izquierda) y Roderick Branch (en la foto a la derecha), con el apoyo
de los asociados Lois Pickering, Concepcién Olivera y Wyatt Wisnosky.

AREAS DE PRACTICA
Banco y Finanzas

OPERACION
Incorporacién de capital hibrido em estructura de financiamiento

FIRMA
Latham & Watkins

ABOGADOS PRINCIPAL
Basil Al-Jafari, Roderick Branch

VALOR:
US$500 millones
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PERU
Clifford Chance asesora a COFIDE en nueva emision de bonos
sostenibles y oferta de recompra

Clifford Chance acompafié a la banca de desarrollo peruana
en una emision por US$400 millones destinada a financiar
proyectos verdes y sociales bajo su Marco de Bonos
Tematicos.

El estudio juridico internacional Clifford Chance ha
asesorado a la Corporacion Financiera de Desarrollo
(COFIDE), banco de desarrollo estatal del Perti, en una
nueva emision internacional de deuda sostenible por
US$400 millones, con vencimiento en 2030 y una tasa de
interés del 5.500%, realizada bajo la Regla 144A/Reg S. La
operacién incluyé también una oferta de recompra de sus
bonos con vencimiento en 2025, que devengan una tasa del
4.750%.

Los recursos obtenidos en esta emision se utilizaran para
pagar la contraprestacion correspondiente en la oferta

de recompra, los intereses devengados y no pagados de los bonos objeto de la oferta, los gastos de la
transaccién y otros fines corporativos. Ademas, un monto equivalente al producido neto sera destinado
a financiar proyectos elegibles bajo el Marco de Bonos Tematicos de COFIDE, el cual abarca categorias
verdes y sociales que impulsan el desarrollo sostenible en el pais andino.

HUGO TRIACA

El equipo de Clifford Chance que asesord en la operacién fue liderado por el socio Hugo Triaca, con la
colaboracién de las asociadas Joyce Moore y Maria Fernanda Gadea Rivera, y el abogado extranjero
Juan Andrés Bosch.

Este acompafiamiento consolida la relacién entre COFIDE y Clifford Chance, que ya habia asesorado
previamente a la entidad en su primera emision de bonos sostenibles en los mercados internacionales en
2024, asi como en su retorno a los mercados globales en 2020, luego de cinco afios de ausencia.

AREAS DE PRACTICA
Bancoy Finanzas

OPERACION
asesoramiento a COFIDE en nueva emision de bonos sostenibles

FIRMA
Clifford Chance

ABOGADO PRINCIPALES
Hugo Triaca

VALOR
US$400 millones
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CHILE
Barros & Errazuriz asesora en la venta de Sunroof SpAa
subsidiaria de Exagon

‘ ’” I Barros & Errazuriz asesoro a los
. accionistas fundadores de Sunroof SpA,

' : : una empresa chilena especializada en
descarbonizacién energética para los
sectores industrial y comercial, en su
venta a Sunroof UK Holdings, una filial
de Exagon Impact Capital (XIC). La
operacién se concretd el 16 de mayo de
2025.

Sunroof SpA se enfoca en la integracién
de energias renovables, principalmente
a través de sistemas fotovoltaicos (PV) y
sistemas de almacenamiento de energia
en baterias (BESS). La adquisicién
representa una expansion por parte de
Exagon Impact Capital, una firma de
PN inversién en capital privado centrada
. en acelerar la transicién energética
renovable en América Latina y el Caribe.
El rol de Barros & Errazuriz en esta transaccién transfronteriza incluyé el asesoramiento en la
negociacién del contrato de compraventa de acciones, la coordinacién con los acreedores de la empresa
y la preparacion de la documentacién necesaria para poner término a los acuerdos de financiamiento
existentes de Sunroof. La operacién implic6 una estructuracion legal y coordinacién multijurisdiccional
entre Chile y el Reino Unido.

El equipo legal de Barros & Errazuriz fue liderado por el socio Vicente Cordero (en la foto), el asociado
senior Felipe Rios, y los asociados Sophia Schiappacasse, Brian Chernin, Ignacia Dominguez, Paula
Illanes y Trinidad Stack. Exagon Impact Capital fue asesorado por ACR Legal.

AREAS DE PRACTICA
Acuerdos y Transaciones

OPERACION
asesoramiento en la venta de Sunroof SpA

FIRMA
Barros & Errazuriz

ABOGADOS PRINCIPALES
Vicente Cordero, Felipe Rios

VALOR
Confidencial
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ARGENTINA
Mattiples firmas asesoran en la emision de obligaciones
negociables de VVista Energy Argentina

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton, Bruchou & Funes de
Rioja, Linklaters y Salaverri, Burgio & Wetzler Malbran
asesoraron a Vista Energy Argentina en la finalizacién
de la emisién de sus obligaciones negociables clase
XXIX simples no convertibles, denominadas, suscritas
y pagaderas en dolares estadounidenses en el exterior.

Las obligaciones fueron emitidas por un valor nominal
de USD 500 millones en el marco del programa global
de emisién de obligaciones negociables de la compaiiia,
que permite la emision de obligaciones simples no
convertibles de corto, mediano o largo plazo por un
monto maximo total de USD 3.000 millones, o su
equivalente en otras monedas o unidades de medida.

JOSE MARIA BAZAN

Las Obligaciones Negociables Clase XXIX venceran el
10 de junio de 2033 y devengaran intereses a una tasa
nominal anual fija del 8,500%. Los pagos de intereses se realizaran semestralmente, comenzando el 10 de
diciembre de 2025 y hasta la fecha de vencimiento.

Santander US Capital Markets, Citigroup Global Markets e Itati BBA USA Securities actuaron como
colocadores internacionales iniciales (los “Colocadores Iniciales’), mientras que Banco de Galicia 'y
Buenos Aires, Banco Santander Argentina, Macro Securities y Balanz Capital Valores actuaron como
agentes colocadores locales de las Obligaciones Clase XXIX (los “Agentes Colocadores Locales’).

The Bank of New York Mellon actud como Fiduciario, Agente de Registro, Agente de Pago y Agente de
Transferencia bajo el contrato celebrado con Vista y Banco Santander Argentina, este tltimo actuando
como representante del fiduciario en Argentina, Agente de Registro, Agente de Transferencia y Agente
de Pago en Argentina.

Bruchou & Funes de Rioja actu6 como asesor local de Vista, con un equipo liderado por el socio José
Maria Bazan (en la foto), junto a los asociados Ramén Augusto Poliche, Sofia Maselli y Branko
Serventich.

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton fue el asesor legal de Vista en Nueva York, con un equipo liderado
por socio Manuel Silva, y los asociados Rodrigo Lopez Lapefia y Lucas Davidenco, junto a la abogada
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internacional Lara Gomez Tomei.

Salaverri, Burgio & Wetzler Malbran actud como asesor local de los colocadores iniciales y agentes
colocadores locales, con un equipo liderado por los socios Roberto Lizondo y Josefina Ryberg, y los
asociados Santiago Linares Luque y Camila Castro Pallotti.

Linklaters fue el asesor legal de los Colocadores Internacionales en Nueva York, con un equipo liderado
por los socios Matthew Poulter y Emilio Minvielle, y los asociados Thomas Lemouche y Madeleine
Blehaut.

Vista es un operador independiente lider, con sus principales activos en Vaca Muerta, la mayor formacion
de petréleo y gas de esquisto en desarrollo fuera de América del Norte.

AREAS DE PRACTICA
Bancoy Finanzas

OPERACION
Emisién de obligaciones negociables clase XXIX Vista Energy Argentina

FIRMAS
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton, Bruchou & Funes de Rioja, Linklaters y Salaverri, Burgio & Wetzler
Malbran

ABOGADOS PRINCIPALES
José Maria Bazan, Manuel Silva, Roberto Lizondo, Josefina Ryberg, Matthew Poulter, Emilio Minvielle

VALOR
USD 3.000 millones
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COLOMBIA
Cuatrecasas asesora al mayor exportador de aguacates de
Colombia

MANUEL QUINCHE

ANA MARIA SANCHEZ .?;
i o

Bancoy Finanzas

OPERACION

FIRMAS
Cuatrecasas

|67]

AREAS DE PRACTICA

ABOGADOS PRINCIPALES
Manuel Quinche, Ana Maria Sanchez

Cuatrecasas ha representado a Bancolombia, Davivienda y
BBVA Colombia en la estructuracion, negociacion y cierre
de un financiamiento histérico otorgado al Grupo Cartama
—principal productor, comercializador y exportador

de aguacate Hass en Colombia— para desarrollar un
ambicioso proyecto agroindustrial. El acuerdo permitira
fortalecer los cultivos de aguacate de la compaifiia y
construir una nueva planta de empaque en el pais.

La operacién representa un paso significativo para el
sector agricola colombiano, ya que constituye la primera
ocasion en la que se aplica una estructura tipo “project
finance” a una iniciativa de este tipo.

Segun Cuatrecasas, tradicionalmente las empresas del
sector agropecuario han dependido de financiamiento
corporativo, lo cual ha limitado las oportunidades

de inversién y expansion para proyectos de mayor
envergadura.

Este nuevo esquema financiero abre el camino hacia un
modelo méas avanzado, que prioriza la viabilidad a largo
plazo y el rendimiento esperado del proyecto, ademas de
fomentar la diversificacién de la oferta exportadora del
pais.

El equipo asesor de Cuatrecasas fue liderado por los abogados Manuel Quinche (en la foto a la izquierda)
y Ana Maria Sanchez (en la foto a la derecha) desde la oficina de Bogoté4. También participaron los
abogados Natalia Serrano, Juan Esteban Rangel y Daniel Valderrama (Finanzas); Jaime Vargas,

Juan Sebastian Bustillo, José Manuel Jaramillo y Oswaldo Pachecho (Impuestos); Daniel Albornoz
(Laboral); Maria Fernanda Diaz y Madelin Ramos (Litigios y Arbitrajes); Natalia Villamizar, Mateo
Benjumea y Valeria Pombo (Corporativo y M&A); asi como Santiago Mendoza y Andrea Bocanegra
(Infraestructura y Derecho Publico).

asesoramiento en financiamiento agroindustrial
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PPU asesora a Sacyr en la venta de activos en Colombia

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria actué como
asesor principal de Sacyr en la firma de un acuerdo
para vender la totalidad de su participacion en tres
activos operativos bajo asociaciones publico-privadas
(APP) en Colombia.

La operacion se realiz6 con una entidad controlada por
Actis Long Life Infrastructure Fund 2 e involucra los
proyectos de infraestructura: la autopista Pamplona-
Cuacuta (Unién Vial Rio Pamplonita), Autopista al Mar

- 1 (Desarrollo Vial al Mar) y la autopista Rumichaca-
NICOLAS TIRADD m Pasto (Concesionaria Vial Unién del Sur).

El valor total de la operacién asciende a USD 1.600 millones, incluyendo deuda y capital. Sacyr es una
multinacional especializada en el desarrollo, operacion y financiacién de proyectos de infraestructura a
gran escala.

La firma del acuerdo se realiz6 el 1 de junio e involucré dos jurisdicciones: Colombia y Nueva York. La
finalizacién de la transaccion esta sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones precedentes habituales
para este tipo de operaciones y se espera que se concrete durante el segundo semestre de 2025.

Esta transaccién no fue una operacion tipica de fusiones y adquisiciones, ya que los activos vendidos no
solo estan regulados por la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) de Colombia, sino que ademas
estan vinculados a tres estructuras distintas de financiamiento de proyectos. Por ello, fue necesario un
analisis minucioso de las autorizaciones y licencias exigidas en virtud de los respectivos contratos de
financiacién.

El equipo de Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria, asesor legal de Sacyr Concesiones, estuvo
liderado por el socio Nicolas Tirado (en la foto), junto con los asociados Laura Grisales, Ana Sofia
Estrada y Juan Martin Dussan.

Brigard Urrutia asesor6 a Actis Long Life Infrastructure con un equipo liderado por el socio Sergio
Michelsen, junto a Angela Garcia, Natalia Castiblanco y Manuela Rivas. Milbank asesord a Actis Long
Life Infrastructure con el socio Daniel Tyrrell.

AREAS DE PRACTICA
Bancoy Finanzas

OPERACION
asesoramiento a Sacyr en la venta de activos en Colombia

FIRMAS
Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria, Brigard Urrutia

ABOGADOS PRINCIPALES
Nicolas Tirado, Sergio Michelsen

VALOR
USD 1.600 millones

68|



MAG
THELATIN
AMERICAN
LAWYER

LAWYER 44

THE

MEXICO
Simpson Thacher asesora a los colocadores en [a emision de
bonos senior de América Movil.

JUAN FRANCISCO MENDEZ

Simpson Thacher asesoré a BBVA Securities, Goldman Sachs & Co., HSBC Securities (USA), Scotia
Capital (USA) y otros colocadores en la oferta piblica de bonos senior por US$500 millones al 5.000% con
vencimiento en 2033 emitidos por América Movil. El gigante de telecomunicaciones planea utilizar los
ingresos netos para fines corporativos generales.

Ameérica Mévil, constituida en México, es uno de los principales proveedores de servicios de
telecomunicaciones en América Latina, ocupando el primer lugar en servicios méviles, linea fija,
banda ancha y television de paga, segun el nimero de unidades generadoras de ingresos (‘RGUs"). Sus
operaciones mas grandes se encuentran en México y Brasil.

La empresa también opera en 16 paises adicionales en América y en siete paises de Europa Central y del
Este. Al 31 de marzo de 2025, América Mévil contaba con 323.9 millones de suscriptores méviles y 78.2
millones de unidades fijas generadoras de ingresos.

El equipo de Simpson Thacher fue liderado por Juan Francisco Méndez, Kirsten L. Davis, Melina Clares
Pastrana y Ricardo Madrid Arango (Mercados de Capitales).

AREAS DE PRACTICA
Bancoy Finanzas

OPERACION
Fintec, asesoramiento en la emision de bonos, América Movil.

FIRMAS
Simpson Thacher

ABOGADOS PRINCIPALES
Juan Francisco Méndez

VALOR

US$500 millones
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A medida que las olas de amenazas digitales

se vuelven mas intensas, los clientes ya no

piden simples botes salvavidas: esperan barcos
completamente blindados. Los estudios juridicos
estan reforzando sus embarcaciones legales con
velas de ciberseguridad y cascos de proteccién de
datos, navegando en un nuevo océano donde el
asesoramiento legal y la defensa digital deben ir
de la mano.

Las préacticas en ciberseguridad y proteccién

de datos se estan volviendo cada vez mas
comunes entre los estudios juridicos de América
Latina, particularmente en las grandes firmas
full-service y en boutiques especializadas en
tecnologia.

En toda la regién —de norte a sur, de este a
oeste— las firmas estan ampliando sus servicios
para incluir la seguridad digital, respondiendo
asi a la creciente demanda de asesoria legal

en proteccién de datos y gestién de riesgos
cibernéticos.

Nuevas fronteras legales incluyen la
responsabilidad en el comercio electrénico,

la redaccion de contratos personalizados
mediante modelos de Software como Servicio
(SaaS), servicios en la nube, licenciamiento de
datos y la negociacién de acuerdos tecnolégicos
transfronterizos.

Un ejemplo claro de estas implicancias es la
creciente dependencia del modelo SaaS, en el
cual los usuarios acceden a aplicaciones a través
de internet, en lugar de instalarlas localmente en
sus computadoras o servidores internos. Si bien
el Saa$ ofrece eficiencia de costos, escalabilidad y
conveniencia, también exige sélidas protecciones
contractuales y una debida diligencia en materia
de seguridad digital.

La aparicion de deepfakes, los desafios para

la proteccion de la propiedad intelectual, la
proliferacién de contenidos digitales falsos y

el auge de la tokenizacién de activos subrayan
aun mas la necesidad urgente de innovacién
legal. En este escenario digital, impulsado por

la inteligencia artificial y sin fronteras claras, la
Unica certeza es que los estudios juridicos deben
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«Cada vez mas empresas com-
prenden que los riesgos aso-
ciados a la privacidad y la se-
guridad no se pueden abordar
unicamente de forma reactiva»

adaptarse con rapidez para mantenerse al ritmo
de las cambiantes demandas de sus clientes.
Diego Fernandez, socio del estudio argentino
Marval, O'Farrell & Mairal, es un experto en
tecnologia con amplia experiencia en areas como
privacidad y proteccion de datos, cumplimiento
normativo en privacidad, y privacidad en
investigaciones internas, entre otras.

Fernandez confirma la tendencia creciente y
acertada de las firmas legales de fortalecer sus
practicas en proteccién de datos y seguridad
digital.

Diz que asesoran tanto en el disefio de programas
de privacidad y cumplimiento normativo, como
en auditorias, evaluaciones de impacto, revision
de contratos, politicas internas y transferencias
internacionales de datos.

“También intervenimos en situaciones de

crisis, como lo son por ejemplo los incidentes

de seguridad, y brindamos soporte regulatorio

y de litigios (ya sean estos administrativos o
judiciales). Lo que distingue a nuestro enfoque es
la combinacién de asesoramiento estratégico con
una comprension técnica profunda y experiencia
contenciosa acompafiando a nuestros clientes.”
dijo Diego Fernandez.

La demanda de asesoria legal ha evolucionado

en ciberseguridad y privacidad de datos en los
ultimos afios, segun el.
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Diego Fernandez es socio del estudio
jurfdico argentino Marval, O'Farrell

& Mairal, en la practica de Propiedad
Intelectual, Tecnologfas de la Informacién y
privacidad. Es un experto en tecnologfa con
|6 afios de experiencia en un amplio rango
de especialidades que incluyen privacidad
y proteccion de datos, cumplimiento

en materia de privacidad, privacidad en
investigaciones internas y en el dmbito
laboral, Reglech (incluyendo Fintech,
Insurtech y HealthTech), licenciamiento de
software, contratos de Tl, cumplimiento
tecnoldgico, ciberseguridad y derecho
penal relacionado con tecnologfa.

Asesora regularmente a clientes en temas
vinculados con Tl y privacidad, asi como
en propiedad intelectual y tecnologfa en
transacciones de fusiones y adquisiciones.
Diego también forma parte del Directorio
de ITechLaw (donde es vicepresidente del
Comité de Programas para las Américas

y presidente del Comité para América
Latina).
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Hace unos afios, afirmo el, el foco estaba puesto
principalmente en el cumplimiento formal de
normas locales, por ejemplo, contar con una
politica de privacidad o celebrar algun contrato
requerido por la ley local.

“Hoy, la demanda se ha sofisticado: los clientes
buscan una visién global, alineada con marcos
como el RGPD o el LGPD de Brasil, y con foco en
riesgos reales del negocio’, afiadi6 Fernandez.

EI RGPD es una legislacion de la Unién Europea
que regula el tratamiento de datos personales
de individuos dentro del Espacio Econémico
Europeo. Entrd en vigor el 25 de mayo de 2018.

La LGPD es la legislacion brasilefia que regula

el tratamiento de datos personales en Brasil.
Sancionada en agosto de 2018, entr¢ en vigor el 18
de septiembre de 2020.

Como respaldo a la visién de Fernandez sobre
esta tendencia global, recientemente Pérez-
Llorca y la Universidad Carlos III de Madrid, en
colaboracion con Vinces —consultora estratégica
especializada en asuntos publicos— presentaron
el Centro Europeo de Regulacion Digital,

una iniciativa pionera orientada a generar
conocimiento técnico-juridico y a fomentar la
colaboracién entre el sector privado, el ambito
académico y las autoridades publicas. El objetivo
es enfrentar los desafios regulatorios del
entorno digital y contribuir a la elaboracion de
normativas mas efectivas y sostenibles.

“También hay una mayor conciencia de

la ciberseguridad como parte integral del
compliance, lo que ha ampliado el rol del
abogado hacia una funcién mas estratégica y
transversal, que inexorablemente debe colaborar
continuamente con profesionales de otras
disciplinas.”, complet6 el socio de Marval.

LAPRESION DIGITAL REDEFINE ALOS ESTUDIOS JURIDICOS
Los estudios juridicos ya no son solo fortalezas
legales: los clientes también esperan que acttien
como guardianes digitales. Diego Fernandez
observa un creciente interés por parte de los
clientes en adoptar estrategias proactivas, como
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auditorias de datos o evaluaciones de riesgo, en
lugar de limitarse a respuestas reactivas frente a
crisis o litigios.

“Hace algunos afios vemos esta tendencia, sobre
todo en compaiiias con presencia internacional
con un grado mayor de madurez en estos temas.
Cada vez mas empresas comprenden que los
riesgos asociados a la privacidad y la seguridad no
se pueden abordar unicamente de forma reactiva.
Las auditorias, los data mapping y las evaluaciones
de impacto se estan convirtiendo en herramientas
habituales. Esto no solo responde a obligaciones
legales, sino a exigencias del mercado, socios
comerciales y, en muchos casos, inversores’, afiadid
el socio.

Fernandez sefial6 que, en realidad, todos los
sectores demandan este tipo de servicio, ya que no
se trata de una cuestion sectorial, sino transversal.

“Pero ciertamente vemos una mayor demanda

en industrias intensivas en el procesamiento

de datos personales y de datos sensibles,
incluyendo por ejemplo fintech e insurtech, salud,
telecomunicaciones, redes sociales, educacién y
retail con fuerte presencia digital. También hay

un crecimiento sostenido en el interés por parte

de grupos multinacionales que necesitan asegurar
cumplimiento local dentro de sus politicas globales
de privacidad’, complet6 Diego.

Hay también una tendencia en la que los clientes
necesitan asesoramiento sobre transferencias
de datos transfronterizas y cumplimiento
jurisdiccional.

Diego Fernandez afirmé que absolutamente ya
que casi no existe ningun tratamiento de datos
personales que no suponga una transferencia
internacional.

“Por lo tanto, son hoy uno de los principales focos
de consulta. Las empresas necesitan entender
como operar globalmente sin comprometer

el cumplimiento normativo en distintas
jurisdicciones. Esto requiere no solo conocimiento
legal, sino también una comprensién operativa de
los flujos de datos (data flow)". o
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Detras de los titulares

Una conversacion con Fabio Bertoni, general counsel
de The New Yorker

por ingrid furtado
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Cada industria tiene sus especialistas, y el
derecho no es la excepcién. Detras de cada nicho
de mercado hay un abogado que habla su idioma,
entiende sus riesgos y contribuye a moldear

su evolucion. Desde health tech hasta la moda,
de la industria aeroespacial a la agroindustria,
los profesionales del derecho adaptan su
asesoramiento a los ritmos Unicos de cada sector.

El mundo de los medios no es diferente: un
espacio donde los general counsels no solo se
ocupan de contratos y cumplimiento normativo,
sino también de la libertad de prensa, los
derechos digitales y los limites cambiantes entre
el interés publico y la privacidad.

En una entrevista con Latin American Lawyer,
Fabio Bertoni, General Counsel de The New
Yorker, comparte como es liderar el area legal
de una de las instituciones periodisticas mas
respetadas e icénicas del mundo.

¢Como es tu rutina diaria como general
counsel?

Mi enfoque principal esta en el contenido

de la revista, asi que durante el dia estoy
constantemente leyendo los articulos, revisando
videos, podcast e ilustraciones que se van a
publicar, evaluandolos por posibles problemas
legales como derechos de autor, difamacién,
marcas registradas y privacidad. Trabajo con
los editores y verificadores de hechos para
asegurarme de que nuestro periodismo sea
defendible. Esa es una parte muy importante de
mi dia.

También me ocupo de otros asuntos como

litigios y acuerdos. Por ejemplo, hemos ampliado
significativamente nuestra oferta de p6dcast.
Adquirimos un pddcast llamado In the Dark,

y ese fue un ejemplo de una adquisicién que
completamos recientemente. In the Dark gané un
Premio Pulitzer por la temporada que hicieron
con nosotros, y ahora estan trabajando en una
nueva temporada.

Ademas, tenemos un acuerdo de sindicacién y
coproduccién con una emisora publica llamada
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«Hoy en dia hay muchas
presiones econémicas
sobre las empresas de
medios, y una de las
cosas que surge en la
industria son diversos
métodos de reduccion de
costos. Algunos medios
reducen el nivel de
supervision editorial o de
verificaciéon de hechos.
En The New Yorker
creemos firmemente

que eso es esencial para
nuestro negocio. Estamos
orgullosos de seguir
haciéndolo, y eso mejora
nuestro periodismo»
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WNYC para otro pédcast, The New Yorker Radio
Hour, que también se transmite en docenas de
emisoras publicas en todo Estados Unidos.

¢Qué significa ser el pilar legal de una industria
basada en la velocidad, la expresion y el
escrutinio?

Es, evidentemente, una gran responsabilidad,
pero somos parte de una instituciéon mas amplia
que esta dedicada a la informacion precisa.

Por ejemplo, después de que un periodista
entrega su articulo al editor, el departamento
de verificacién de hechos vuelve a revisar el
contenido e intenta verificar todo lo que aparece.
Ese es un proceso muy importante. No es inico
de The New Yorker; hay otros lugares que lo
hacen, pero sin duda nosotros tenemos una
practica muy antigua, establecida y rigurosa.
Contamos con alrededor de 20 verificadores de
hechos que hablan varios idiomas, y algunos de
ellos tienen titulos avanzados en ciertas areas.
Asi que tenemos un equipo solido.

El departamento legal luego revisa los
contenidos para determinar si hay riesgos
legales potenciales al publicarlos. A menudo

nos preguntamos: shemos hecho la debida
diligencia en la investigacién y verificacién de
hechos? sEstamos representando diferentes
puntos de vista sobre un tema controvertido?
La pregunta clave es: ¢es justo? Constantemente
nos aseguramos de que nuestro proceso de
investigacion sea exhaustivo y defendible.

¢Cudles son los desafios actuales en la
interseccion entre la edicion periodisticay la
supervision legal?

Hoy en dia hay muchas presiones econémicas
sobre las empresas de medios, y una de las
cosas que surge en la industria son diversos
métodos de reduccién de costos. Algunos medios
reducen el nivel de supervisién editorial o de
verificacién de hechos. En The New Yorker
creemos firmemente que eso es esencial para
nuestro negocio. Estamos orgullosos de seguir
haciéndolo, y eso mejora nuestro periodismo.

¢Qué tendencias recientes has observado
respecto al uso de la IA en relacién con los

[771

derechos de autor?

La inteligencia artificial representa desafios
reales para los medios y el periodismo. Sila IA
toma nuestro contenido y lo vuelve a publicar
de alguna manera, y si perdemos visitas porque
las personas obtienen respuestas directamente
de una IA en lugar de venir a nosotros, eso
representa un problema para nuestro negocio.

Necesitamos proteger nuestro contenido.
Debemos estar atentos a lo que hacen las
empresas de IA sin nuestro permiso. Asi que ese
es un tema.

Pero no es solo la IA: también estd el trafico a
sitios web que proviene de redes sociales. Hace
unos afios, algunas plataformas comenzaron a
reducir el volumen de noticias que compartian
en sus sitios, porque consideraban que no era
beneficioso para su modelo de negocio promover
demasiadas noticias. Perdimos mucho trafico
porque la gente ya no veia articulos que sus
amigos compartian.

Ese fue el primer golpe. Y ahora los motores de
busqueda, en lugar de proporcionar enlaces,
ofrecen resimenes generados por IA, y eso
reduce nuevamente nuestras visitas. Hablo en
nombre de todas las empresas de medios, no solo
de The New Yorker; ha sido una presién constante
para los editores en general.

Nuestra estrategia principal es mantener la
calidad de nuestro trabajo y la de nuestra marca,
preservando la integridad de lo que hacemos,
produciendo contenido que la gente quiera leer,
ver y escuchar, y buscando constantemente
nuevas maneras de llegar a nuevas audiencias.

The New Yorker es reconocido por su identidad
visual inica. En un mundo donde las imagenes
se convierten rapidamente en memes,
camisetas o simbolos de protesta, ;como
protegen sus ilustraciones originales?

Como todas las empresas de medios, estamos en
ambos lados del tema de los derechos de autor.
Tenemos nuestras propias obras que queremos
proteger, incluidas las portadas que se producen
y terminan en posters, tiendas de enmarcado,
camisetas... y no siempre estan autorizadas.
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«Los humanos son en ultima instancia los responsables
de determinar si su cobertura es sesgada y de
considerar el potencial de sesgo en cualquier fuente o
herramienta, relacionada o no con la |IA»

Por otro lado, publicamos contenido que se

basa en el concepto de “uso justo’, porque
comenta sobre obras anteriores o las transforma
significativamente.

A veces tenemos que defender nuestro derecho a
utilizar trabajos previos de una manera que esté
amparada por el uso justo. Parte de mi trabajo
es asegurarme de que, cuando lo hacemos, lo
hacemos con criterio. Por supuesto, parte de

la complejidad es que la doctrina legal del uso
justo esta en constante evolucién en el derecho
estadounidense.

¢éVes la inteligencia artificial como una
amenaza o una oportunidad para mantener o
fortalecer la confianza ptuiblica en los medios?
LaIA, con su capacidad para crear imagenes y
videos realistas de eventos totalmente fabricados
(los llamados deepfakes), representa un desafio
serio para la confianza publica en los medios,

que ya venia decayendo desde antes de que la

[A estuviera ampliamente disponible. Ademas,
regular este tema implica conflictos reales con
usos legitimos de la A en la creacién de parodias,
arte y otras expresiones protegidas.

Por otro lado, la IA puede analizar grandes
cantidades de datos e informacién puablica
actualmente disponible, pero que no sale a la
luz por la falta de medios locales y recursos.
Informes financieros trimestrales de empresas,
registros de financiamiento de campafias,
reuniones gubernamentales... todo eso es
material apto para que la IA lo sintetice, indexe
y encuentre conexiones relevantes que podrian
pasar desapercibidas.

Sin embargo, el elemento humano es
fundamental para verificar y confirmar esa
informacién antes de su publicacién.

Supongamos que los periodistas usan IA para
editar o deshloquear ideas. ;Qué medidas
legales o éticas existen para prevenir sesgos en
el contenido generado con IA?

Corresponde al medio de comunicacién
establecer directrices que se apliquen al trabajo
de los periodistas. A menudo, el departamento
legal participa en la elaboracién de esas guias
éticas, pero también es parte de una discusién
editorial. Actualmente, el Instituto Poynter
ofrece una plantilla de pautas que puede ser til.
De nuevo, los humanos son en tltima instancia
los responsables de determinar si su cobertura es
sesgada y de considerar el potencial de sesgo en
cualquier fuente o herramienta, relacionada o no
conlalA.

En laindustria de medios, considerando el
papel de laIA y el departamento legal, squé
aspectos pueden y deben controlarse en la
responsabilidad editorial?

Creo que los medios, para preservar su
credibilidad e integridad, deben asumir
plena responsabilidad por el contenido que
publican. Eso no significa que no puedan usar
IA, pero deben hacerlo de forma consciente y
transparente, informando claramente a sus
lectores y audiencias.

Todo se reduce a asegurar que las decisiones
editoriales las tomen personas, y que el contenido
sea verificado y revisado por humanos antes de
publicarse. »

78|



)
MAG
THELATIN
AMERICAN
LAWYER

Formando a los abogados del maifiana

Tradicién, tecnologia y talento en transformacion

por ingrid furtado
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Como cirujanos con un bisturi en una mano
y un escaner digital en la otra, los nuevos
abogados deben dominar la precision del
método clasico mientras integran la tec-
nologia como una extension natural de su
practica.

Cuando un graduado en Derecho aprueba

el examen profesional correspondiente, un
camino comin—y a menudo sofiado—es
ingresar a un estudio juridico prestigioso
para construir una carrera exitosa. Si bien

la destreza técnica sigue siendo esencial, los
profesionales actuales enfrentan nuevos
desafios: navegar la innovacion tecnolégica y
gestionar los cambios generacionales dentro
de las firmas, donde conviven distintas cultu-
ras de trabajo bajo un mismo techo.

Como periodistas, participamos en el eco-
sistema de negocios legales y escuchamos
un tema recurrente: muchas de las tareas
tradicionalmente asignadas a los aboga-

dos jévenes hoy pueden ser realizadas por
inteligencia artificial. Pero, ses realmente tan
simple?

Esta realidad coloca a los estudios juridicos
en una encrucijada: una visién lineal podria
sugerir reemplazar a los jévenes profesiona-
les con tecnologia. Sin embargo, el camino
mas estratégico consiste en invertir en

ellos y potenciar su talento—integrando

la IA no como un sustituto, sino como una
herramienta que amplifica las capacidades
humanas.

¢Cémo pueden avanzar las firmas cuando
surgen barreras internas tanto desde la
tradicién como desde la transformacién?
¢Qué habilidades deberian estar desarrollan-
do hoy los profesionales para seguir siendo
relevantes? ;Y cdmo fomentar la creatividad
y la empatia en una industria arraigada en la
légica y el precedente?
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«La experiencia
demuestra que

la IA solo sera
utilizada de manera
efectiva en las
actividades
juridicas

por profesionales
que tengan

un solido
conocimiento
técnico

del Derecho»

Patricia Helena Marta Martins
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Muchos eligen ver esta tensién no como un pro-
blema, sino como una oportunidad. Los estudios
estan comenzando a virar, buscando formas
innovadoras de formar su talento, adaptar sus
estructuras y moldear a la préxima generacion
de abogados—sin perder de vista los valores que
forjaron su legado.

Para TozziniFreire Advogados, uno de los estu-
dios juridicos mas tradicionales y prestigiosos
de Brasil, la verdadera oportunidad no esta solo
en la automatizacién para lograr eficiencia, sino
en una innovacién que permita que la préxima
generacion de profesionales del Derecho pro-
spere junto a los sistemas inteligentes.

Fue con esa visién que la firma cre6 el programa
ThinkFuture, explica Patricia Helena Marta
Martins, socia en los grupos de Tecnologia &
Innovacién y Ciberseguridad & Proteccion de
Datos de TozziniFreire.

Patricia sefiala que ThinkFuture fue lanzado en
septiembre de 2018 y fue el primer programa
de innovacién estructurado por un estudio
full-service en América Latina. El programa
opera sobre tres ejes principales: soluciones
avanzadas, con desarrollo de tecnologias y
disefio aplicados a productos y servicios jurid-
icos; transformacién digital y operaciones
legales, con proyectos orientados a la eficiencia
y mejora continua mediante legal techs, disefio
de servicios y capacitaciones; investigacion y
contenido, apoyando a los grupos de practica en
la produccién de conocimiento sobre Derecho,
innovacién y nuevas tecnologias.

“Esta politica se apoya en pilares como la
colaboracién, el desarrollo de competencias no
juridicas y la capacitacién en tecnologias, fun-
damentales para difundir practicas innovadoras
y preparar a los profesionales para los desafios
contemporaneos de la abogacia,” afirma Patricia
Martins.

En este marco de innovacién continua, una de
las iniciativas mas relevantes de la firma es el

Programa Abogado 5.0, que busca desarrollar
competencias esenciales para los abogados del
presente y del futuro, combinando conocimien-
to juridico robusto con habilidades tecnolégicas.

Incluso han creado su propia herramienta de
inteligencia artificial llamada AILA.

“La automatizacién de tareas rutinarias, como la
elaboracién de resimenes de casos, ha generado
un ahorro de hasta 1 hora y 16 minutos por dia
por abogado, lo cual permite al equipo enfocarse
en actividades mas estratégicas y en la con-
struccion de relaciones con los clientes,” analiza
Patricia.

En el entrenamiento, TozziniFreire se enfoca en
cuatro habilidades clave para el abogado mo-
derno: alfabetizacién tecnolégica, tanto practica
como tedrica, brindando una base s6lida sobre
las tecnologias disponibles y sus aplicacio-

nes; desarrollo de prompts, capacitando a los
abogados para crear sus propios comandos con
[A mediante metodologias y buenas practicas;
aplicacién practica, promoviendo el desarrollo
constante de casos de uso reales; gobernanza y
uso responsable, enfatizando la ética, la segu-
ridad y las buenas practicas en el uso de estas
herramientas.

“La inversion en capacitacién es fundamental
para preparar a los profesionales a actuar de
forma mas estratégica, liberando tiempo para
actividades de mayor valor, como el relaciona-
miento con los clientes y el analisis critico de los
casos,” concluye Patricia.

Una atencién especial fue dada al uso de promp-
ts. Patricia explica que estos se adaptan segiin

la demanda juridica, abordando situaciones
practicas como resimenes de casos y ajustes de
clausulas, lo que permite aplicar el conocimiento
de forma inmediata. Como resultado, mas de
400 colaboradores participaron en 22 horas de
capacitacién internay en linea en tan solo seis
meses.




En el umbral entre la ensefianza del Derecho
tradicional y la necesidad de comprender y usar
tecnologia juridica, scémo equilibrar tradiciéon
y vanguardia? La clave, dice Patricia, esta en
integrar caracteristicas, no en oponerlas.

“El estudio entiende que tradicién e innovacién
no son excluyentes, sino que se fortalecen mu-
tuamente. El dominio técnico del Derecho sigue
siendo la base de la actuacién profesional, pero
también se reconoce que la abogacia moderna
exige un nuevo repertorio de competencias.

La experiencia demuestra que la [A solo sera
realmente Util para quienes tengan un conoci-
miento juridico sélido,” concluye.

TECNOLOGIAY ACCESO LEGAL PARA
T0DOS

Alineado con el objetivo de integrar tecnologia
y accesibilidad para todos—y no muy lejos de
Brasil—el estudio argentino Marval O'Farrell
Mairal desarroll6 la primera y Ginica aplicacién
del pais pensada para brindar acceso inmediato
a contenido juridico confiable desde cualquier
dispositivo mévil.

Con una plataforma optimizada y accesible,
MarvalApp fue disefiada para acompariar la
toma de decisiones en un entorno dinamico.
Permite acceder a novedades normativas,
publicaciones especializadas, conferencias y
eventos—presenciales, hibridos y virtuales—
podcasts, y conectarse con mas de 300 especia-
listas del estudio.

La aplicacién esta disponible de forma gratuita
para i0S y Android y hoy cuenta con una base
instalada de mas de 2.000 usuarios. Esta dirigi-
da a profesionales juridicos, lideres legales y eje-
cutivos de empresas dentro y fuera del pais. »
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ANIBAL RODRIGUEZ LETELIER

Anibal Rodriguez Letelier es socio en
Mackenna Cruzat. Actualmente se
desempefia como Decano de la Facultad de
Derecho de la Universidad Santo Tomads,
donde también imparte cursos de derecho
comercial y libre competencia en los niveles
de pregrado y posgrado. Ademds, es un
conferencista frecuente en universidades
tanto nacionales como extranjeras.

PATRICIA HELENA MARTA MARTINS

Socia en los grupos de practica de
Tecnologfa e Innovacion y Ciberseguridad

y Proteccidon de Datos de TozziniFreire,
Patricia también cuenta con amplia
experiencia en las dreas de Litigios y
Derecho del Consumidor. Como especialista
en Derecho Digital, lidera casos relacionados
con derecho electoral digital, estructurando
y gestionando actividades de monitoreo
sobre la postura de las autoridades
brasilefias respecto a las noticias falsas

(fake news). Es graduada en Derecho por la
Pontificia Universidad Catdlica de S3o Paulo
(PUC-SP), tiene un posgrado en Derecho
de las Relaciones de Consumo por la misma
institucion y una especializacion en Gestion
Empresarial por la Business School Sao
Paulo.
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Unir generaciones

Cémo los despachos de abogados
gestionan las transiciones de talento

por ingrid furtado
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El estudio chileno Mackenna Cruzat anuncié un
cambio estratégico como parte de su proceso de
transicién generacional, reforzando su préctica cor-
porativa y ampliando su equipo legal para apoyar
su crecimiento a largo plazo. En 2025, la firma inici6
una nueva fase enfocada en consolidar su posicién
en el mercado, mejorar la productividad y atraer
talento legal de alto nivel. Su estrategia: una com-
binacién de movimientos horizontales y verticales
dentro de su equipo, apostando por una evolucién
interna integral. El sécio Anibal Rodriguez Letelier
talked to the Latin American Lawyer about their
approach.

Como esta equilibrando su firma la integracién
de jovenes talentos legales con la sabiduria y
experiencia de los socios senior que ahora estan
transitando hacia roles de Of Counsel?

En los estudios de abogados, los procesos de
integracién entre generaciones necesitan espacios
de confianza y trabajo conjunto. Esto requiere de
procesos y tiempos definidos entre los diferentes ac-
tores. Es esencial la mentoria, el acompafiamiento
y el aporte de la experiencia en la produccién de un
clima de trabajo estimulante para todo el equipo.
¢Cémo hacerlo? Mediante el desarrollo de compe-
tencias de los mas jovenes, la comunicacién entre
los més seniors y el resto del equipo, que permita
la efectiva inclusién de las diversas generaciones,
ademas de propuestas de innovacion y de tecno-
logia, de favorecer la calidad de las conexiones, de
promover el equilibrio entre trabajo y vida privada,
de un sistema de reconocimiento y feedback a los
que comienzan su vida profesional, etc.

Mas especificamente, Mackenna Cruzat se ha
preocupado de relevar en todo su equipo el cono-
cimiento integral del cliente en todas las etapas de
sus procesos productivos y desarrollos de negocios,
involucrando a Of Counsels, socios y asociados en
la relacién con estos. Ese conocimiento esencial del
cliente -de sus necesidades y de las soluciones que
podemos aportar-, se da en el trabajo diario y ahi el
aporte de los Of Counsels desde su gran experiencia
con multiples tipos de clientes es clave. La confianza
del equipo con el cliente y del cliente con el estu-
dio es, recordemos, indispensable y es un proceso
paulatino en el tiempo. Requiere de la integracién y
participacion de todo el equipo, seniors y juniors.
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Con la transformacion de los flujos de trabajo
legales por la inteligencia artificial, ¢cémo estan
preparando a la nueva generacion de abogados
para adoptar la tecnologia sin descuidar el
desarrollo de habilidades juridicas fundamen-
tales?

El uso de Inteligencia Artificial (IA) en el trabajo
diario de un estudio juridico es, actualmente, un
hecho de la causa. Su uso en los flujos de trabajo
permite una extraordinaria mayor eficiencia

en todos aquellos procesos muy requirentes de
tiempo y cuya facturacién al cliente suele ser de
dificil justificacién. Pero debe ser acompafiado del
criterio y la rigurosidad técnica y ética propios de
la formacién de los abogados. Las herramientas
de IA en los procesos de gestion legal son solo her-
ramientas de las que hay que saber sacar partido.
Dicho esto, no puede descuidarse el conocimiento
integral del cliente, la rigurosidad del conocimien-
toy la formacién, y la resolucién de problemas
dada por un buen criterio juridico. Por lo demas,
la generacién mas joven no necesita de gran pre-
paracion para el uso de la IA, son nativos digitales.
Pero si debe considerarse protocolos para ese uso
adecuado dentro de los marcos juridicos actuales
de propiedad intelectual, de proteccion de datos,
etc. Mackenna Cruzat los tiene.

¢Qué medidas esta tomando la firma para asegu-
rar la continuidad de la cultura organizacional y
la atencion al cliente, a medida que el liderazgo
pasa gradualmente de los socios fundadores a
una nueva generacion?

Nuestra cultura es de atencién integral a cada
cliente, por lo que siempre ha sido la de un trabajo
en equipo, por lo que eventuales cambios de lide-
razgo en la gestion diaria del estudio no deberia
impactar sobre la prestacion de un servicio de
calidad a cada uno de estos. La constante entre-
ga de parte de nuestros socios fundadores del
conocimiento de todos los aspectos de los clientes
alas nuevas generaciones, ha sido una caracteris-
tica esencial para el fluido traspaso de liderazgos.
Otro aspecto relevante ha sido la generacion de
confianzas con el cliente desde las nuevas genera-
ciones, lo que también depende de que nuestros
servicios -y sus resultados- sean siempre de
6ptima calidad. Esto es estratégico. Asi lo hemos
trabajado desde siempre. ©
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SANTIAGO CARREGAL

Marval O'Farrell Mairal:
Liderazgo, innovacion
y adaptacion en Argentina

El presidente y chairman de Marval, Santiago Carregal
reflexiona sobre el liderazgo, el rumbo de la firma y lo que
depara el futuro.

por ingrid furtado
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En un contexto de transformacién profunda
en Argentina, con nuevas politicas de
disciplina fiscal, reduccién del gasto ptblico

y un renovado clima de inversion, las firmas
legales enfrentan el doble desafio de adaptarse
rapidamente y liderar estratégicamente.

En esta entrevista con Santiago Carregal,
chairman de Marval O'Farrell Mairal —la firma
de abogados méas grande del pais y con mas de
100 afios de trayectoria—exploramos su vision
alargo plazo, las areas clave de crecimiento
que identifican y cémo gestionan la dinamica
interna en un entorno altamente competitivo.
Conversamos sobre las prioridades estratégicas
actuales, las industrias en las que la firma esta
enfocada, y como abordan internamente los
retos del liderazgo compartido.

Ademaés, el chairman comparte su mirada sobre
los obstaculos macroeconémicos, politicos

y regulatorios del pais, asi como los desafios
que plantea la incertidumbre electoral, las
reformas estructurales atin pendientes y la
sustentabilidad monetaria en el mediano plazo.

A nivel global, no deja de lado el impacto
disruptivo de la inteligencia artificial sobre el
modelo de negocios legal tradicional y cémo el
Comité de Innovacién Estratégica de la firma
trabaja activamente para anticipar y capitalizar
estas oportunidades. Esta conversacion ofrece
una ventana Unica a cémo una firma centenaria
se prepara para el futuro en un pais en
constante evolucion.

¢Cuales son las principales prioridades
estratégicas de la firma para los préximos 3 a
5 afos?

Nuestras prioridades estratégicas para los
proximos tres a cinco afios estan centradas en
la inversion en tecnologia y en la capacitacién
y promocién del talento para fortalecer las
areas que estimamos que mas creceran en

los préximos afios en la Argentina, como son:
energia, mineria, Corporate M&A y Banking &
Capital Markets. El objetivo es apalancarnos
en nuestra experiencia, servicio, relaciones con
la comunidad de negocios y nuestra reputacion
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para estar mas cerca de nuestros clientes y
sus necesidades, y brindarles un servicio aun
mas eficaz de la mano del talento de nuestros
abogados, la tecnologia y la inteligencia
artificial.

¢En qué sectores o industrias esta enfocada la
firma actualmente y por qué?

Marval es un estudio full service donde todas la
areas e industrias son apreciadas por nuestros
clientes. Hacemos foco especial en las areas
con mayor crecimiento, pero, en la actualidad,
todas las que ofrecemos tienen buen nivel de
actividad.

¢Como manejan internamente la competencia
entre socios por liderazgo de clientes y
facturacion?

En la cultura de Marval se promueven y se
premian tanto la colaboracién entre los socios
como su desemperio individual. Si bien son
conceptos aparentemente contradictorios y
que pueden generar tension organizacional,
tenemos un sistema hibrido de distribucién de
utilidades desde hace ya méas de 25 afios que
intenta generar los incentivos adecuados para
que tanto la colaboracién como la medicion y
accountability del desempefio individual sean
considerados por igual. Sin embargo, el sistema
de incentivos por si solo no funcionaria sin la
cultura de valores de lealtad incondicional y
trabajo en equipo que tiene Marval desde su
fundacién hace ya 102 afios.

¢Qué areas de practica legal considera

que seran los principales impulsores del
crecimiento en Argentina y la regién?

(por ejemplo: arbitraje, M&A, impuestos,
compliance, derecho laboral).

En el caso de la Argentina, podemos decir:
Energia, Mineria, Corporate M&A, Impuestos,
Life Sciences, Agribusiness y Banking & Capital
Markets.

¢Qué criterios priorizan a la hora de decidir
abrir o cerrar lineas de practica? ;Han
abandonado alguna recientemente?

Los criterios son dos: las necesidades de
nuestros clientes y la rentabilidad. No hemos
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«Nosotros vemos a la
transformacion tecnolégica
como una oportunidad, mas
que como una amenaza. Desde
hace ya diez anos tenemos un
Comité de Innovacion
Estratégica que analiza
permanentemente coOmo
aprovechar estas
oportunidades.»

abandonado areas de practica a la fecha. Por
el contrario, en los ultimos afios hemos abierto
areas nuevas como nuestra practica de Derecho
Penal Empresarial, Derecho Migratorio,
Privacidad y Datos Personales, Operaciones
Legales -por mencionar algunas- las que nos
permiten llegar a nuestros clientes con una
oferta de servicio mas amplia y actualizada.

¢De qué manera la tecnologia esta
transformando sus operaciones y los
servicios que brindan a los clientes? (uso

de herramientas de IA, automatizacion,
plataformas para clientes, legal tech).
Nosotros vemos a la transformacién tecnolégica
como una oportunidad, mas que como una
amenaza. Desde hace ya diez afios tenemos un
Comité de Innovacion Estratégica que analiza
permanentemente como aprovechar estas
oportunidades.

Hoy estamos utilizando las herramientas

de IA Gen mas conocidas del mercado para
eficientizar nuestro trabajo, con un fuerte
énfasis en la capacitacién de nuestros
profesionales para que podamos sacarles el
maximo provecho posible. Ademas, estamos
trabajando en el analisis de nuestros datos y
en implementar soluciones que nos permiten el
acceso a mas y mejores datos de calidad. Esto
se debe a que nos permitira estar en una mejor
posicién para utilizarlos en el corto plazo tanto
en la prestacion de nuestros servicios como

en el desarrollo o utilizacion de soluciones de
inteligencia artificial.
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En este sentido, en alianza con un partner
estratégico de primer nivel, hemos invertido
fuertemente en el desarrollo de una solucién
propia de legal tech para ayudar a nuestros
clientes con el trabajo comoditizado, llamada
Settler. Esta permite la automatizacion y el
manejo de grandes volumenes de reclamosy
asuntos. Esta plataforma, construida de manera
modular para que pueda ser rapidamente
adaptable a resolver distintas necesidades,

ya esta disponible y permite a nuestros

clientes acceder a informacién en tiempo real,
obtener informes a un clic y analizar datos
para tomar decisiones de mejor calidad, entre
otras bondades. Nuestro objetivo es seguir
manteniendo la calidad del servicio profesional,
que histéricamente nos ha distinguido, y llegar
a nuestros clientes con productos que resuelvan
necesidades especificas con calidad operativa.
Por ultimo, en este tiempo de grandes cambios
nos hemos propuesto estar todavia mas cerca
de los clientes para entender sus necesidades,
pensar soluciones que los ayuden a mejorar

la forma en que trabajamos y adaptar nuestra
propuesta de valor para atravesar juntos

estos desafios aportando nuestra experiencia

y nuestro valor como verdaderos business
partners.

¢Cuales son los mayores desafios que
enfrentan actualmente las firmas legales

en Argentina, y como los esta abordando su
firma? (barreras macroecondmicas, politicas o
regulatorias).

La Argentina esta atravesando un cambio
radical con las politicas de disciplina fiscal,
reduccion del gasto publico, desregulacion y
privatizaciones que esta impulsando el gobierno
de Javier Milei. Mucho se ha hecho en estos 18
meses, pero mucho queda por hacer. Este nuevo
paradigma genera enormes oportunidades de
inversion y trabajo para las firmas de abogados,
y, también, el desafio de lograr una rapida
adaptacion de los equipos de trabajo a esta
nueva Argentina.

La incertidumbre politica de cara a las
elecciones de medio término, las reformas
pendientes (laboral, fiscal y previsional) y

la sustentabilidad de la politica monetaria y
cambiaria en el mediano y largo plazo son tal
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«En todo caso,

la competencia mas fuerte
vendra de

firmas extranjeras que se
instalen en la Argentina 'y
tengan vocacion de invertir
fuertemente sin esperar un
retorno en el corto plazo»

vez los desafios mas grandes que enfrentan los
estudios a nivel pais. A nivel industria, el mayor
desafio es sin duda el impacto de la inteligencia
artificial en el modelo de negocios de las firmas.

¢Como estan equilibrando rentabilidad con
inversion en tecnologia y talento? ;Qué
sacrifican, si algo?

La inversién en tecnologia y talento es
imprescindible y hace a la supervivencia de

las firmas. Si hay algo que sacrificamos es sin
duda, la rentabilidad. Siempre, por supuesto, en
niveles que no estresen al partnership.

éCreen que el modelo tradicional de firma

de abogados esta en riesgo frente a nuevas
estructuras mas agiles o boutiques altamente
especializadas?

No. Las firmas full service con equipos
eficientes y altamente especializados, con
estructuras agiles y profesionalizadas y que
hayan invertido fuertemente en tecnologia,
seguiran dominando la abogacia corporativa.
En todo caso, la competencia mas fuerte
vendra de firmas extranjeras que se instalen
en la Argentina y tengan vocacién de invertir
fuertemente sin esperar un retorno en el corto
plazo

¢Como define y mide el éxito la firma mas alla
de la rentabilidad? ;Qué significa el impacto
para ustedes? (ESG, trabajo pro bono, cultura
organizacional y contribucion al ecosistema
legal).

Nosotros consideramos que el éxito de la

firma esta dado, en primer lugar, por cumplir
las encomiendas de nuestros clientes con la
maxima excelencia profesional. Y, también,
consideramos un éxito contribuir a un sistema

legal sélido basado en el respeto de la ley y
cumplimiento de los contratos. Pero, también
pensamos que los valores para construir el
pais estan dados por aquellos que benefician a
la comunidad més alla del beneficio propio de
la organizacion. Por eso, desde hace muchos
afios que desde Marval impulsamos medidas
para aumentar nuestro compromiso con el
medioambiente haciendo que la sustentabilidad
sea uno de los pilares de nuestra cultura.
También, cultivamos la integracion social

a través de muchisimo trabajo Pro Bono
transformador para muchas personas y
comunidades. Parecen acciones pequefias, pero
tienen un efecto transformador formidable. Y
medimos su éxito porque somos testigos del
compromiso y la ayuda con esta causa de todos
los que hacemos Marval, especialmente los
integrantes mas jovenes.

El destacado abogado Santiago Carregal
es el chairman de Marval O'Farrell Mairal y
lidera el departamento de banca y finanzas
de la firma. Es ampliamente reconocido
entre los analistas del mercado por su
sdlida y prolongada trayectoria en el sector
y Cuenta con una extensa experiencia en
materia bancaria y financiera y mercado de
capitales, y representd a empresas, bancos
y organismos multilaterales de crédito

en mds de 180 transacciones: ofertas
publicas iniciales, tender and exchange
offers, securitizacion de hipotecas, project
financing, y desarrollo y financiacion de
proyectos inmobiliarios con instrumentos
de deuda, acciones o instrumentos
hibridos. En los dltimos afios se dedicd
especialmente a fusiones y adquisiciones,
y condujo muchas de las operaciones de
mayor envergadura llevadas a cabo en el
pals.
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El abogado como socio
estratégico: el valor

del conocimiento juridico
transnacional en un mundo
empresarial global

por Angeles Solana - InLaw Alliance of Law Firms

En un entorno de creciente
complejidad normativa,
globalizacién de los negocios
y avance tecnolégico, el
abogado ha dejado de ser un
mero operador técnico del
derecho para convertirse

en un actor estratégico
esencial para la toma de
decisiones empresariales. Esta
transformacién se acentta
cuando las empresas operan
en multiples jurisdicciones,
exigiendo un abordaje juridico
transnacional que combine
conocimiento normativo con
vision global del negocio.
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EMPRESAS
TRANSNACIONALES,
RIESGOS MULTILATERALES

Las decisiones corporativas
yano se toman en contextos
unificados. Empresas
europeas con presencia en
América Latina, Africa o Asia
deben desenvolverse dentro
de mosaicos normativos
heterogéneos, en los que
convergen sistemas civiles,
common law y marcos
hibridos. Aspectos como la
fiscalidad internacional, el
cumplimiento normativo
(compliance), la legislacién
laboral transfronteriza y la
proteccién de datos requieren
no solo conocimientos locales,
sino también la capacidad

de anticipar interacciones
juridicas complejas.

En este escenario, cada
despacho local cumple un
doble rol clave: debe ser no

solo experto en el marco
regulatorio y la préctica
juridica de su pais, sino también
un intérprete eficaz entre la
cultura empresarial local y la
del despacho internacional que
lidera la estrategia global. Esta
sensibilidad cultural —juridica
y organizacional— permite
alinear expectativas, adaptar
el lenguaje juridico a los usos
del pais y evitar malentendidos
estratégicos o regulatorios
derivados de diferencias en
practicas, tiempos o estilos de
comunicacion.

Un ejemplo concreto: la entrada
en vigor de normas como el
Reglamento (UE) 2022/2554

sobre resiliencia operativa
digital (DORA) o la Directiva
CSRD sobre sostenibilidad
corporativa tiene efectos
extraterritoriales, que obligan a
las filiales de grupos europeos y
a sus proveedores de servicios
en terceros paises a cumplir
estandares regulatorios mas
exigentes. Esto impone a los
despachos fuera de Europa

que asesoran a clientes con
operaciones internacionales

no solo el deber de conocer

esa normativa para ajustar

la operatoria y optimizar sus
negocios, sino también la
necesidad de contar con aliados
estratégicos capaces de validar
y respaldar localmente ese
asesoramiento.

RIESGOS LEGALES: DE LA
PREVENCION AL DISENO
CORPORATIVO

Hoy, el asesor juridico deberia
actuar como un gestor de
riesgos legales y regulatorios,
integrando analisis normativos
con procesos internos

de compliance, gobierno
corporativo y estrategia
comercial. Su funcién se
extiende a la revisién de
estructuras societarias
internacionales, clausulas de
compliance anticorrupcion,
evaluacion de riesgos
reputacionales y regulatorios,
y gestién de marcos laborales
en entornos cambiantes y
globalizados.

En el &mbito latinoamericano,
por ejemplo, la diversidad de
criterios jurisprudenciales en
materia laboral o tributaria
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entre paises como México,
Brasil o Argentina exige una
lectura fina y contextualizada
que permita mitigar
contingencias y optimizar
estructuras contractuales. En
este sentido, el conocimiento
comparado del derecho deja

de ser un lujo académico para
convertirse en una herramienta
esencial de disefio corporativo.

REDES LEGALES COMO
RESPUESTA OPERATIVA

En este contexto, la pertenencia
a alianzas internacionales

de despachos —como Inlaw
Alliance of Law Firms, de la
cual formamos parte— resulta
una ventaja operativa clave.
Estas redes permiten ofrecer a
los clientes soluciones juridicas
coordinadas, adaptadas a

cada jurisdiccién, sin perder
coherencia estratégica
destinada a lograr los objetivos
corporativos. A través de
protocolos internos, criterios de
calidad compartidos y canales
de comunicacién eficientes, los
abogados pueden coordinar
operaciones de M&A, arbitrajes
transfronterizos, equipos
laborales integrando diferentes
sistemas o auditorias legales
multijurisdiccionales con
agilidad y precision.

Esto no solo optimiza tiempos
y costos, sino que garantiza
coherencia en el asesoramiento
legal, algo esencial cuando una
decision tomada en Lisboa
puede tener consecuencias
fiscales en Buenos Aires,
regulatorias en Bogota y
reputacionales en Madrid.

Sin perder de vista que las
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nuevas generaciones de clientes
exigen mayor agilidad, por lo
que el conocimiento previo
entre los miembros de los
despachos es una ventaja
comparativa, ya que permite
compartir informacién
rapidamente, con estandares
de eficiencia ya alineados
previamente por lo que las
asesorias coordinadas para el
cliente fluyen con la eficiencia
que requieren los nuevos
tiempos.

HACIA UNA FUNCION
JURIDICA INTEGRADA
AL NEGOCIO

El nuevo abogado empresarial
debe manejar indicadores,
evaluar escenarios regulatorios
y anticipar tendencias
normativas, participando en
la planificacién estratégica

de la empresa desde las

fases iniciales. Ello incluye
intervenir en planes de
internacionalizacion, revision
de estructuras de gobernanza,
disefio de politicas internasy
construccion de marcos éticos
sélidos.

No es casual que los equipos
legales in-house mas valorados
en la actualidad cuenten

con profesionales con
experiencia internacional,
visién comercial y capacidad
de liderazgo transversal.
Tampoco lo es que muchos
despachos estén incorporando
departamentos de estrategia
juridica o desarrollo de negocio,
entendiendo que el derecho

no es solo un instrumento de
cumplimiento, sino un vector
de crecimiento sostenible.

[91]

«La abogacia del futuro sera, necesaria-
mente, transfronteriza, multidisciplinaria
y estratégica. Y quienes sepamos ocupar
ese espacio, tendremos no solo una fun-
cidn técnica, sino una responsabilidad
real en la construccion de empresas mas
solidas, éticas y sostenibles.»

CONCLUSION

En un mundo donde las
fronteras juridicas son

cada vez mas porosas, los
despachos que comprendan
los distintos marcos
regulatorios y los integre
estratégicamente en el negocio
sera un factor determinante
de competitividad y resiliencia
empresarial.

Como abogada en una firma
latinoamericana con fuerte
vinculacién europea, he podido
comprobar que actualmente la
practica juridica transnacional
Nno es una excepcion, sino

la norma. Formar parte de
alianzas internacionales
permite a los despachos ofrecer
valor agregado real: cercania
local con visién global.

La internacionalizacién

de las empresas exige una
internacionalizacion del
pensamiento juridico. Y en
ese camino, el abogado con
mentalidad estratégica y
conocimiento transnacional
sera uno de los principales
arquitectos del éxito
empresarial. o

ANGELES SOLANA
ABOGADA

Especialista en empresas y
negocios internacionales. Socia
en MSO Abogados (Argentina).
Miembros de Inlaw Alliance of
Law Firms. Magister en Derecho
Laboral y Relaciones Laborales
Internacionales. Especializada en
Derecho de Empresas (U.B.A.).
Especializacion en Relaciones
Sociales y Laborales en la union
Europea, por la Universidad de
Polonia (Uniwersytet Gdanski).
Actualizacion en Cuestiones

de Conciencia en el Derecho
(Universidad de Castila-La
Mancha), entre otras. Miembro
del Colegio Publico de Abogados.
Ex presidente de Inlaw Alliance
of Law Firms.
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En la actualidad, la reputacion
se ha convertido en un activo
esencial para las organizaciones,
influyendo significativamente
en su éxito y sostenibilidad. La
gestion del riesgo reputacional
se configura como un elemento
clave, ya que la percepcion de
los stakeholders puede impactar
de manera considerable en la
empresa.

Los programas de compliance
como parte del control
gerencial desde sus diversos
origenes, desempefian un
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por Fernando Jaramillo Lpez

papel fundamental en la
supervision y mejora de los
procesos establecidos para

la identificacién y gestién de
este riesgo de cumplimiento
normativo, orientados

siempre a la prevencion de la
materializacién de dichos riesgos,
contribuyendo asi a la imagen
corporativa y al fortalecimiento
de la confianza de los grupos de
interés.

Las organizacionesy el Estado
no solo compiten en términos
financieros y de los fines del
segundo (proteger a la persona

EL DESARROLL
DEL COMPLIANCE
EMALA

NA ALTERNATIVA

1
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World Compliance Association (WCA) capitulo Guatemala

y ala familia y su fin supremo
es la realizacion del bien comun
garantizando la aplicacién de
los derechos fundamentales; la
vida, la libertad, la justicia, la
seguridad, la seguridad, la pazy
el desarrollo integral entre otros),
sino también en la construccion,
mantenimiento de la confianza
de sus stackeholders y de la
comunidad en general su razén
de ser.

Una reputacién sélida atrae
clientes, talento e inversion,
credibilidad publica, facilitando




el crecimiento de la nacién en
todos sus componentes y con
ellas el empresariado en general.

Dado que cada grupo de
interés de acuerdo con sus
fuentes (Empresas o Estado)
percibe la reputacién de
manera distinta, su gestion
debe basarse en pilares como
la innovacién, los resultados
financieros, la responsabilidad
social y el buen gobierno,
asegurando la coherencia
entre lo que se comunicay lo
que realmente se hace desde
la ética, la transparencia, la
responsabilidad, la sostenibilidad
y la sustentabilidad.

Dado que el riesgo reputacional
se origina mas en la percepcién
que en hechos concretos, se
subraya la importancia de una
comunicacion estratégica y
una gestion coherente de la
reputacion desde el ejemplo y
la credibilidad publica que debe
rodear todas sus actuaciones.

Para abordar este analisis de
manera integral, mi propuesta
es que debe arrancar con el
responsable del compliance
primario; el Estado y todas

sus instituciones, quienes
deben considerar la cultura
del cumplimiento como el
soporte de observancia de los
fines y propositos del Estado
de manera integral para que
esta que llamo, la primera linea
del modelo de gobernanza
basada en el compliance; vaya
evolucionando gradualmente
a una consideracion primaria
de los fines de este, libre de
cualquier consideracion de
orden particular y empresarial
de parte de los actores elegidos

y nombrados para gestionarlo;
donde el Estado,
lastimosamente se ha convertido
en un instrumento para el
desarrollo de un modelo de
empresa bastante particular que
hoy se materializa a través del
riesgo de corrupcion en todas
sus manifestaciones y conductas
punibles, pero que en nada
contribuye al desarrollo integral
de nuestro pais.

Siel compliance del Estado

no opera, que aclaro esta
absolutamente normado en el
ciclo legal de leyes, acuerdos
gubernativos, decretos,
regulaciones especificas, etc. y no
se cumple de manera eficiente y
eficaz, brindando las garantias

y seguridad juridica para que
todos sus componentes operen
adecuadamente, estamos ante

el primer asunto material y
estructural del compliance el
Riesgo Legal y de Gobernanza en
su esencia.

En Guatemalay

Latam para no estigmatizar un
problema global, la corrupcién
en todas sus manifestaciones

e impactos, objetos del alcance
del compliance y la forma
como esta ha generado el
surgimiento a nivel global lo
que yo llamo la “ Dicotomia del
Control - forma de ejecutar

el control”, es un aspecto
crucial que debe convocar a los
grandes responsables de manera
reflexiva.

La dicotomia del control

se refiere a la discrepancia
entre los diferentes enfoques
de supervision y regulacion
que se vienen desarrollando

en Guatemala de manera
voluntaria y en la cual el
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Estado, muestra un rezago
estructural y reglamentario

en los habilitadores legales del
(ESG) por ejemplo, la Proteccién
de Datos, la Ciberseguridad,
Libre competencia entre otros;
que ponen de manifiesto el
surgimiento de las siguientes
aplicaciones de esta dicotomia:

Compliance Preventivo:

Este enfoque busca prevenir la
prevencion de delitos, sanciones
pecuniarias administrativas y
faltas; mediante politicas claras,
capacitacién y una cultura
organizacional que promueva
el cumplimiento desde el
fortalecimiento de los sistemas
de control interno.

Compliance Reactivo:

wSe centra en las respuestas
alas infracciones una vez que
estas hayan ocurrido.

Esto incluye sanciones, auditorias
y consecuencias legales (Véanse
por ejemplo la funcién de control
a cargo del Estado (Contraloria,
Ministerio Publico, Entes de
Control Gubernamental), lo

cual puede ser insuficiente para
disuadir los comportamientos
indebidos

En Guatemala esta dicotomia
del control se manifiesta en

los esfuerzos por balancear las
iniciativas preventivas con la
necesidad de un sistema judicial
que castigue las desviaciones
en el compliance. La falta de
confianza en las instituciones
y la percepcién de impunidad
pueden minar los esfuerzos del
compliance.

Que nos queda, reconocer

que hay un grupo especial de
empresas que definieron la

[94]
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urgente necesidad de fortalecer
el tema a nivel organizacional

y empresarial, por lo tanto, la
esperanza de una construccion
adecuada en el tema en el tiempo,
aprovechando la gran disrupcién
tecnolégica que estamos
viviendo y que necesariamente
fortalecerd este tema.

Algunas recomendaciones que
pueden surgir de este analisis:
Fortalecimiento Institucional
Es esencial mejorar la capacidad
de las instituciones encargadas
de supervisar y aplicas las leyes
relacionadas con compliance e
institucionalizarla por parte del
Estado como parte de la gestién
administrativa a cargo del
Estado y en especial para aplicar
a la certificacién de Guatemala
ante la OCDE.

Cultura Organizacional
Promover una cultura del
cumplimiento dentro de las
organizacionesy el Estado,

que valore la éticay la
responsabilidad social, para que
esta equilibre la dicotomia del
control existente.

Colaboracién Publico Privada
Establecer alianzas entre estos
sectores para compartir mejores
practicas y recursos en la
implementacién de programas
de compliance desde la fuente o
causaraiz de gran parte de los
riesgos que hoy se materializan;
el Estado y sus modelos de
gobernanza y gestion de sus
procesos.

De manera alguna la
materializacién del riesgo

de corrupcién puede ser una
herramienta de gobernabilidad,
cuando la prevencion desde sus
propias fuentes (Leyes, procesos,

[95]

acciones), no es armonica en

sus resultados con el propdsito
primario contribuir a la armonia
de la vida para garantizar

una Guatemala mejor y mas
equitativa.

No es un problema de algunos
es el modelo de Estado que
construimos en el tiempo y que
requiere un cambio estructural
e institucional que nos permita
construir para una sociedad
futura una manera distinta

de mirar la ética y la moral

en todas las actividades que
desarrollemos y que responsa

a un cumplimiento exegético
del famoso “Acuerdo sobre lo
fundamental” derivado de la
revolucion francesa y adaptado
para Guatemala.

Desde el punto de vista del
observador que somos todo esta
definido, pero su desarrollo es
bastante disimil en cuanto a los
logros donde el interés particular
siempre esta privilegiando el
interés general el gran desafio

de este mundo y en todos ellos la
cultura de la legalidad base del
compliance siempre esta y estara
presente. o
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